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Comisia de analiza si evaluare a noului proiect de managemet la

Biblioteca Municipala ,,Mihai Ralea” Husi, constituiti potrivit prevederilor
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PROCES — YVERBAL
incheiat astizi, 18 noiembrie 2021, privind. analiza si evaluarea
proiectului de management la Biblioteca Municipald ,Mihai Ralea” Husi,
depus de doamna Tudose Alina Cipriana

_ n urma desfisuriirii celor doud efape ale analizei si evaludrii proiectului de management la
Biblioteca Municipala ,,Mihai Ralea” Husi depus de doamna TUDOSE. ALINA CIPRIANA, pe baza
Prolectului de management depus pentru perioada 01.01.2021-31,12.2026, membrii Cornisiei ‘de
analiza si evaluare constituitd potrivit prevederilor Hotirérii Consiliului Local al Municipiului Husi
nr.335/2021 si Dispozitiei nr. 781/2021 a Primarului Municipiului Husi, au stabilit punctajul final §i au
decis Fezultatul final al evaluidrii, dupd cum uiineaza:

Nr. | Numele si prenumele

crt. managerului evaluat Nota A Nota B Nota finala.
1, | TUDOSEALINA |0 (ece ) fo ( ;Z"c"-) fo / :gece)

. CIPRIANA : : '

Avénd 1n vedere faptol cd nota finald obtinutd este peste 7, in conformitate cu prevederile art.
19 alin( 5) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor
publice de culturd cu modificarile §i completarile ulterioare, coroborat cu art.15 alin.(3) din Ordinul
Ministerului Culturii nr.2799/10,12.2015 pentru aprobarea Regulamentului —cadru de organizare si
desfasurare a concursului de proiecte de management, Regulamentulyui —cadry de organizare si

desfasurare a evaluarii managerului, a modelului- cadru al caietului de obiective, a modelului —cadru al

raportului de activitate, precum si a modelului-cadru 4l ¢ontractului dé management, comisia de
analiza si evaluare a noului proiect de management depus de doamna Tudose: Alina Cipriana, propune:
incheierea. unui nou contract de management la Biblioteca Murniicipala ,Mihai Ralea™ Husi, pentru o

‘perioada de 5-ani,

Drept pentru care s-a fncheiat prezentul proces-verbal.
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Asezare cu un important trecut istoric §i cultural, ale cdrei inceputuri dateazd incé
din secolul al XIV-lea, municipiul Husi are un potential cultural care trebuie exploatat la
adevirata lui valoare. Tentativele de diversificare a ofertei culturale si de atragere a
publicului, de educare a gustului pentru cultur, sunt relativ noi i incd insuficiente. Cu
toate acestea, nu putem si nu apreciem faptul cd biblioteca se implica tot mai activ in
viafa comunititii, cu actiuni §i evenimente noi, care au drept obiectiv atragerea
publicului, formarea interesului acestuia fafd de institutiile de profil si de actul cultural. In
stabilirea planului de activitate si a trasérii liniilor generale de diversificare a ofertei
culturale, institutiile publice de culturd trebuie si {ind seama nu numai de optiunile
exprimate in mod expres de utilizatori; pentru a pistra viu interesul fafa de culturd,
lecturd, valori istorice si spirituale etc., institufiile specializate trebuie nu doar s
raspund, ci sd preintdmpine nevoile nerostite ale utilizatorilor, s giseascd diverse céi i
modalitdti de promovare a produselor culturale, si fncerce sd eficientizeze la maximum
oportunititile oferite de dezvoltarea tehnologiilor moderne.

A. Analiza socioculturali a mediului in care igi desfisoard activitatea
institutia si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesafi) care se
adreseazii aceleiasi comunitati

Biblioteca Municipald “Mihai Ralea” Husi oferd acces la informatie i culturd in
comunitatea huseand de peste 50 de ani, in contextual cultural local, serviciile culturale
oferite de biblioteca se adaugi celor puse la dispozitie de celelalte institutii de culturd si
de invéamant de prestigiu, care reprezintd o carte de vizitd, un act de identitate cultural a
comunitdtii husene. Putem aminti, in acest sens, activitatea unor institufii cu o bogati si
indelungati tradiie: Casa de Culturd “Alexandru Giugaru” Husi cu ansamblul “Trandafir
de la Moldova”, Clubul Elevilor Husi, Colegiul National “Cuza Voda” Husi, Colegiul
Agricol “Dimitrie Cantemir” Hugi, Seminarul Teologic “Sf. loan Gurd de Aur” Husi,
Cercul Militar Hugi. Pe langd acestea, existd si institufii neguvernamentale care
desfagoard o intensd activitate culturald: Asociatia “Solidar”, Clubul “Rotary”, Asociatia
“Pro Basarabia $i Bucovina”, Astroclubul “Vega” Husi. Fiecare dintre institutiile
enumerate are propriul domeniu de activitate, misiune §i obiective specifice care cuprind
de la protejarea, promovarea §i revitalizarea patrimoniului cultural local, atdt material, cét
si imaterial, pand la artele spectacolului.

Toti actorii culturali institutionali prezentati se adreseaza comunitaii, in general,
cu segmentiri pe categorii de grupuri fintd specifice. Biblioteca Municipald a stabilit si
consolidat de-a lungul timpului relafii de colaborare cu acesiea, scopul fiind
diversificarca serviciilor oferite in comunitate ptin programe, proiecte §i actiuni adaptate
la nevoile identificate,

Toate institutiile prezentate sunt, de reguld, colaboratori gi parteneri in proiectele
bibliotecii, nu existdi o concurentd in serviciile ofetite deoarece acestea sunt
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complementare, fiecare institutie are un domeniu cultural specific in care 1si desfdsoard
activitatea.

Datoritd caracterului enciclopedic al colectiilor sale, pozitionitii sale in zona centrald a
municipiului, Biblioteca Municipald “Mihai Ralea” este una dintre cele mai frecventate
institutii de culturd din Husi.

Tentativele de diversificare a ofertei culturale gi de atragere a publicului, de educare a
gustului pentru culfurd, sunt relativ noi si incd insuficiente, iar institutiile de culturd
trebuie si prevadi in strategia de dezvoltare de lungd durati modalitati de eficientizare a
accesului public la informare, la actul cultural — indiferent de natura acestuia — fard
deosebiri de naturd sociald, etnicdl, lingvisticd, religioasd etc., dupa un principiu foarte
simplu si firesc: “Utilizatorii sunt rafiunea noastra de a existal”,

A2, Analiza SWOT (analiza mediului intern gi extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitiiti, ameningéri)

Analiza SWOT pune in lumind punctele tari §i slabe ale bibliotecii municipale, asociate
cu oportunitdgile §i ameninfdrile existente la acest moment. Punctele tari si punctele slabe
se referd la serviciile oferite de bibliotecd, la calititile intrinseci ale acestora, precum sila
resursele umane, materiale si financiare ale bibliotecii (factorii interni), in timp ce
oportunititile gi amenin{drile analizeaza mediul exterior (factorii externi). Analiza SWOT
implica intelegerea i analizarea punctelor tati si a celor slabe, precum §i identificarea
aspectelor care ar putea favoriza sau ameninfa viabilitatea acestora. in acest fel, se vor
putea valorifica la maxim punctele forte, se vor rezolva deficientele, se vor valorifica
ocaziile favorabile si se vor lua mésuri de diminuare a riscurilor.

fn prezent, biblioteca define aproximativ 140.000 de publicatii in limba roménd si in
limbi strine — englezd, francezi, germand, rusd, precum si alte documente audio-vizuale
(albume, partituri, discuri, CD-uri, DVD-uri, casete audio). Colectiile au caracter
enciclopedic, adresdndu-se tuturor categoriilor socio-profesionale si de varstd, oferind
informatii in diferite domenii: filosofie, psihologie, drept, economie, literaturd
beletristicy, istorie, geografie, stiine exacte s.a.

Serviciile bibliotecii asigurd conditii optime pentru studiu, documentare-cercetare sau
recreere. Fondul de publicatii este structurat pe urmitoarele sectii, destinate relaiilor cu
publicul:

e Sectia imprumut adulfi care oferd prin acces liber la raft cirti din toate domeniile
cunoasterii.

e Sectia pentru copii care asigurd micilor cititori o lecturd instructivd, intr-o
ambiantd placuta,

e Sala de lecturd dispune de un fond specializat pe domenii: literaturd de referintd
(enciclopedii, lexicoane, dictionare, critica literard, albume de artd) si periodice
destinate consultirii, cercetirii $i documentdrii,
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Pe langd aceste servicii, biblioteca dispune gi de doud Centre de Internet pentru Public
(secia adulfi si sectia copii) unde se asigurd acces gratuit la internet, indrumare in
utilizarea calculatorului si ajutor in demersul utilizatorului de a gisi o anumitd informatie,

la care se adaugd si suport in

comunicarea online,

A MEDIUL INTERN

I.POTENTIALUL CULTURAL

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

MASURI

Valorificare  patrimoniului
cultural prin:

-expozitii anuale de ocarte
rard aparfinind “Fondului
documentar” al bibliotecii;

~expozifii temporare
tematice in colaborare cu
alte institutii

-0 ofertd bogatda de

programe, evenimente, | Lipsa certitudinii cd invitafii | Posibilitatea de a stimula

actiuni culturale in raport cu | onoreazi angajamentele matetial, prin  confract,

nevoile culturale si invitatii;

categoriile de vérst§ ale Reactualizarea

publicului; parteneriatelor cu instituiile
de invifdmant,

-acces gratuit la internet Numiér  insuficient de

-accesul utilizatorilor la | posturi de lucru Cregterea  numdrului  de

sistemul multimedia al calculatoare puse la

bibliotecii, dispozitia utilizatotilor.

Oferta culturald a bibliotecii
se diferentiazd de cea a
multor alte institugii de

culturd hugene
Oferta cultutald rdspunde | Insuficienta participare a| O mai activd promovare a
nevoilor de | adolescentilor la actiunile | actiunilor noastre in randul

informare/formare, educare
a publicului. Acest lucru se

vede din numérul de
participanti la proiectele,
programele si  activitéfile
culturale:

-2017 — 1646
-2018 — 1162

noastre

Sciaderea numirului  de
cititori activi ai bibliotecii

acestora

Gisirea unor  mijloace
alternative de atragere a




-2019 —503
-2020 -140
-2021 —248

cititorilor/utilizatorilor

Educatia culturald, educatia
non-formald se afli 1in

O insuficientd comunicare
cu mediul gcolar hugean

Continuarea  demersurilor
pentru stabilirea de contacte

stabilizat la 11 angajati din

care: § personal de
specialitate, 2  personal
administrativ (contabil,
ingrijitor), 1  personal
conducere

Legii  bibliotecilor  nr.
334/2002, cu modificdrile si
completirile ulterioare, in
conditiile diversificarii si
dezvoltirii ofertei culturale

central preocupdrilor | pentru identificarea nevoilor | ritmice cu mediul scolar
bibliotecii specifice elevilor hugean.
ILPOTENTIALUL UMAN
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE MASURI
fn perioada 2017-2021, | Numér de personal de | Efectuarca demersurilor
personalul  bibliotecii s-a specialitate nu este conform | pentru obginerea in mod

esalonat a aprobiirii méririi
organigramei cu cel putin 1
post de specialitate

Numar  insuficient  de
personal la compartimentul
de “dezvoltarea si
prelucrarea colectiilor” (doi
angajai) cu misiunea de
prelucra toate unitdfile din
patrimoniul  bibliotecii si
sectia pentru copii (un
angajat)

Angajarea cite unei
persoane pentru aceste
compartimente ale
bibliotecii.

' n ultimii ani se
inregistteazd o tendintd de
intinerire a personalului de
specialitate.

-Personalul bibliotecii este
calificat, in intregime, tofi
bibliotecarii urménd cursuri
de calificare/perfectionare

Instalarea rutinei la cei

trecuti de 45 de ani.

O slabi motivare financiard
a personalului pén# la 35 de
ani.

Atribuirea  de  sarcini
motivante care si valorizeze
experienta profesionald.
Atribuirea de sarcini si de
responsabilitdti cu grad de
dificultate crescitor.
Implicarea 1in realizarea
tuturor proiectelor culturale
ale institutiei.




in meseria de bibliotecar,

|

IILPOTENTIALUL FINANCIAR

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE MASURI
Bugetul anual, fluctuant de | O mai bund bugetare a | Continuarea  demersurilor
la un an la altul, este, totusi, | achizitiilor de carte §i | pentru obinerea anuald a
satisfacitor: mobilier functional. cheltuielilor de funcfionare.
-2017 —424.253 lei Sumele alocate depind
-2018 —537.300 lei de disponibilitatea bugetard
2019 —765.270 lei a autoritdjii finanfatoare $i
2020 — 844.400 lei sunt supuse constrangerilor
-2021 — 859.850 lei bugetare anuale.
Biblioteca este o institufie
publici cu alocafii bugetare
100%.
Donatiile rdmén 0 Cautarea de surse de donafii
modalitate complementard alternative,  altele  decét
de imbogitire a colectiilor, persoanele fizice — institutii,
din 4766 de volume intrate edituri, firme private.
in patrimoniul bibliotecii in Continuarea  demersurilor
ultimii 5 ani, 2610 sunt pentru implicarea mediului
provenite  din  fonduri de afaceri hugean 1In
publice, iar 2156 din sustinerea  actului  de
donatii. promovare a culturii.

IV.POTENTIALUL MATERIAL

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE MASURI
Amplasarea  centrald a
bibliotecii;
Biblioteca beneficiazi de un | Spatiu  insuficient pentru | Continuarea demersurilor
spatiu  generos, suficient | depozitare; pentru obiinerea finantarilor
penttu desfasurarea necesare achizifiei de noi
activitdfilor institutiei; rafturi
Biblioteca beneficiazd de
mobilier  care  permite | Num#rul insuficient de
utilizatorilor accesul liber la | rafturi in cele trei depozite
raft; de carte;
Arhitectura cladirii asigurd | Vechimea cladirii solicitd Lucrati de  renovare,
confortul; Tucriiri periodice de | intretinere §i reparatii.




intretinere §i reparatii;
Este imperios necesard o
renovare  interioard i
exterioard a clidirii, ultima
avand loc in anul 1996;

Desi spafiul este generos

(1100 mp), necesitd o
renovare totald, o mare
parte din  pereti  fiind

afectatd de mucegai, spatiile
sanitare sunt invechite.

Biblioteca M. Ralea Husi
este o bibliotecd de tip
enciclopedic, cu un fond de
carte de 132.977 unitafi de

Fondurile pentru achizitia
de carte care sd acopere
toate domeniile si s3 tind
pasul cu ritmul aparitiilor

Cresterea alocatiilor
bugetare;
Permanenta adaptare la

aplicarea de chestionare,
interviuri de  referintd,
rapoatte statistice lunare si
anuale

utilizatorilor.

bibliotecs, la data de | editoriale nu sunt niciodatd conditiile pietei de carte din
31.10.2021. suficiente; Roménia,
Cresterea prefului céttilor;
V.MARKETING SIP.R.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE MASURI
Cercetarea audientei, | Practica se dovedeste uneori | Continuarea demersurilor de
respectiv a nevoilor | greoaie, datoritd indiferentei | studiere  a cererii/ofertei
culturale, se face prin|sau slabei receptivitdfi a | culturale legatd de lectura

publica.

Vizibilitatea instituiei in
ultimii 5 ani se reflectd in
cele 229 de aparitii In mass-
media locald.

O mai fermd gi strnsd
colaborare cu reprezentantii
mass-media.

consultare de documente la
bibliotec# in sala de lecturd,
vizite la bibliotec,
| organizare de evenimente §i

desfigurarea unor activitdii
sau a mai multor activitifi
in paralel

VILPOTENTIALUL SOCIAL
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE MASURI
Servicii furnizate
beneficiarilor Renovare gi reamenajare a
_ Biblioteca oferd constant | Limitarea serviciilor oferite | spatiilor bibliotecii
servicii  traditionale  de | din cauza spatiilor
imprumut  la  domiciliu, inadecvate pentru
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activitati

- S-au introdus servicii
modern, bazate pe utilizarea
tehnologiei informatiei —
servicii de acces la
computer i intetnet prin
cele doud centre de
calculatoare cu acces public
- Servicii orientate pe
grupuri fintd (copii,
adolescenti, seniori)

- Copiii gi tinerii reprezintd
o prioritate in  politica
privind  serviciile oferite
comunitétii

Relatii

comunitare
- biblioteca oferd spafiu si
organizare pentru activitafi

publice,

culturale,  educative  —
lanséri de carte,
simpozioane, ateliere,
ntalniri

- relatie mult mai apropiatd
cu utilizatorii prin utilizarea
retelor sociale

- partenetiate cu institufii

Comunicarea serviciilor si
informatiilor nu ajunge la
toate grupurile potential
utilizatoare ale bibliotecii

fn ciuda introducerii de
servicii adaptate la nevoile
comunitiii, biblioteca
continud s3 fie perceputd
doar in  raport  cu
imprumutul/studiul de carte

O mai activd promovare a
serviciilor pe care biblioteca
le  poate oferi, 0
diversificare ~a  acestor
servicii astfel incat intreaga
comunitate si isi schimbe
perceptia despre ceea ce
nseamnd tolul si functia
bibliotecii.

culturale si gcolare din
municipiu

B.MEDIUL EXTERN

Oportunitdti (opportunities)

Pericole (threats)

Relatii sociale

- Persoanele care vin la bibliotecd o simt ca
pe a doua casd, apreciazd personalul
bibliotecii (este amabil, ii incurajeaza §i le
oferd gsansa de a se dezvolta personal §i
profesional); susfin misiunea bibliotecii de
a gestiona cartea In beneficiul public — sunt
adeptii serviciilor clasice de biblioteca §i nu
isi doresc neapdrat o schimbare majord;

Relatii sociale

- TInsuficienta constientizare de citre
comunitate a tolului si functiei bibliotecii —
principal sursi de informare, centru
cultural, centru educational, centru local de
tehnologic a informatiel $i comunicarii,
centru social, centru de Intruniri comunitate
facilitate de bibliotecati

- perceptia _ non-utilizatorilor  asupra




biblioteca este importanti pentru ei si
familiile lor

- disponibilitatea comunitdfii de a se
implica in activitdfile si serviciile
bibliotecii

- relatii parteneriale cu institufii culturale
din municipiu $i judef, instituiii scolare,
organizatii neguvernamentale

Diversificare servicii — grupuri {inti

Diversificarea serviciilor bibliotecii pe baza

nevoilor utilizatorilor si non-utilizatorilor

care gi-au exprimat sugestiile 1in

chestionarele folosite periodic de bibliotecd

e Servicii sugerate: intdlniri cu

specialigti: agriculturd, dezvoltare
personal, cercuri pe diverse teme,
auditii publice de muzici, vizionari
de filme, campionat de jocuri IT,
sprijinirea tinerilor scriitori sau a
adolescentilor pasionati de scris

- Automatizarea serviciilor oferite de

bibliotecd,

- Biblioteca publicd partener strategic in

promovarea identitdfii locale, marketing

local si dezvoltare durabild;

- Bibliotecile publice participi activ in

cadrul vietii culturale, ca principal

organizator al agendei culturale locale,

manifestirilor publice;

- Biblioteca publici — principalul actor

social comunitar: facilitator comunitar §i

instrument public de dezvoltare sociali;

- Principalul furnizor de educatie informald

si non-formald in comunitate;

- Disponibilitatea adolescentilor de a se

implica voluntar in proiectele bibliotecii

- Disponibilitatea  bibliotecii ~ pentru

extinderea facilitagilor oferite — spafii de

intdlnire, socializare, ludotecd

Infrastructura
- Renovarea si modernizarea bibliotecii,

bibliotecii care este asociati exclusiv cu
cattea si lectura

- Sursele alternative de informare
(internetul, digitalizarea, fintlniri pe
portaluri de socializare);

- Declinul demografic

Infrastructura
- Rata redusi de




S

modernizarea secfiei pentru copii cu innoire/refacere/modernizare/extindere i
mobilier adecvat si reinfiintarea ludotecii. | adaptare 2 spatiilor la activitafile
desfasurate.

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbundtafirea acesteia

in contextul cultural local, Biblioteca Municipald “Mihai Ralea” Husi este unul
dintre operatorii culturali ce oferd servicii unice pentru comunitatea hugeand, pe care le
pune la dispozifie gratuit intr-un mod profesionist si nediscriminatoriu, prin
profesionalismul bibliotecarilor contribuind la dezvoltarea personali a concetatenilor.

Colectiile diverse §i actualizate anual in functie de cerinfele utilizatorilor, care
numird 132.977 documente de bibliotecd accesibile pentru imprumut sau consultare in
sala de lecturs, serviciile adaptate la nevoile comunitatii (ateliere pentru copii, vacania la
bibliotecd, viziondri si audiii, dezbateri, cursuri pentru invifarea utilizdrii calculatorului
pentru seniori efc.), investifiile in atractivitatea spatiilor bibliotecii si investitiile in
dezvoltarea resurselor umane (cursuti de perfectionare pentru bibliotecari) se reflectd in
imaginea bund pe care o are biblioteca in comunitate. Biblioteca este conceputd ca una
moderni, care incearcd si {ind pasul cu transformirile care au loc in socistate §i in toate
domeniile de activitate, bibliotecd ce oferd atat publicatii cat si servicii IT, iar
comunitatea vede spatiul bibliotecii ca pe un loc unde gisesti rispuns la nevoile de
socializare gi educatie, astfel inct rdspunde mai bine la activititile educative, culturale,
civice si sociale oferite in ultimii ani.

in centrul serviciilor bibliotecii municipale sunt unele misiuni-cheie referitoare la
informare, educatie si cultura:

- crearea si intirirea deprinderilor de lecturd la copii, incepind de la vérste fragede
(concretizat prin vizitele efectuate In gridinitele din municipiu pentru a le prezenta
prescolarilor ultimele achizitii de carte de la sectia copii, diverse activitd{i realizate in
bibliotecd pentru cei mai mici cititori);

- sustinerea educatiei individuale la toate nivelurile;

- oferirea de posibilitati pentru dezvoltarea imaginatiei si creativitd{ii personale (Clubul
Chitibus — ateliere handmade, cursuri de dezvoltare personald (intélniri cu psihologi),
cursuri foto, “Atelierele copildriei” — ateliere de lucru pentru copiii pand in 14 ani,

“Cinemateca de vacanti la bibliotecd” — activitate desfasurati in timpul vacantei de vara,
organizat pe trei grupe de varstd: 3-7 ani, 8-12 ani, 12-15 ani);
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- promovarea valorilor locale (expozitii, simpozioane, lansdri de carte, aniversiri ale
autorilor locali);

- asigurarea accesului cetifenilor la toate tipurile de informatii (proiectul “Biblioteca vine
la tine” — in colaborare cu Centrul pentru Recuperarea Persoanelor cu Handicap Husi,
prin care batranii din centru sunt vizitafi periodic de bibliotecari, devenind cititori ai
bibliotecii, procesul de imprumut bibliotecar fiind realizat prin intermediul
bibliotecarilor).

- facilitatea deprinderii abilitdtilor informationale si de operare a calculatorului (in cadrul
celor doud Centre de Internet pentru Public).

Datele statistice pentru perioada 2017-2021 documenteaza tendinta obsetvatd in ultimii
ani, anume aceea ci biblioteca este din ce In ce mai utilizatd pentru serviciile noi puse la
dispozitia comunitifii; accesarea computerelor si internetului puse gratuit la dispozifia
publicului, participarea la proiecte si activitati culturale si educative, servicii orientate pe
grupuri tintd (elevi, adolescenti, seniori) — ateliere creative, ateliere de vacantd, facilitarea
accesului la mostenirea culturald locald — tradifii, obiceiuri, locuri si oameni de demult
etc. Trebuie mentionat aici c¢d in ultimii. doi ani (2020 si 2021), datoritd situafiei
epidemiologice se poate observa o scidere semnificativd a numirului de utilizatori
datorats, pe de o parte, faptului cd in anul 2020, in perioada 15 martie — 15 mai,
activitatea cu publicul a fost suspendatd, si, pe de alta parte, faptului ca a trebuit sa fie
respectate anumite restrictii in ceea ce priveste accesul publicului in incinta bibliotecii §i
la diferite manifestiri care au avut loc pe parcursul anului 2021. Este o situafie care
necesiti o strategie bine pusd la punct pentru reatragerea utilizatorilor citre serviciile
bibliotecii. '

In perioada 2017-2021 au beneficiat de serviciile bibliotecii 8793 de persoane,
totalul documentelor difuzate (fmprumut la domiciliu i consultare in sala de lecturd)
fiind de 116.782. 3.699 de persoane au participat la proiectele i activititile culturale,
educative si sociale. Promovarea proiectelor si activitatilor oferite in mediul on line au
contribuit la consolidarea imaginii bibliotecii, fiind in ultimii doi ani, cel putin, un mijloc
eficient de relationare cu utilizatorii, pagina de facebook administratd de bibliotecd
cunoscand cresteri ale interactiunii cu utilizatorii in ultimii ani.

Pentru urmitoarea perioadd de management, 2022-2026, vom urmiri consolidarea
pozifiei bibliotecii in comunitate prin:

» Dezvoltarea profesionald continud a bibliotecarilor, resursa umana fiind cel mai
important bun al unei institufii;
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» Continuarea activititilor cu caracter anual i a celor avand la baz calendarul
aniversirilor culturale;

$ Consolidarea serviciilor oferite si dezvoltarea altora noi prin rapottare la nevoile
identificate in comunitate;

> Dezvoltare, diversificarea si accesibilizarea pentru public a colectiilor;

» Dezvyoltarea unei strategii de marketing a serviciilor i produselor bibliotecii cu
implicarea persoanelor resursd din comunitate.

4, propuneri pentru cunoagterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetdri,
alte surse de informare)

Pentru a cunoagte beneficiarii existenti §i cei potentiali ai Bibliotecii “M. Ralea” Husi au
fost tntreprinse urmétoarele:

a) observaia directd — exersatd in procesul comunicirii directe utilizator-bibliotecar;

b) interviul de referind — prin acest tip de comunicare se obtin informatii care contureaza
profilul individual al utilizatorului si nevoile sale de informare;

¢) rapoattele statistice — acestea oferd informafii asupra structurii §i mérimii categoriilor
dupd statutul ocupational, varstd, studii, sex si asupra preferinfelor de lecturd pentru
documente, dupd confinut (domeniul al cunoagterii) sau tip de obiect (pe suport
traditional sau electronic);

d) chestionarul — prin aceastd metoda bibliotecarul ia cunogtintd de necesitatile culturale
ale comunitagii.

Pentru perioada 2022-2026 ne propunem:

e Continuarea modalitatilor traditionale de sondare a intereselor de lecturd a
utilizatorilor;

o Elaborarea trimestriald a unor chestionare in cadrul sectiilor de relagii cu publicul;

e Amenajarea unor urne speciale, la sectiile de relatii cu publicul, pentru preluarea
sugestiilor de servicii no;

e Crearea paginii web a institufiei.

5. grupurile-tinta ale activititilor institutiei pe termen scurt/mediu

Pe termen scurt $i mediu grupurile tintd ale activititilor bibliotecii rdmén petsoanele
tinere — copii, elevi si studenti, pentru care vom continua si adresim programe $i
proiccte, datoritd reprezentirii de peste 70 de procente din totalul utilizatorilor de servicii
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in perioada 2017-2021. Adolescentii/tinerii citesc (unii din plicere, altii din constrangeti
scolare), sunt cooperanti, interesati de activitdti in care si fie implicai.

Pentru adulti, care au prezentd constantd intre consumatorii serviciilor noastre, intre 15-
20%, ne propunem sé menfinem aceste procente, prin dezvoltarea de programe $i proiecte
noi care si inceapi si atragi §i alte categorii de adulti ocupati.

Seniorii, care mult timp au reprezentat un procent redus, au cunoscut o crestere in anul
2019, datoritd seratelor si auditiilor muzicale, a viziondrilor care au avut loc o datd pe

luni. Astfel de proiecte, care oferd in acelasi loc servicii pentru tofi membrii familiei, pot
aduce in timp noi grupuri {intd aproape de bibliotecd.

6. profilul beneficiarului actual

Profilul beneficiarului actual al serviciilor bibliotecii se contureaza in jurul copiilor §i
adolescentilor:

- In general, biblioteca este frecventatd de copii i adolescenti, cel putin o datd pe
saptiména (40%) sau chiar o datd pe 7i (20%). Acestia participd la activitatile bibliotecii
in timpul anului gcolar, dar si in vacanid, atdt pentru a citi, ct si pentru a socializa.

- Aceste grupuri apreciazd biblioteca, bibliotecarul si activitatile, prezenta lor in spatiul
bibliotecii fiind motivatid de personalul bibliotecii, libertate, socializare, imputernicirea
care le este oferitd, pentru educatie si jocuri.

- Pentru copii si adolescenti sunt importante serviciile de imprumut, accesul la computer
si internet, vizionirile de filme si mai putin lans#rile de carte §i de reviste.

- Adultii care vin la bibliotecd o fac pentru cirti de specialitate (birbatii) sau pentru
romane de dragoste (femeile).

fn perioada 2022-2026 vom acfiona pentru a mentine la niveluri constante principalele
categorii de beneficiari ai serviciilor oferite, dar si pentru dezvoltarea unei oferte care sa
rdspunda nevoilor exprimate de cei care nu utilizeazi serviciile bibliotecii.

B. Analiza activititii institutiei si propuneri privind imbunititirea acesteia
1. analiza programelor si a proiectelor institutiei

Prin programele sale, Biblioteca Municipali ,,Mihai Ralea” Husi a urmirit indeplinirea
sarcinilor si obiectivelor specifice, previizute de Jegislatia in vigoare, pe doud directii:

a. modernizarea mijloacelor tehnice si de spafiu

13




R —

b. realizarea programului manifestirilor culturale
a. Modernizarea mijloacelor tehnice si de spatiu

fn perioada 2017-2021 au fost achizitionate doud calculatoare si doud imprimante pentru
bibliotecari, astfel incat tofi bibliotecarii beneficiazd de calculator, 40 de scaune necesare
pentru desfisurarea activitatilor, mobilier (8 birouri) pentru sala de lecturd, perdele si
draperii pentru toatd institutia, au fost dotafi corespunzitor cei trei hidranti din interiorul
bibliotecii si s-a efectuat verificarea periodicd a acestora. In anul 2020, in perioada 15
martie — 15 mai, activitatea cu publicul a fost suspendatd, datoritd situatiei
epidemiologice, perioadd care a fost folositd pentru igienizarea spatiului (curitenie, spilat
mochete si perdele), reorganizatea fondului de carte din toate cele trei depozite si din
sdlile cu acces liber la raft.

Totodats, ca urmare a colabordrii cu firma Smart Choice SRI, Iasi, s-au dobéndit, sub
form# de donatie, camera web, tastaturi, 2 monitoare LCD, videoproiector §i ecran de
proiectie, produse de software.

b. Programul manifestérilor culturale a urmarit:

- ¢4 satisfacit nevoile culturale si de lecturd ale beneficiarilor gi sd impund bibloteca drept
centru de educatie permanentd in comunitate;

- i diversifice si si sporeascd nivelul calitativ al informatiilor, si realizeze parteneriate
cu institutii culturale, gradinite, scoli, licee din municipiu;

Programul a avut la bazi calendarul aniversdrilor anuale, dar a inclus si activitifi cu
caracter periodic, anual. Activitdtile organizate au avut un public tintd bine definit: de la
expozitii, concursuri de lucriri artistice, viziondri pentru cel mici, la activitdfi pentru
adulti: lansiri de carte, viziondri i auditii, mese rotunde pe diferite teme, omagierea unor
personalitéti locale etc,

In perioada antetioard de management au avut loc 613 manifestdri, din care 337 de
activitati cu public §i 276 expozifii de carte, picturd, cu un numdr de 3699 de participanti.

. “Calculatorul — un prieten la orice vérstd” — cursuri de inifiere in folosirea
calculatorului, destinat pensionatilor si persoanelor dornice;

- “Biblioteca de vacantd” — in perioada vacanfelor de vard din perioada raportatd, 10
voluntari ai bibliotecii (elevi ai claselor a XI-a de la Colegiul Nafional Cuza Vodi Husi),
au desfisurat cursuri de teatru (luni), limba englezd (marti), sah (miercuri), limba
francezd (joi) si desen (vineri) pentru grupe a cte 20-25 de copii cu vérsta fntre 7-14 ani;
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- “Cinematec la bibilotecs” - activitate desfisurati in timpul vacantei de vard, organizatd
pe trei grupe de varstd: 3-7 ani; 8-12 ani; 12-15 ani;

. “Biblioteca vine la tine” — biblioteca mobili in colaborare cu Centrul pentru
Recuperarea Persoanelor cu Handicap Husi; bibliotecarii merg la centru, fac nscrieri, duc
si aduc volume de cirti;

- “Campioni Tn lumea povestilor” — Proiect judetean in colaborare cu Inspectoratul Scolar
Judetean Vaslui, Casa Corpului Didactic Vaslui;

- “Deschide usa, cregtine” gi “Festivalul primaverii” — doud proiecte judefene in
colaborare cu Inspectoratul Scolar Judetean Vaslui, Casa Corpului Didactic Vaslui;

- “Cuvinte potrivite” — proiect in colaborare cu Inspectoratul Scolar Judefean Vaslui,
Gridinita nr, 10 Husi, Scoala cu clasele I-VII Cretesti, pe durata a 4 anij

- “Bibliografii hugene”, o lucrare aparutd in totalitate in Biblioteca hugeani, care cuprinde
toate articolele din presa scrisa, locald si nationald, referitoare la municipiul Husi, care se
afl deja la volumul numérul 18.

- 1n 21-22 julie a avut loc prima editie a Scolii de vard de astronomie in colaborare cu
Astroclubul “Vega” Husi, Muzeul “Vasile Parvan” Bérlad si Facultatea de Geologie din
cadrul Universitatii “A. 1. Cuza” Iasi, care a constat in sesiuni stiintifice (prezentari,
discutii) si, de la ora 21:30 a avut loc observarea principalelor corpuri ceregti. Dorim ca
in urmitoarea perioadd de management acest proiect al Scolii de vard de astronomie s
devind un proiect cu desfasurare anuald, pe o perioadi de o séptiménd, avand In vedere
impactul avut, participarea numeroasd si feedback-ul pozitiv pe care l-am primit din
comunitate.

Pentru urmitoare perioadd de management, sub aspectul manifestdrilor culturale, ne
propunem continuarea proiectelor care s-au desfasurat pén# acum, precum §i conceperca
si derularea altora noi, care si se adreseze unor categorii si mai variate de public.

2. concluzii:

Activitatea din ultimii ani a bibliotecii a facut din aceasta un loc special in comunitate,
institutia fiind pentru utilizatorii ei “al treilea spatiu”, in sensul in care esie folosit
conceptual in plan national si international. Beneficiarii serviciilor au gisit raspunsul la
nevoile de informare datoritd colectiilor de documente dezvoltate permanent, accesului
gratuit la internet, profesionalismului cu care le-au fost oferite servicii diverse, adaptate
grupurilor tintd cdrora le-au fost adresate.
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Studiile realizate pentru cunoasterea beneficiarilor serviciilor (prin chestionare, interviul
direct in sectiile de relatii cu publicul etc.), precum si datele colectate prin statisticile de
bibliotecd (statistica PROBIP, statistica CULT1) au ariitat cii este necesar ca pe viitor
serviciile oferite de bibliotecd si tind cont de faptul ¢d oamenii gi-au schimbat modul de
perceptic al bibliotecii. Disponibilitatea de a frecventa biblioteca nu este legatd doar
pentru nevoi exprimate in strdnsd relafie cu lectura (imprumut sau consultare in sala de
lecturd), i si pentru abilitdtile bibliotecarilor de a propune si livra servicii de instruire a
comunitdtii (ateliere, cursuri), dar si pentru modalitatea in care faciliteazs, in spafiile
bibliotecii, tntdlniti, cluburi/cercuri pentru oameni cu interese commune,

Asadar, pentru urmitoare perioadd de management, strategia trebuie s cuprindd
obiective care si transforme biblioteca in centrul comunitafii — spatiu neutru, public, la
dispozitia comunitdtii, unde se intdlnesc nevoile de dezvoltare personald si profesionald
ale membrilor comunitdtii cu oferta de servicii culturale, educationale pe care
profesionalismul bibliotecarilor poate si o pund la dispozitie.

2.1, reformularea mesajului, dupd caz:

in perioada 2022-2026 Biblioteca Municipald ,,Mihai Ralea” Husi isi propune sd devind
recunoscutd ca fiind centrul comunitifii — spafiu public pentru informare, educatie,
culturd, socializare si petrecere a timpului liber.

Mesajul si logo-ul nostru va fi “fmpreund construim o comunitate puternicd i unitd!”

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

Directiile de actiune pentru perioada 2022-2026 vor urmari repozitionarea bibliotecii in
comunitate — biblioteca, centrul comunitaii:
» Dezvoltarea coleciiilor de documente de bibliotecd i accesibilizarea acestora
pentru public
» Valorificarea spatiului:
- renovarea si reamenajarea celor doud sectii (adulfi §i copii), care vor gazdui
toate activitifile bibliotecii
% Dezvoltarea de noi servicii, programe i proiecte cu accent pe atragere/stimulare la
lecturd, fidelizarea publicului si atragerea de public nou
% Dezvoltarea resurselor umane prin programe de pregitire profesionald continud a
bibliotecarilor
> Stimularea interesului pentru valorile culturale locale si elaborarea de lucréri de
referintd pentru comunitatea locald (elaborarea unei monografii a bibliotecii
husene)

16




» Dezvoltarea de relatii parteneriale pe plan local, judetean §i nafional, pentru a
aduce plus-valoate serviciilor si proiectelor intitutiei.

C. Analiza organizirii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, dupi caz:

Institutia functioneazd in baza Legii bibliotecilor 334/2002 cu modificdrile §i
completdrile ulterioare si a Regulamentului de Organizare §i Funciionare aprobat de
Consiliul Local Husi, precum si un Regulament de ordine interioard i un Cod de eticd,
toate documentele fiind aduse la cunostinfa angajatilor, De asemenea, prevederile acestor
documente teferitoare la utilizatori sunt aduse la cunostinta acestora, prin afisare la sediul
institutiei.,

Statul de functii numird 11 posturi, din care 1 (unul) de conducere i 10 de executie — 1
contabil, 1 conservator-legitor, 7 bibliotecari §i 1 ingrijitor, cei 10 angajati pe posturi de
executie desfisurindu-si activitatea in baza figelor de post care sunt actualizate anual sau
ori de céte ori este nevoie.

Pentru intreaga perioadd de management se va avea in vedere adaptatea reglemetarilor
interne in functie de modificarile legislative ce vor aparea, precum gi actualizarea
periodicd a sistemului de control managerial intern.

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate

Managementul resurselor umane in cadrul institutiei a avut in vedere eficientizarea
capitolului uman ca resurs strategicd, prin misuri de formare profesionald a angajatilor.

in perioada 13-27 noiembrie 2017 a participat la modulul I al cursului de calificare in
meseria de bibliotecar, desfasurat la Biblioteca Judeteand “N. Milescu Spatarul” Vaslui, 1
angajat; Herea Gabriela.

in perioada 12 - 23 februarie 2018 a participat la modulul II al cursului de calificare n
mesetia de bibliotecar, desfigurat la Biblioteca Judefeand “N. Milescu Spatarul” Vaslui, 1
angajat - Herea Gabriela.

fn luna august 2021, au participat la cursuri urmitorii angajati:
- Bejan Irina-Natalia — curs de cadru tehnic PSI

- Herea Gabriela — curs responsabil GDPR
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Personalul a fost evaluat anual, conform prevederilor legislatiei specifice, dispozitiilor
autorititilor si reglementarilor interne. Rezultatele evaludirilor sunt péstrate la
compattimentul de resurse umane.

In perioada anterioard s-au creat condifiile necesare promovitii in gradul profesional
urmitor pentru urmatorii angajati:

- iulie 2017 - Tosub Ovidiu - de la gradul I la gradul IA;

- octombrie 2017 - Bogdan Carmen - de la treapta II la treapta I
- fulie 2018 — Anghelus Carmen - de la treapta [ la treapta IA;
-junie 2020 — Pricop Alina — de la gradul II la gradul I;
-septembrie 2020 — Bogdan Carmen — de la treapta I la IA,

Pentru noua perioadi de management, dezvoltarea continud a personalului rmane unul
din obiectivele principale, deoarece o resursd umand calificatd, dezvoltatd profesional
poate propune §i implementa noi servicii, poate contribui la atragerea de noi categorii de
utilizatori si toate acestea contribuie la mentinerea unei imagini publice de institufie care
isi indeplineste misiunea in comunitate, Este necesar s continudm formarea profesionald
(in profesia de bibliotecar pentru noii angajati), dar si dezvoltarca de noi competente
pentru ceilalti bibliotecari, fn acelasi timp, se impune participarea activd la conferintele
profesionale, cum sunt cele organizate de ANBPR.

fn ultimii ani, biblioteca hugeand a propus si realizat servicii, progtame §i proiecte care au
fost raspunsul nostru la nevoile identificate in comunitate. Toate aceste activititi au ajuns
s ocupe mult din timpul bibliotecarilor, care nu au fost degrevaii de sarcinile traditionale
de lucru ale profesiei. Cei 7 specialisti (bibliotecari) ai institutiel sunt insuficienti pentru a
mentine pe termen lung o ofertd bogatd a bibliotecii. Cum actualul context economic nu
este favorabil unor cresteri de personal, pentru a gési un echilibru intre nevoile din ce in
ce mai diverse ale comunitatii, care nu mai doreste de la bibliotec# doar si imprumute
cirti, solutia ar fi automatizarea serviciilor de bibliotecd. Aceasta se poate realiza prin
achizitia de calculatoare performante atdt pentru bibliotecari, cit si pentru beneficiari,
precum i a unui software de biblioteca, dotiri care ar aduce beneficii atat beneficiarilor,
care ar petrece mai pufin timp la realizarea tranzactiilor de fmprumut, cit si pentru
bibliotecari, care ar putea s aloce mai mult timp pentru dezvoltarea de servicii necesare
comunitafii.
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4. analiza capacititii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului
institutiei

Biblioteca Municipald “M. Ralea” Husi isi desfdgoard activitatea intr-un spatiu. generos,
pozitionat in centrul municipiului, str. A. 1, Cuza, bl. I 1, parter, avind o suprafatd de
1050 mp, cu un patrimoniu propriu care cotespunde, in mare masurd, cerinfelor
utilizatorilor si care asigurd desfigurarea activitafii in conditii optime. Biblioteca este
organizati, din punct de vedere al spatiului, in doud secii distincte, sectia adulti §i sectia
copii. Finanfarea se realizeazi exclusiv din venituri provenite de la bugetul local.

in perioada anterioard de management, cele doud sectii ale bibliotecii au fost amenajate,
in functie de alocatiile bugetare primite. Au fost exccutate Jucrdri de reparafii in spatiile
sanitare, au fost schimbate perdelele (care erau mai vechi de 20 de ani) si au fost
cumpirate draperii pentru sala de lecturd. De asemenea, au fost cumpirate 8 birouri
pentru sala de lecturd si 40 de scaune necesare pentru desfagurarea activitatilor cu public.

fn intreaga cladire este asigurat un climat primitor, biblioteca dispunand de 7 centrale
termice, care asigurd comfortul termic. De asemenea, in Intreag spatiul bibliotecii existd
wi-fi.

Biblioteca dispune de doud sectii de imprumut la domiciliu (adulti si copii), sala de
lecturit (30 de locuri), doud centre de internet pentru public (sectia adulfi — 8 locuti, sectia
copii — 4 locuri).

fn perioada urmdtoare, ne propunem, in ptimul rdnd, renovarea totald a spatiului
bibliotecii, luctu primordial avand In vedere cd ultima renovare a avut loc in 1992, iar de
atunci degradarea clidirii pe interior, peretii acopetiti de mucegai reprezintd un pericol
att pentru siniitatea angajafilor, cat si pentru cea a utilizatorilor; achizitia de rafturi noi,
pentru cele trei depozite de carte (sectia imprumut §i sala de lecturd adulfi, sectia de
imprumut copii); reamenajarea secfiei penfru copii prin achizifionarea de mobilier
modetn, specific unei institutii care se adreseazd copiilor pand in 14 ani.

5. viziunea proptie asupra utilizarii institutiei delegirii, ca modalitate legald de asigurare
a continuitiitii procesului managerial

Institutia delegirii constd in afribuirea de citre conducitorul institutiei, pe o perioadd
determinati, a unora din sarcinile sale sau ale subordonatilor, unui alt subordonat,
impreuni cu toate competentele §i responsabilititile aferente. Postul din care urmeaza s
se faca delegarea se analizeazd prin prisma obiectivelor, atributiilor, competentelor si
responsabilitatilor inscrise in fisa postului respectiv.
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Responsabil de regulile delegirii este persoana care deleagd. Regulile delegdtii se refera
la:

- nu se deleagi sarcini de importan{d strategicd pentru institutie;

- trasmiterea sarcinilor, a competenelor si a responsabilitailor ce fac obiectul delegdrii
trebuie realizatd in scris;

- persoana care deleagd este obligatd si creeze si sd intrefind un climat propice
manifestirii persoanei delegate pe tot parcursul delegirii.

Sarcinile delegabile sunt cele care pot fi delegate unor subordonagi care dispun de toate
cunostiniele si calitatile necesare indeplinirii lor. Selectia subordonatilor care vor prelua
sarcini prin delegare se va face printr-o selectie pe baza unor criterii de evaluare, intre
care:

- natura preg#tirii subordonatilor;

- vechimea n munci si in cadrul institufiei;
- rezultatele obtinute in ultima perioadi.
Persoana delegatd.

- Isi exprimd acordul privind delegarea prin semnarea documentului care contine
sarcinile, competentele si responsabilitifile ce fac obiectul delegirii;

- Asigurd Indeplinirea sarcinilor delegate, in conditii de eficacitate i eficientd gi rispunde
pentru rezultatele obtinute,

Delegarea are efecte directe in cresterea performanielor institutiei deoarece permite
resurselor umane care au abilititi manageriale, combinate cu pregitirea profesionald
necesard, si igi aproprieze proiecte si actiuni ale institutiei si sa performeze in obfinerea
rezultatelor propuse. Dincolo de obfinerea rezultatelor propuse prin proiectele
implementate si atingerea obiectivelor, consider cd aceastd manierd de investire cu
responsabilitate conduce la profesionalizarea colegilor, la asigurarea continuitafii
procesului de management si la cresterea stimei de sine a persoanelor delegate, cu efecte
benefice pe termen lung asupra bibliotecii,
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D.Analiza situatiei economico-financiare a institutiei

Analiza financiard, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupé caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI 2019, 2020, 2021 (péna la 30 sept.)

Ni Anul 2021
< rt. Categorii Anul 2019 Anul 2020 (pénd la 30
) - sept. )
1) (2) 3) “) &)
1. Total venituti, din care: 765.270 844.400 859.850
1.1. | Venituri proprii (totalitatea
surselor atrase) i i ]
1.2. | Alocatii
2, Total cheltuieli, din care: 765.270 844,400
2.1, | Cheltuieli de intretinere, din
care:
- cheltuieli materiale 32.000 78.720 13.225
- cheltuieli de capital: investitii - - -
- achizitia de documente 7.499 17.241 3.926
2.2. | Cheltuieli de personal 680.263 732.617 540.060

2. analiza comparativd a cheltuielilor (estimate g, dupd caz, realizate) in perioada
indicati in caietul de obiective, dupi caz completate cu informafii solicitate/obtinute de la

institutie
Nr. Programul/proiectul Devizul estimat | Devizul realizat Observatii,
crf. comentarii,
concluzii
1. 2. 3. 4, 5.
1. Modernizare  sald  de | 5.000 4.500
lecturd
2. “§3 ne cunoastem istoria” | 2.500 2.500
- concursuti
3, Biblioteca de vacan{d 7.500 7.500
4, Editare volum 5.000 -
k3 Renovare bibliotecd 1.000,000 -
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3, solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei

Nu este cazul, bugetul Bibliotecii Municipale “M. Ralea” Husi fiind acoperit in proportie
de 100% din alocatiile bugetare de la Consiliul Local Hugi.

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in
totalul veniturilor

Nu este cazul, bugetul Bibliotecii Municipale “M. Ralea” Husi fiind acoperit in proportie
de 100% din alocatiile bugetare de la Consiliul Local Husi.

E. Strategia, programele i planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate

Propuneri pentru intreaga perioadd de management
1. viziune

Viziunea presupune in general perspectiva prin intermediul cireia un leadership
proiecteazd/simuleazi pe baza elementelor din istoricul institutiei si a altor elemente de
interes, evolufia entitatii pe care o coordoneazi. Am putea afirma argumentat faptul ci
structura si cultura organizationald pe care managerul a acumulat-o pot conduce spre
indeplinirea misiunii specifice gi a sarcinilor formulate de cétre autoritate. Obiectivele de
performanti propuse vor fi realiste, echilibrate, fiind posibil de realizat cu mijloacele
disponibile.

tn cazul Bibliotecii Municipale “M. Ralea” Husi, viziunea manageriald este determinata
de realititile concrete rezultate din analiza evolutiei factorilor socio-culturali, evolufia
demografici/statisticd, evaluarea piefei culturale etc, in perioada 2017-2021, imaginea
bibliotecii in cadrul comunitiiii locale a beneficiat de o imbunitigire vizibila, dovadd
stand cresterea numirului de utilizatori la toate serviciile bibliotecii si a numarului de
participanii la activitatile culturale organizate de bibliotecd. De asemenea, se remarcd i o
innoire importantd a fondului de carte, desi nu in limitele dorite sau cele previzute de
Legea Bibliotecii. Baza materiald existentd (In special mobilier - rafturi), care trebuie
dezvoltatd la nivelul cerintelor §i standardelor tehnologice actuale va juca un ol
important in viziunea oricirui manager de bibliotecd. Renovarea clidirii si schimbarea
mobilierului sunt foarte necesare §i importante.

Toti angajajii vor fi monitorizati riguros sé-si exercite competeniele profesionale la
parametrii solicitaji de nivelul evenimentelor cultural-artistice la care vor participa. Se va
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agrea participarea in parteneriat si se va accesa achizifionarea partiald de servicii culturale
externe necesard promovirii bibliotecii. Calitatea va fi obiectiv criteriu si mijloc
integralist dupd caz in evaluarea succesului si performantei angajafilor si va reflecta
nivelul de pregitire gi preocupare pentru atingerea misiunii generale a institugiei.

2. misiune

Misiunea bibliotecii, aga cum este aceasta definitd prin Legea 334/2002 a bibliotecilor, cu
modificiti §i completdri, republicatd, este de a asigura constituirea, organizarea,
prelucrarea, dezvoltarea i conservarea colectiilor de cdirfi, publicatii seriale, a altor
documente de bibliotecd si a bazelor de date, pentru a facilita utilizarea acestora in scop
de informare, cercetare, educajie sau recreere; initierea, organizarea si desfasurarea de
proiecte §i programe culturale, inclusiv in parteneriat cu autoritéi si institutii publice, cu
alte institutii de profil sau prin parteneriat public-privat; in cadrul societatii informafiei
biblioteca are rol de importan{d strategicd.

Pastrand principiile enungate in lege, misiunca asumati de Biblioteca Municipald “Mihai
Ralea” Husi este de a facilita, prin profesionalismul bibliotecarilor, accesul la resursele
informationale, culturale, educationale pe care le define sau le poate aduce in spatiile sale
in scopul construirii unei comunitdti husene puternice.

3.4, obiective (generale si speciale) si strategia culturald pentru intreaga perioadd de
management

OBIECTIVE STRATEGICE (O.S.)

0.5.1 Consolidarea corpului profesionist de bibliotecari, capabili sd faciliteze accesul la
resursele, serviciile si spatiile bibliotecii in scopul dezvoltirii durabile a comunitafii

Maisuri:

- identificarea de programe de pregitire profesionald adecvati facilitdrii utilizrii
spatiilot, resurselor informationale si interactiunii cu publicul;

- asigurarea conditiilor pentru dezvoltarea competentelor profesionale ale bibliotecarilor
prin toate formele de pregétire profesionald.

0.8.2 Facilitarea accesului la resursele bibliotecii prin servicii adaptate nevoilor
identificate in comunitate

Maisuri:
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- dezvoltarea continud a colectiilor de documente ale bibliotecii, indiferent de suport,
achizitia cu respectarca prevederilor Legii bibliotecilor 334/2002, a minim 1000 de
documente de biblioteci anual (carte, periodice, documente audio-video, jocuri);

- cresterea numdrului utilizatorilor serviciilor bibliotecii prin campanii de atragere la
lecturd cu obiective definite pe grupurile fintd adresate (copii, adolescenti), organizarea
de ateliere, cursuri, dezbateri, intdlniri ale comunitafilor cu interese commune in spatiile
bibliotecii;

- promovarea noutifilor editoriale, a serviciilor prin intermediul paginii de Facebook si a
paginii web, pe care ne propunem sé o credm in primul an de management;

- promovarea si valorificarea spaiilor bibliotecii, ca locuri in care comunitatea igi poate
satisface nevoile informationale, culturale, educationale, de socializare, de dobéndire a
competentelor digitale.

0.8.3 Valorificarea §i mentinerea la standarde a infrastructurii fizice a bibliotecii
Masuri:
- renovarea in intregime a bibliotecii pentru asigurarea confortului necesar utilizatorilor si

crearea unot conditii de lucru optime pentru personalul instituiei;

- implementarea programului de automatizare a serviciilor de bibliotecd — achizifionarea
de soft-uri de bibliotecd si de calculatoare pentru bibliotecari si utilizatori.

5. strategia si planul de marketing

Planul de marketing se va elabora de citre manager in colaborare cu celelalte persoane de
specialitate (contabilitate, achiziii) si va tine cont de obiectivele i misiunea institugiei,
raportat la cuantumul cheltuielilor bugetare.

Strategia va cuprinde planul de marketing care va fi supus spre aprobare la inceputul
fiecdrui an calendaristic/fiscal ca substitut bugetar.

fn perioada 2022 — 2026 managerul Isi propune un plan de marketing ascendent ca si
efect financiar, motivat de proiectele noi care se vor realiza. Planul de marketing se va
ajusta anual in functie de cererile curente si realizabile, Calendarul si evolutia
cheltuielilor se va circumscrie fondurilor financiare existente, aprobate de citre
ordonatorul superior de credite pe baza situatiilor justificative i a argumentelor care stau
la baza legald a acestor activitafi.

24




Obiectivul general al strategiei gi planului de marketing este cresterea vizibilititii
institutiel prin actiuni care sd intdrescd rolul bibliotecii de centru al comunitdatii,

6. programe propuse pentru intreaga perioadd de management

Nr. | DENUMIREA DESCRIEREA GRUP TINTA | REZULTATE
ert. | PROGRAMULUI | PROGRAMULUI ASTEPTATE
1. |Husi-ul — o|Dezvoltarea continud si| Comunitatea Innoirea anuala
comunitate constanti a  colectiilor | hugeand a colectiilor
puternicd bibliotecii, crearea paginii prin achizifia a
web cel putin 1000
de documente
de bibliotecd.
Crearea paginii
web a
bibliotecii
2. | Memorie si | Conservarea, valorificarea | Toate Organizarea de
identitate locald | si promovarea elementelor | categoriile: evenimente
culturale  identitare  — | copii,  tineri, | dedicate
personalitdti, evenimente, | adulti, seniori, personalitiilor
patrimonial cultural local, | public locale,
judetean,  national i | specializat judetene,
international nationale
3. | Biblioteca Automatizarea serviciilor | Beneficiari Folosirea soft-
digitala de imprumut urilor de
bibliotecd  in
procesul de
fmprumut  la
domiciliu
4. | Biblioteca — A | Proiectarea, organizarea si | Copii,  tineri, | Campanii  de
doua casi desfisurarea de activititi | adulfi, seniori | atragere la
de formare pe tot lecturd, ateliere
parcursul vietii, de vacantd,
consolidarea si intalniri,
dezvoltarea parteneriatului dezbateri,
bibliotecii cu utilizatorii activitati de
serviciilor sale implicare civicd
etc.
5. | Biblioteca — | Realizarea unei | Intreaga
centru editorial monografii a bibliotecii | comunitate
husene

Tipdrirea unui volum al
scriitorului Costache
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| Olireanu

7. proiecte in cadrul programelor

Nr. | DENUMIREA DESCRIEREA GRUP Proiectele
ort, | PROGRAMULUI | PROGRAMULUI TINTA
. |Husiul — o|Dezvoltarea continud i Comunitatea | 1.Dezvoltarea
comunitate constanti a colectiilor | hugeand colectiilor
puternicd bibliotecii, crearea paginii 2.Pagina web a
web bibliotecii
2. | Memorie si | Conservarea, valorificarea | Toate 1. Personalitdfi
identitate locald | si promovarea elementelor | categoriile: husene si vasluiene
culturale  identitare  — | copii, tineti, | 2.Momente ale
personalitati, evenimente, aduli, memoriei
patrimonial cultural local, seniori, comunitare
judetean,  national  si | public in cadrul
international specializat | proiectelor se vor
organiza minim 5
activititi anual
3. | Biblioteca Automatizarea serviciilor | Beneficiari | Introducerea
digitalad de tTmprumut intregului fond de
carte intr-un soft
de bibliotecd
4. | Biblioteca — A | Proiectarea, organizarea i | Copii, tineri, 1.Atelierele
doua casé desfasurarea de activitdfi | adulfi, bibliotecii
de formare pe tot|senioti 2 Biblioteca in
parcursul vietii, parc
consolidatrea si 3.Provocare la
dezvoltarea parteneriatului lecturd
bibliotecii cu utilizatorii 4 Biblioparteneriat
serviciilor sale in cadrul
proiectelor se vor
desfagura mai
multe activitati
5. | Biblioteca — | Realizarea unei | Intreaga 1.Editarea unei
centru editorial monografii a bibliotecii | comunitate monografii a
hugene bibliotecii
Tipdrirea unui volum al 2.Tipdrirea  unui
scriitorului Costache volum al
Olédreanu scriitorului
Costache Olédreanu,
prieten  bun _al

26




[bibliotecii hugene |

8. alte evenimente, activititi specifice institufiei, planificate pentru petioada de
management

Biblioteca Municipald ,,Mihai Ralea” Husi a gdzduit §i va continua sd fie cadrul perfect
pentru lansarea noilor aparitii editoriale locale, judefene si chiar nationale.

1n perioada urmétoare vom continua s& sprijinim cultura scrisi prin valorificarea autorilor
locali, iar spatiile bibliotecii vor fi puse la dispozifia publicului si vor fi puse in valoare
de evenimente in care biblioteca va fi organizator sau partener.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de cétre autoritate, precum §i a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

F.1. Proiectul de venituri si cheltuieli pe perioada managmentului

Nr. Categorii Perioada managementului |
crt, 2022 2023 2024 2025 2026
i 2 3, 4. 5 6. 7.
L, TOTAL VENITURI, | 1.160.000 | 1,180.000 | 1.000.000 | 1.020.000 1.040.000
din care:
l.a. | Venituri proprii, din
care
l1.a.1, | Venituri din
activitatea de bazd
1.a.2. | Surse atrase
1.a.3. | Alte venituri proprii
1.b. | Subventii/alocatii 1.160.000 | 1.180.000 | 1.000.000 | 1.020.000 | 1.040.000
l.c. | Alte venituri
2, TOTAL 1.160.000 | 1.180.000 | 1.000.000 | 1.020.000 | 1.040.000
CHELTUIELI, din
care:
2.a. | Cheltuieli de
personal, din care.
2.2.1. | Cheltuieli cu salariile | 800.000 | 800.000 | 800,000 800.000 | 800.000
2.a.2. | Alte cheltuieli de
personal
2b. | Cheltuieli cu bunuri [ 360.000 | 380.000 |200.000 220.000 | 240.000
si servicii, din care:
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2.b.1, | Cheltuieli pentru | 3000 4000 4200 4400 4600
proiecte
2.b.2. | Cheltuieli cu
colaboratorii
2.b.3. | Cheltuieli pentru | 200.000 | 200.000
reparatii curente
2.b.4. | Cheltuieli de | 78.500 88.000 97.900 107.800 | 117.700
intretinere
2.b.5. | Alte cheltuieli cu | 78.500 88.000 97.900 107.800 | 117.700
bunuri si servicii
2. numiir estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului
2022 2023 2024 2025 2026 |
Total 2400 2600 2800 3000 3200
beneficiari
2.1.1a sediu 2200 2300 2400 2500 2600
2.2.in afara 200 300 400 500 600
sediului
3, Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobatd
Bugetul—]
N Sct{rta N.r. proiecte Do prevazut
Program descriere a in cadrul . s pe
crt. . ; proiectului
programului | programului program
(lei)
1. 2, 3 4. 5. 6.
Primul an de management - 2022
L Husi-ul — o |Dezvoltarea 2 1.Dezvoltarea 3000
comunitate continuil si colectiilor
puternica constantd a 2.Pagina web a
colectiilor bibliotecii
bibliotecii,
crearea paginii
web
2. Memorie si | Conservarea, |10 1.Personalitati 3000
identitate locald | valorificarea si husene si
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Mt

promovarea vasluiene
elementelor 2.Momente  ale
culturale memoriei
identitare =~ - comunitare
personalitat, in cadrul
evenimente, proiectelor se vor
patrimoniul organiza minim 5
cultural local, activitifi anual
judetean,
national si
international
Biblioteca Automatizarea | 2 Introducerea 3000
digitald serviciilor de intregului fond de
imprumut carte intr-un soft
de bibliotecd
Biblioteca — A | Proiectarea, 24 1.Atelierele 3000
doua casd organizarea §i bibliotecii
desfisurarea 2.Biblioteca in
de activitdfi de parc
formare pe tot 3.Provocare la
parcursul lecturd
vietii, 4 Biblioparteneriat
consolidarea §i in cadrul
dezvoltarea proiectelor se vor
parteneriatului desfagura mai
bibliotecii cu multe activitati
utilizatorii
serviciilor sale
Al doilea an de management - 2023
Husi-ul — o | Dezvoltarea 2 1.Dezvoltarea 3000
comunitate continud si colectiilor
puternicd constanti a 2.Pagina web a
colectiilor bibliotecii
bibliotecii,
crearea paginii
web
Memorie  si | Conservarea, |10 1.Personalitati 3000
identitate locald | valorificarea si husene si
promovarea vasluiene
elementelor 2Momente  ale
culturale memotiei
identitare - comunitare
personalititi, in cadrul
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evenimente, proiectelor se vor
patrimoniul organiza minim 3
cultural local, activitaii anval
judetean,
national gi
international
Biblioteca Automatizarea |2 Introducerea 3000
digitala serviciilor de intregului fond de
imprumut carte intr-un soft
de bibliotecd
Biblioteca — A | Proiectarea, 24 1.Atelierele 3000
doua casd organizarea §i bibliotecii
desfagurarea 2 Biblioteca  in
de activitifi de patc
formare pe tot 3.Provocare la
parcursul lecturd
vietii, 4 Biblioparteneriat
consolidarea si in cadrul
dezvoltarea proiectelor se vor
parteneriatului desfagura mai
bibliotecii cu multe activitati
utilizatorii
serviciilor sale
Al treilea an de management - 2024
Husi-ul — o | Dezvoltarea 2 1.Dezvoltarea 3000
comunitate continud si colectiilor
puternicd constanti a 2.Pagina web a
colectiilor bibliotecii
bibliotecii,
crearea paginii
web
Memorie si | Conservarea, 10 1.Personalitafi 3000
identitate locald | valorificarea si hugene gi
promovarea vasluiene
elementelor 2 Momente  ale
culturale memoriei
identitare — comunitare
personalitifi, in cadrul
evenimente, proiectelor se vor
patrimoniul organiza minim 3
cultural local, activitati anual
judetean,
national si
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international
Biblioteca Automatizarea |2 Introducerea 3000
digitald serviciilor  de intregului fond de
imprumut carte Intr-un soft
de bibliotecd
Biblioteca — A | Proiectarea, 24 1.Atelierele 3000
doua casd organizarea §i bibliotecii
desfagurarea de 2.Biblioteca  1in
activitafi de patc
formare pe tot 3.Provocare la
parcursul vietii, lecturd
consolidarea §i 4 Bibliopartenetiat
dezvoltarea in cadrul
parteneriatului proiectelor se vor
bibliotecii cu desfisura mai
utilizatorii multe activitafi
serviciilor sale
Al patrulea an de management - 2025
Husi-ul — o | Dezvoltarea 2 1.Dezvoltarea 3000
comunitate continu# si colectiilor
puternica constantd  a 2.Pagina web a
colectiilor bibliotecii
bibliotecii,
crearea paginii
web
Memorie si | Conservarea, 10 1.Personalitdti 3000
identitate locald | valorificarea si hugene si
promovarea vasluiene
elementelor 2.Momente  ale
culturale memoriei
identitare - comunitare
personalititi, fn cadrul
evenimente, proiectelor se vor
patrimoniul organiza minim 3
cultural local, activitati anual
judetean,
national gl
internafional
Biblioteca Automatizarea |2 Introducerea 3000
digitald serviciilor de intregului fond de
imprumut carte intr-un soft
de bibliotecd
Biblioteca — A | Proiectarea, 24 1.Atelierele 3000
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doua casé organizarea gi bibliotecii
desfagurarea 2 Biblioteca  1n
de activititi de parc
formare pe tot 3.Provocare la
parcursul lecturd
vietii, 4 Biblioparteneriat
consolidarea si in cadrul
dezvoltarea proiectelor se vor
parteneriatului desfagura mai
bibliotecii cu multe activitéti
utilizatorii
setviciilor sale
Al cincilea an de managemerit - 2026
Husi-ul — o | Dezvoltarea 2 1.Dezvoltarea 3000
comunitate continud si colectiilor
puternica constantd  a 2.Pagina web a
colectiilor bibliotecii
bibliotecii,
crearca paginii
web
Memorie si | Conservarea, | 10 1.Personalititi 3000
identitate locald | valorificarea i husene si
promovarea vasluiene
elementelor 2.Momente  ale
culturale memoriei
identitare - comunitare
personalitdgi, in cadrul
evenimente, proiectelor se vor
patrimoniul organiza minim 5
cultural local, activitati anual
judetean,
national si
internagional
Biblioteca Automatizarea |2 Introducerea 3000
digitald serviciilor de intregului fond de
imprumut carte intr-un soft
de bibliotecd
Biblioteca — A | Proiectatea, 24 1.Atelierele 3000
doua casi organizarea §i bibliotecii
desfdsurarea 2.Biblioteca  in
de activitdti de parc
formare pe tot 3.Provocare la
parcursul lecturd
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vietii,
consolidarea si
dezvoltarea
parteneriatului
bibliotecii cu
utilizatorii
serviciilor sale

4 Biblioparteneriat

in cadrul
proiectelor se vor
desfasura mai

multe activitati
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Anexanr. 2

la Contractul de anagement

Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobati

Bugetul
Nt " _ ScL}ﬂa NF. proiecte Denumitea prevazut
rogram descriere a in cadrul : . pe
crt. ; ; proiectului
programului | programului program
(lei)
1. 2 3. 4, s 6.
Primul an de management - 2022
Husi-ul — o | Dezvoltarea 2 1.Dezvoltarea 3000
comunitate continud si colectiilor
puternici constanti a 2.Pagina web a
colectiilor bibliotecii
bibliotecii,
ctearea paginii
web
Memorie si | Conservarea, 10 1.Personalitifi 3000
identitate locald | valorificarea si husene gi
promovarea vasluiene
elementelor 2.Momente  ale
culturale memoriei
identitare ~ — comunitare
personalititi, in cadrul
evenimente, proiectelor se vor
patrimoniul organiza minim 35
cultural local, activititi anual
judetean,
national si
international ]
Biblioteca Automatizarea |2 Introducerea 3000
digitald serviciilor de intregului fond de
Imprumut carte Intr-un soft
de bibliotecd
Biblioteca — A | Proiectarea, 24 1.Ateliercle 3000
doua casid organizarea §i bibliotecii
desfisurarea 2 Biblioteca  1in
de activititi de parc
formare pe tot 3.Provocare  la
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parcursul
vietii,
consolidarea i
dezvoltarea
parteneriatului
bibliotecii cu
utilizatorii
serviciilor sale

lecturd

4 Biblioparteneriat
in cadrul
proiectelor se vor
desfasura mai
multe activitafi

Al doilea an de management - 2023

Husi-ul — o | Dezvoltarea 2 1.Dezvoltarea 3000
comunitate continud si colectiilor
puternici constanta a 2. Pagina web a
colectiilor bibliotecii
bibliotecii,
crearea paginii
web
Memorie si | Conservarea, |10 1.Personalitafi 3000
identitate locald | valorificarea si hugene si
promovarea vasluiene
elementelor 2.Momente  ale
culturale memoriei
identitare - comunitare
personalitati, in cadrul
evenimente, proiectelor se vor
patrimoniul organiza minim 5
cultural local, activititi anual
judetean,
national gi
international
Biblioteca Automatizarea |2 Introducerea 3000
digitala serviciilor de intregului fond de
imprumut carte intr-un soft
de bibliotecd
Biblioteca — A | Proiectarea, 24 1.Atelierele 3000
doua cas# organizarea §i bibliotecii
desfisurarea 2.Biblioteca in
de activitati de parc

formare pe tot

3, Provocare la

parcursul lecturd

vietii, 4 Biblioparteneriat
consolidarea gi In cadrul
dezvoltarea proiectelor se vor
parteneriatului desfasura mai
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bibliotecii cu multe activitafi
utilizatorii
setviciilor sale
Al treilea an de management - 2024
Husi-ul — o | Dezvoltarea 2 1.Dezvoltarea 3000
comunitate continud si colectiilor
puternica constantd a 2. Pagina web a
colectiilor bibliotecii
bibliotecii,
crearea paginii
web
Memorie si | Conservarea, 10 1 Personalitafi 3000
identitate locald | valorificarea si husene si
promovarea vasluiene
elementelor 2.Momente  ale
culturale memoriei
identitare — comunitare
personalitati, fn cadrul
evenimente, proiectelor se vor
patrimoniul organiza minim 35
cultural local, activitafi anual
judetean,
national si
international
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ANEXA Nr.3

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI HUSI

CONTRACT DE MANAGEMENT

fncheiat in temeiul Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor
publice de culturd, cu modificarile i completdrile ulterioare, denumiti in continuare ordonan{a de urgen{ad

CAP. 1
Pirtile contractante

ART. 1
(1) Consiliul Local al Municipiului Husi, cu sediul in municipiul Husi, strada 1 Decembrie nr.9,

denumit fn continuare autoritatea, reprezentat prin domnul ing. loan Ciupilan- primar al Municipiului
Husi, in calitate de ordonator principal de credite,

si
(2) DOAMNA +vvvsvrrrrninsssssinnnes , domiciliata in ...coveirieiniinin. , posesoare al ciirfii de identitate
SEIA vuvv Mveniensranens , eliberatd de SPCLEP ......,ladatade ....c.ccoeiiiiniss CNPuiisigivives en o RS

o

in calitate de manager, functie corespunzitoare celei de director, previzutd in legislatia in vigoare
privind salarizarea, al Bibliotecii Municipale “Mihai Ralea” Husi, denumit in continuare manager, au
incheiat prezentul contract de management, cu respeclarea urmitoarelor clauze:

CAP. 11
Obiectul contractului

ART. 2
Prin prezentul contract, autoritatea incredinfeaza managerului mandatul de a asigura conducerea si

A

buna administrare a Bibliotecii Municipale “Mihai Ralea” Husi, denumitd in continuare institufia, pe baza
proiectului de management aprobat, in schimbul pliii unei remuneratii.

CAP.III
Durata contractului

ART.3

(1) Prezentul contract se incheie pe duratid deteiminata (5 ani), producand efecte de la data de
.............. pan la data de ....couvviiine., data Tncetirii termenului pentru care a fost intocmit si aprobat
proiectul de management, previizut in anexa nr. 1, care face parte integrantd din prezentul contract,

(2) in cazul in care managerul define o functie de execuie sau de conducere in aceeasi institutie ori In
altd institutie de culturd, contractul individual de munca pentru functia respectiva se suspenda pe durata
derulirii contractului de management.




CAP. IV
Remuneratia managerului

ART. 4

(1) Pentru activitatea prestatit conform dispozitiilor prezentului contract, managerul beneficiazi de o
remuneratie lunard al céirei cuantum brut este cel corespunzitor functiei de manager (director), gradul...,
clasa de salarizare ...., respectivde ........... lei/lunar, din care se refin impozitul si contributiile la
bugetul asigurdrilor sociale de stat, bugetul asigurdrilor pentru somaj si bugetul Fondului national unic de
asiguriiri sociale de siinitate.

(2) Remuneraia previzuti la alin. (1) se acordd managerului din bugetul institutiei la data de 05 a
fiecdrei luni.

CAP.V
Drepturile si obligatiile pirtilor

ART. 5

(1) Managerul are, in principal, urmitoarele drepturi:

a) s beneficieze de conditii corespunzitoare pentru realizarea obiectului prezentului contract;

b) si primeascd remuneratia previzutd la art. 4 pentru activitatea prestatd conform dispozitiilor
prezentului contract;

¢) si beneficieze de locuini de serviciu in cazul in care nu are domiciliul in localitatea Tn care institufia
15 are sediul sau sd primeascd, din bugetul autoritdtii, o sumd lunard forfetard neimpozabild, in cuantum
de péni la 50% din castigul salarial mediu net pe economie, pentru a-§i asigura cazarea;

d) si beneficieze lunar de decontarea cheltuielilor de transport pentru dous deplasari dus-intors in
localitatea de domiciliu, in conditiile legii;

¢) si beneficieze de timp de odihnd anual, in numdr de 25 zile, asimilabil concediului de odihna aferent
personalului contractual din institufiile bugetare, precum si de indemnizatia aferenta,

f) si beneficieze de zile libere platite pentru sarbatorile legale, evenimente familiale deosebite, acordate
in conditiile previizute de legislatia muncii, aplicabild personalului contractual;

g) si beneficieze de concediu medical potrivit legii;

h) si beneficieze de decontarea cheltuielilor de delegare in interesul serviciului, in limita si in conditiile
previzute pentru personalul din cadrul institutiilor publice;

i) s asigure pe perioada absentei motivate din institutie continuarea procesului managerial, prin
desemnarea unei persoane care s exercite prerogativele de conducere si reprezentare ale acestuia;

i) s4 incheie contracte individuale de muncé, contracte civile, precum si contracte privind dreptul de
autor si drepturile conexe, fird ca durata acestora s depiigeascd cu mai mult de un an durata contractului
de management;

k) sa formuleze, in cuprinsul raportului de activitate, propuneri motivate privind modificarea clauzelor
prezentului contract gi/sau s propund no proiecte peniru urmétoarea perioadd de raportare, cu
respectarea cadrului general instituit prin proiectul de management, a bugetului aprobat §i a legislatiei
specifice;

) si reanalizeze sumele necesare realizarii programului minimal, in raport cu valorile asumate prin
angajamentele [uate Tn proiectul de management, si s4 renegocieze anual programul minimal Tn functie de
bugetul alocat de autoritate pentru derularea contractului de' management; rezultatele negocierilor vor face
obiectul unor acte aditionale, parti integrante ale prezentului contract, conform dispozitiilor art, 25 alin.
(2) din ordonanta de urgentd;

m) s& depund, in cazul reorganizarii institufiei de citre autoritate, un nou proiect de management,
adaptat noii forme organizatorice a instituiei, in termen de 45 de zile de la adoptarea actelor
administrative sau normative de punere fn aplicare a reorganizirii institutie;




n) si prezinte un nou proiect de management, in cazul in care rezultatul evaluirii finale este mai mare
sau egal cu 9, elaborat in conformitate cu cerintele caietului de obiective fntocmit de autoritate, in
conditiile legii;

0) s participe, in calitate de autor sau, dupi caz, de artist interpret sau executant, potrivit dispozifiilor
Legii nr. 8/1996 privind dreptul de autor si drepturile conexe, cu modificarile si completarile ulterioare, la
realizarea, in mod direct sau indirect, de proiecte in cadrul institutiei pe care o conduce, dar numai in
cazul in care acesta are studii de specialitate corespunzitoare sau experien{a necesari, in conditiile legii;

Plsvirerersesessisssioninnnes (alte drepturi stabilite de parti, in conditiile legii).

(2) Managerul are, in principal, urmiitoarele obligafii:

a) s4 asigure conducerea si buna administrare a activitatii instituiei pe care o reprezintd;

b) si elaboreze §i s propuni spre aprobare autorittii proiectul de buget al institutiei i statul de funeii
al institutiei;

¢) si reprezinte institufia in raporturile cu tertii;

d) sd incheie acte juridice in numele §i pe seama institutiei, in limitele de competentd stabilite prin
prezentul contract; 7

¢) s4 rispundi, potrivit legii, de angajarea, lichidarea si ordonantarea cheltuielilor, in limita creditelor
de angajament si creditelor bugetare repartizate si aprobate, de realizarea veniturilor si de integritatea
bunurilor incredintate institutiei pe care o conduce;

f) st raspundd, potrivit legii, de organizarea si tinerea la zia contabilitatii si de prezentarea la termen a
situatiilor financiare asupra situafiei patrimoniului aflat in administrare §i executiei bugetare, de
organizarea sistemului de monitorizare a programului de achiziii publice si a programului de lucriri de
investitii publice, de organizarea evidentei programelor, inclusiv a indicatorilor aferenti acestora, si de
organizarea §i finerea la zi a evidentei patrimoniului, conform prevederilor legale;

g) si decida, in calitate de ordonator de credite, asupra modului de utilizare a bugetului aprobat pentru
institutie, cu respectarea prevederilor legale;

h) si indeplineasci angajamentele asumate prin proiectul de management, previzut in anexa nr. 1 la
prezentul contract;

i) si indeplineascd programele i proiectele asumate in cadrul programului minimal propriu
previzut in anexa nr. 2 la prezentul contract, rapotat la resursele alocate de citre autoritate;

j) s4 asigure respectarea destinatiei subventiilot/alocatiilor bugetare aprobate de autoritate;

k) si inainteze autoritétii situatiile financiare trimestriale gi anuale, incadrandu-se in termenele stabilite
de lege;

I) s& Tnainteze autoritatii raportul de activitate anual, in termen de 30 de zile de la termenul stabilit de
autoritate pentru depunetea situafiilor financiare anuale;

m) s# inainteze autoritéfii propuneri privind actualizarea regulamentului de organizare §i functionare,
precum si sd dispund masurile necesare pentru elaborarea si/sau dezvoltarea sistemului de control
intern/managerial;

n) sk instiinjeze autoritatea cu privire la delegarea temporard a competenfelor in perioada n care se afld
n imposibilitatea de a conduce institutia;

0) si selecteze, si angajeze gi/sau si concedieze personalul salariat, in conditiile legii;

p) si negocieze clauzele contractelor incheiate conform prevederilor Codului civil sau conform legilor
speciale, In conditiile legii;

q) s# dispuni efectuarea evaludrilor anuale ale performantelor salariafilor, fn conditiile legii;

r) s4 stabileasc# masuri privind protectia muncii si si faciliteze cunoagterea de citre salariati a normelor
de securitate a muncii;

s) s depun declaratia de avere §i de interese in termenul stabilit de lege, la persoana responsabild, in
acest sens, din cadrul institutiei;

t) s3 ngtiinfeze autoritatea cu privire la deplasirile pe care le va efectua fn striinitate n interes de
serviciu;

u) in cazul in care nu a finalizat cursutile de atestare in domeniul managementului anterjor incheierii
prezentului contract, si participe, in termen de un an de la semnarea contractului de management, la




cursurile de atestare in domeniul managementului, cursuri special organizate de citre Institutul National
pentru Cercetare §i Formare Culturald, institutie aflatd in subordinea Ministerului Culturii;

v) si cesioneze institutiei pe care o conduce n baza prezentului contract de management drepturile
patrimoniale, conform contractului de cesiune incheiat intre manager §i autoritate in conditiile Legii n.
8/1996, pentru opetele de creatie intelectuald la a caror realizare participd in mod direct sau indirect si
pentru care sunt utilizate resursele instituiet;

w) s pistreze confidentialitatea asupra datelor gi informatiilor referitoare la activitatea institufiei, care
au un astfel de caracter sau care sunt stabilite ca avind un astfel de caracter de citre lege;

x) sa ia masuri pentru asigurarea pazei institutiei §i a serviciilor de prevenire si stingere a incendiilor;

y) s nu desfigoare activitati sau manifestdri de naturd si prejudicieze interesul §i prestigiul institutiei;

Z) viisssennnssinns T (alte obligafii stabilite de piti, in conditiile legii).

ART. 6

(1) Autoritatea are, in principal, urmitoarele drepturi:

a) 54 ofectueze evaluarea anuald si finald a managementului, pe baza Regulamentului-cadra de
organizare i desfdgurare a evaluarii managementului, verificand modul in care au fost realizate obligafiile
asumate prin prezentul contract, in raport cu resursele financiare alocate;

b) si vetifice modul in care sunt respectate clauzele contractuale de citre manager si sa solicite acestuia
tndeplinirea sarcinilor, programelor si a celorlalte obligatii asumate prin semnarea prezentului contract, in
cadrul evalugrilor anuale si/sau finale ale managementului;

¢) s4 reanalizeze sumele necesare realizirii programului, in raport cu angajamentele propuse de
manager in proiectul de management, si si negocieze anual programul minimal, in functie de bugetul
aprobat de autoritate, cu asigurarea cheltuielilor de intrefinere si functionare pe intreg anul bugetar;
rezultatele negocierilor vor face obiectul actelor aditionale, pirfi integrante ale prezentului contract;

Q) cerevrrrnirese e s (alte drepturi stabilite de pirii, in conditiile legii).

(2) Autoritatea are, in principal, urmitoarele obligatii:

a) si acorde managerului toate drepturile care decurg din contractul de management §i din legislatia in
vigoare;

b) s4 asigure institufiei fondurile necesare pentru plata remuneraiei prevazutd la art, 4 pentru
activitatea prestatd conform dispozitiilor prezentului contract;

¢) s4 acorde managerului timp de odihn¥ anual, asimilabil concediului de odihnd, si indemnizatia
aferents sau diurnd si cheltuieli de delegare In interesul serviciului;

d) s& acorde managerului zile libere platite pentru sirbitorile legale, evenimente familiale deosebite,
prin similitudine cu cele prevézute in legislajia muncii;

¢) s# asigure managerului o locuintd de serviciu, in cazul in care acesta nu are domiciliul in localitatea
in care institutia isi are sediul, sau, dupd caz, si pliteascl managerului o sumi lunari, forfetard,
neimpozabily, in cuantum de pand la 50% din cAstigul salarial mediu net pe gconomie, pentru a-i asigura
cazarea,

f) si dispund, daci este cazul, decontarea junari a cheltuielilor de transport pentru doud deplasiri dus-
intors in localitatea de domiciliu, tn conditiile legii;

g) in cazul in care managerul nu a finalizat cursutile de atestare in domeniul managementului anterior
incheierii prezentului contract, si asigure participarea acestuia la cursurile de atestare in domeniul
managementului, cursuri special organizate de ciitre Institutul National pentru Cercetare si Formare
Culturals aflatd in subordinea Ministerului Culturii, s4 prevadd sumele necesare n bugetul institutiei
publice de culturd gi sa suporte cheltuielile ocazionate de participarea la aceste cursuri: deplasare, cazare
si diurnd, precum gi costul cursurilor de management;

) s (alte obligatii stabilite de pérti, in conditiile legii).




St

CAP. VI
Obiective specifice ale managerului

ART. 7

fn scopul eficientizdrii managementului institutiei, findnd seama de caietul de obiective, de proiectul de
management aprobat, precum si de recomandarile comisiei de concurs de proiecte de management,
managerul are urmitoarele sarcini specifice:

a) primul an de mandat ... i saoning
b) al doilea an de mandat ... :
()

¢) ultimul an de mandat ..........oriviieivnns ‘

ART. 8

(1) Programul minimal este previizut in anexa nr. 2 la prezentul contract i este finantat integral din
subventie, cu exceptia institufiilor care sunt finanate integral din venituri proprii,

(2) Programul minimal se negociazd, anual, de autoritate si manager, in baza propunerilor din
proiectul de management §i a raportului de activitate, precum gi in functie de bugetyl alocat de autoritale
la inceputul anului bugefar.

(3) Ca urmare a negocierii prevézute la alin. (2) se aprobé programul minimal anual i sumele necesare
vealizirii acestuia, in termen de 30 de zile de la aprobarea bugetului autoritafii, si se cuprinde in acte
aditionale la prezentul contract.

(4) Tn afara programului minimal, managerul poate decide realizarea gia altor proiecte care nu fac
obiectul negocierii cu autoritatea.

CAP. VII
Evaluarea managementului

ART. 9

(1) Evaluarea managementului se face anual si final pe baza Regulamentului-cadru de
organizare §i desfgurare a evaludrii managementului, verificind modul in care au fost realizate
obligatiile asumate ptin contractul de management, in raport cu resursele financiare alocate.

(2) Evaluarea se face prin analizarea proiectelor realizate n cadrul programelor propuse $i,
dupi caz, autoritatea va fine cont si de activititile realizate, altele decét cele din pro gramul
minimal.

ART. 10

(1) Evaluarea managementului se realizeaza pe baza raportului de activitate inaintat de
manager in termen de 30 de zile de la termenul stabilit de autoritate pentru depunerea situatiilor
financiare anuale.

(2) In termen de 60 de zile de la depunerea raportului de activitate, autoritatea are obligatia sd
organizeze evaluarea managementului.

(3) Evaludrile sunt efectuate, dupd cum urmeazi:

2y 1150 [ Wm———— la . iiinennns v+ v0oi- prima evaluare (analiza raportului si interviu );
by dela..ivuerinisrionins | P —— :- a doua evaluare (analiza raportului si interviu );
o s L1 A ——— | e .++..; - a treia evaluare(analiza raportului si interviu );
d)de 18 s W ST . - a patra evaluare (analiza raportului si interviu) ;
) dela wypeimmaon 18 covemmenmsivires - evaluarea finala, cu respectarea dispozitiilor

art.37 alin, (2) din ordonanta de urgenta (analiza raportului si interviu)




CAP. VIII
Clauze speciale pentru deplasiri profesionale

ART. 11

(1) Managetul beneficiazd de diurnd si cheltuieli de delegare n interesul serviciului, pe bazi
de documente justificative potrivit reglementirilor specifice in vigoare.

(2) Deplasarile in afara farii, in interesul institutiei, se efectueaza cu Instiinfarea ordonatorului
principal de credite.

CAP. IX
Clauze speciale legate de participarea directi sau indirecti la realizarea unor proiecte in
cadrul institutiei

ART. 12

(1) In cazul in care managerul participd, in mod direct sau indirect, in calitate de autor ori de
artist interpret sau executant, la realizarea de proiecte in cadrul institutiei pe care o conduce,
acesta beneficiaza de o remuneraie care nu poate depéisi 10% din Incasirile nete corespunzatoare
comunic#rii publice a operei la a cérei realizare a patticipat.

(2) Cuantumul remuneratiel, precum si numérul maxim de proiecte care urmeaza si fie
realizate direct sau la a ciror realizare urmeazi s3 participe nemijlocit managerul, in conditiile
previzute la alin. (1), sunt negociate anual in termen de 30 de zile de la realizarea evaludrii
anuale §i se constituie in acte aditionale la prezentul contract.

(3) Pentru primul an al prezentului contract de management, cuantumul remuneratiei va fi de
...... ...%, iar proiectele care urmeazi a fi realizate sunt previzute In anexa nr. 3, parte integrantd
a contractului.,

CAP. X
Clauze speciale legate de programul de activitate si timpul de odihni

ART. 13

(1) Programul de activitate este cel previizut in regulamentul intern al institufiei.

(2) Perioada de timp, asimilabild concediului de odihna, este de 25 zile lucratoare, similard cu
perioada previzuti prin dispozitiile Legii nr. 53/2003 - Codul muncii. _

(3) Efectuarea timpului de odihnd, anual, asimilabil concediului de odihna se realizeazd in
baza unei programiri anuale, stabilitd la nivelul institutiei si comunicatd autoritafii.

(4) Pentru petioada efectudrii timpului de odihnd anual, asimilabil concediului de odihnd,
managetul va dispune mésurile necesare pentru asigurarea continuitatii activitafii institutiei, cu

ingtiinfarea autoritdfii asupra tnlocuitorului/inlocuitorilor si a limitelor acestuia/acestora de
competentd,

CAP. XI
Conditii de ncetare a contractului de management

ART. 14
(1) Prezentul contract de management fncefeazd in urmitoarele cazuri:




a) daci rezultatul evaludrii anuale este sub 7;

b) la expirarea duratei pentru care a fost incheiat;

¢) dac managerul nu mai indeplinegte conditiile impuse de art. 3 din ordonana de urgenta;

d) prin renuntarea managerului la mandatul incredinfat;

e) prin acordul périlor;

f) in cazul decesului sau al punetii sub interdictie judecdtoreascd a managerului;

g) la constatarea neindeplinirii obiectivelor, a programului minimal din motive imputabile
managerului, a nerealizirii indicatorilor de referintd stabiliti prin contractul de management sau a
prejudicierii imaginii institutiei oria autoritdfii, precum si la constatarea nerespectirii
dispozitiilor legate de indeplinire a atributiilor prevazute de art. 27 din ordonanta de urgentd.

(2) In cazul previzut la alin. (1) lit. d), managerul va acorda un preaviz de cel putin 30 de zile;
managerul este obligat s efectueze operafiunile de predare-primire a activitatii managerului
interimar desemnat de autoritate.

(3) In cazul previzut la alin. (1) lit. g), autotitatea va acorda managerului un preaviz de 15
zile.

ART. 15

(1) Contractul de management se suspendd in cazurile previzute de lege sau cu acordul
piirtilor, la cererea motivatd a managerului,

(2) Contractul de management se suspendd de drept in urmdtoarele cazuri:

a) managetul este arestat preventiv sau arestat la domiciliu, tn conditiile Codului de procedurd
penald;

b) in conditii de fortd majord.

(3) Contractul de management se suspenddt la inifiativa autoritdfii tn cazul in care managerul a
fost ttimis in judecatd pentru fapte penale incompatibile cu executarea prezentului contract, pAnd
la 1aménerea definitivi a hotdrarii judecitoresti.

(4) Contractul de management se suspenda la initiativa autoritd(ii in cazul in care fafd de
manager s-a dispus mdsura controlului judiciar sau a controlului judiciar pe cautiune cu privire la
fapte penale incompatibile cu exercitarea prezentului contract.

(5) Suspendarea prezentului contract are ca efect suspendarea prestérii activitéfii de citre
manager si a acorddrii remuneraiei de cétre institufie.

(6) In cazul suspendarii prezentului contract din cauza unei fapte imputabile managerului, pe
durata suspendérii, acesta nu va beneficia de drepturile care rezultd din calitatea sa de manager.

(7) In situatia in care se constatd nevinovifia managerului, acesta isi reia activitatea in baza
prezentului contract de management, daci nu a expirat durata pentru care contractul a fost
incheiat, beneficiind, in temeiul normelor si principiilor raspunderii civile contractuale, de o
despagubire egald cu remunerafia $i celelalte drepturi de care a fost lipsit pe perioada suspendarii
contractului.

(8) Pe durata suspenddrii contractului, autoritatea dispune mésurile necesate in vederea
asigurdrii managementului institutiel,

CAP. XII
Rispunderea contractuald

ART. 16
(1) Managerul réspunde, in limitele stabilite de lege, pentru daunele produse institutiei prin
orice act al sy, contrar intereselor institutiei gi/sau autoritifii, prin acte de gestiune, prin




utilizatea abuzivi sau neglijenti a fondurilor institufiei gi/sau pentru neindeplinirea
responsabilitdfilor prevazute de ordonanta de urgentd, de reglementarile specifice institutiei sau
de regulamentul de organizare si functionare al institufiei.

(2) In cazul in care existd indicii privind sgvargirea unei infractiuni in legdturd cu executarca
prezentului contract, autoritatea are obligatia de a sesiza organele competente,

(3) In cazul in care autoritatea nu isi indeplinegte obligatiile asumate prin contract, managerul
poate dispune masurile legale de coercitie,

CAP, XIII
Solutionarea litigiilor

ART. 17 '

Toate eventualele neinjelegeri privind validitatea prezentului contract sau rezultate din
interpretarea, executarea sau incetarea lui vor fi solufionate pe cale amiabild sau prin mediere, in
conditiile legii, iar, in cazul in care acest fucru nu este posibil, partile se pot adresa instanfelor
judecitoresti competente.

CAP. X1V ,
Modificarea contractului

ART. 18

(1) Prevederile prezentului contract pot £ modificate numai prin act aditional, cu acordul
partilor,

(2) Partile vor adapta contractul de management corespunzator reglementirilor legale
intervenite ulterior incheierii acestuia si care ii sunt aplicabile.

CAP. XV
Clauza penali si forfa majori

ART. 19

in cazul neexecutirii obligatiei de a respecta indeplinirea clauzelor contractuale,pirtile
stipuleazi c4 debitorul obligatiei se obligs la o anumitd prestatie/platd de penalitdti, dupd caz, In
conditiile legii.

ART, 20

(1) Forfa majord este stabilitd si constatatd in conditiile legii.

(2) Forta majord exonereaza partile contractante de indeplinirea obligatiilor asumate prin
prezentul contract de management, pe toatd perioada In care aceasta actioneazi.

(3) indeplinirea contractului va fi suspendatd pe perioada de actiune a forfei majore, dar fard a
prejudicia drepturile ce li se cuvencau partilor pand la apariia acesteia. :

(4) Partea contractantd care invocd forfa majord are obligatia de a notifica celeilalte parii, in
termen de 15 zile, producerea acesteia si de a lua orice masuri care ii stau la dispozific in vederea |
limitarii consecintelor.

(5) Dacd forfa majord acfioneaza sau se estimeazi cd va actiona o perioadd mai mare de 6 luni,
fiecare parte va avea dreptul si notifice celeilalte parti incetarea de plin drept a prezentului
contract de management, fard ca vreuna dintre parfi si poaté pretinde celeilalte daune-interese.




CAP.XVI
Dispozitii finale

ART. 21

Contractul de management*1) are ca anexe, plitfi integrante ale prezentului contract,
urmitoarele documente:

a) proiectul de management - ancxa nr 1;

b) programul minimal - anexa nr 2;

¢) proiectele care vor fi realizate de manager in primul an de mandat - anexa 1. 3;

d) alte anexe, dupa caz.

ART. 22

Prezentul contract se completeazi de drept cu dispoziiile ordonantei de urgenta.

ART. 23

Prezentul contract de management a fost intocmit BN wuvess anpuppiivass ,in 2 (doud) exemplare,
fiecare cu valoare de original, cite unul pentru fiecare parte.

*1) Tn cazul contractului de management pentru managerul interimar, prezentul model se
adapteazi in mod corespunzitor, nefiind aplicabile dispozitiile cap. VI si ale cap. VIL

Prevedetile prezentului contract pot fi aplicate, In mod corespunzitor, potrivit dispozitiel
autoritatii, si in cazul institutiilor publice care sunt finantate integral din venituri proprii, conform

art, 1 alin, (2) din ordonanta de urgentd, prin eliminarea prevederilor referitoare la subventiile
acordate de la bugetul de stat/local.

Autoritatea _ Institutia de cultura
Consiliul Local al Municipiului Husi Biblioteca Municipala”Mihai Ralea”Husi
reprezentat prin Primar, Manager,

ing, Toan Ciupilan e




ANEXA 1
la contract
PROIECTUL DE MANAGEMENT
MANAGER,...........
Autoritatea Institutia de cultura
Consiliul Local al Municipiului Husi Biblioteca Municipala”Mihai Ralea”Husi
reprezentat prin Primar, Manager,
ing. Toan Ciupilan e e L
ANEXA 2
la contract
PROGRAM MINIMAL ANUAL |
1. Denumirea instituiei ......... o Vil :
2. Lista programelor si proiectelor culturale (dup caz, artistice/muzeale etc.) proprii prevdzute
in proiectul de management pentru perioada de management de Ig Lo JBadofiet
HTH
+Font 8*
Nz, Program |Scurt# descriere| Nr. proiecte in penumirea |Buget previzut
crt. a programului |cadrul programului |proiectului|pe program*2)
{1lei)
BARUL L .uv e ranens
1
Anul ... T
1
AnUl v sevsaaanes é
1
*ST*

3. Bugetul alocat pentru Programul minimal

Institutia de cultura
Consiliul Local al Municipiului Husi Biblioteca Municipala”Mihai Ralea”Husi
teptezentat prin Primar, Manager,

ing. Toan Ciupilan e

Autoritatea




N

ANEXA 3
la.contract

LISTA PROIECTELOR CARE VOR FI REALIZATE DE MANAGER
in primul an de mandat

1. Denumirea proiectelor

2. Prezentarea proiectelor

3, Bugetul necesar realizdrii proiectelor
4, Bugetul alocat de autotitate

5, Remuneratia stabilitd de autoritate

Autoritatea - Institutia de cultura
Consiliul Local al Municipiului Husi Biblioteca Municipala®Mihai Ralea”Husi
reprezentat prin Primar;, TManager,

ing. Joan Ciupilan v R e Rl

Secretar general,
jr.Monica Duymitrascu
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