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Programul de investitii, dotiri si sursele de finantare AN 2026

Anexa 4

Lo 4@24/2?&/5 20 i tei

an precedent (N-1) Valoare
Data Realizat/ | an curent
INDICATORI finalizarii | Aprobat . an N+1 an N+2
investitiei | 2025 Proliminat (N) 2027 2028
2025 2026
0 2 3 4 5 6 d 8
! SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care: 810.87 878.02 664.19 690 690
Surse proprii, din care: 810.87 878.02 664.19 690 690
a) - amortizare 450.43 426.3 520 440 440
b) - profit 360.44 451,72 144.19 250 250
Alocatii de la buget 0 0 0 0 0
Credite bancare, din care: 0 0 0 0 0
a) - interne 0 0 0 0 0
b) - externe 0 0 0 0 0
Alte surse, din care: 0 0 0 0 0
- LEASING FINANCIAR 0 0 0 0 0
- (denumire surs3) 0 0 0 0 0
Il {CHELTUIELI PENTRU INVESTITII, din care; " 538.55 507.58 505.30 408.06 293.05
Investitii in curs, din care: K 0 0 0 0 0
a) pentru bunurile proprietatea privata a operatorului ecoﬁomic: 0- 0 0 0 0
- (denumire obiectiv) : 0 0 0 0 0
. - (denumire obiectiv) 0 0 0 0 0
T ; - .0 0 0 0 0
b) pentru bunurile de natura domeniului public al statului sau al unitii
administrativ teritoriale: ! . 0 0 0 0 0
- (denumfre bbieciiv) 0. 0 0 0 0
- (denumire obiectiv)., 0 0 0 0 0
ERL TN R 0 0 0 0 0
c) pentru t}:;iﬁuriie de natura domeniului privat al statului sau al unitagii .
fadministrativ teritoriale: g 0 0 0 0 0
- (denumire obiectiv) 0 0 0 0 0
- fdenungirg obiectiv) 0 0 0 0 0
E 4, 0 0 0 0 0
d) pentru biuﬁurile luate Tn concesiune, inchiriate sau in locafie de
gestiune, exclusiv cele din domeniul public sau privat al statului sau al
unitafii administrativ teritoriale: : : 0 0 0 0 0
- (denumjre obiectiv) 0 0 0 0 0
- (denumire obiectiv) 0 0 0 0 0
Investitii r'{‘!'d'i-, din care: 0 0 0 0 0
a) pentru buquri!e prnpriétatea privata a operatbrului ecdndfﬁic: - 0 0 0 0 0
- (denun'\lr‘,e oblectiv) 0 0 0 0 0
- (denumire obiectiv) 0 0 0 0 i 0
- b 0 0 0 0 0
b) pentru bi:ﬁuril'e de natura domeniului public al statului sau al"uni!étii
administrativ teritoriale; 0 0 0 0 i 0
- (denumire obiectiv) 0 0 0 0 0




)
- (denum'ir‘é obiectiv) 0 0 0 0 0
. "5 ‘ 5 S 0 0 0 0 0
Lc) pentru bunurile de natura domeniului privat al statului sau al unititii
administrativ teritoriale: 0 0 0 0 0
- (denumire obiectiv) 0 0
- (denumire obiectiv) 0 0
. 0 0 (] 0 0
d) pentru bunurile luate in concesiune, inchirlate sau in locatie de
gestiune, exclusiv cele din domeniul public sau privat al statului sau al
unitatil adr‘nmlstrahv teritoriale; 0 0 0 0 0
- (denumire obiectiv) 0 0 0 0 0
- (denumire oblectiv) 0 0 0 0 0
Investitii efectuate la imobilizarile corporale existente (modernizari), 5.943 5.943 72.000 0 ; 0
din care; ) ’ ' 4
e : . . . 0 0 0 o | o
a) pentru bunurile proprietatea privata a operatorului economic:
o
- (denumire obiectiv) 9 “ g 9 o
- (denurﬁiré obiectiv) 0 0 0 0 0
- ; 0 0 0 0 0
b) pentru bunurile de natura domemului publlc al statulm sau al unlta]u 0 0 0 0 0
adrmmstratw teritoriale:
- (denumira obiectiv) 0 ¢ 9 4 ¢
- (denurmiire obiectiv) 0 0 0 0 0
. A 0 0 0 0 0
c) pentru bununle de natura domemului prlvat aI statulun sau aI ‘ 0 : 0 0 0 0
Junitatii adminlstratlv teritoriale: ' ;
ILucrarl e:gt_ipdere magazie materiale Husi Averesti -Adaipostﬂcainl 30.06.2025 5.943 5.943 0.000 0 . 0
Lucrari extindere Adapost caini cu 8 custi 31.12.2026 0 0 48 0 0
Extinderé'q:abih'et medical consultatii pentru Adapost caini 31.12.2026 0 0 24 0 0
d) pentru bunurife Iuate in r:.oncesmne Tnchlrrate sauin Joca]le ue 0 0 0 0 0
gestiune, exclusw cele din domeniul parbhc sau privat al statului sau al
unitatii administrativ teritoriale: b
- (de'numi':ré obiectiv)' * ' " ¢ ) U‘ 0 0 0 ‘ 0
- (denumire obiectiy) = 0 0 0 0 0
Dotari (':é‘"l_te achizitji de imobiliziri corporale) . 532.61 '501.64 433.300| 408.06 - 293.05
Incarcator frontal KRAMER cu accesorii {cupa, furci )
paletrzare si lama zapada) Leasing ) 05,04,2027 38 38 38 12.76 .| 0
|nr.134888/15. 03.2021 ;
..“_ . .
Tractor‘Ursus C-3105 Biack Bear si accesorii ; . -]
Remorca cu bena basculabila Rembi AT2RTS, '20,03,2028 60.39 60.96 60.96 60.96 | 15.21
Incarcator frontalSPAW MET, inclusiv cupa )
multifunctionala si: cupa greifer-ctr.leasing 143767
Tractor URSUS C- 105 Black Bear - ctr. Ieasmg pesn :
18,02,2028 | 42.08 42.47 42.4 42, B ¢
143928!‘24 12.2021' i Era l i W
.. | 2.52 2.5 0. !
sistem unitate Pc 2 buc 2 00 0 0
Motocositoare Husqvarna 545 RX 31.12.2025 2.1 0.00 0 0
Drujbe -1 BUC 31.12.2025 6 0 0 0
!




autobasculanta 4-5 t second hand 31,12,2025 575 + 57.5 0.00 0 0
compreépr aer 1501601 31,12,2025 6 0 0 0 0
grup sudura 31,12,2025 30 -0 0 0 0
Instalatié de maturat stradal -2 buc 31.12.2025 | 55.46 - 60.46 0.00 0 0
Tocator'::rengi 31.12.2025 77.4 87.4 0 0 0
Tracto}i"‘:“'Branson 2505 H dotat cu plug de d

zapada, raspanditor material antiderapant si | 05.07,2028 | 50.64 .50.64 50.64 | 50.64 | 29.54
remorca ctr leasing 158393 (28,02,2023) ’
TractoF?T YM dotat cu plug zapada si
raspar?'ic?itor material an.tid_erapant, remorca cu | a4 422031 47.02 47.02 100.6 100.6 100.6
bena basculanta Rembi si freza de zapada |
frontala.-2 buc -leasing
;ﬁ:::]s;l;jll :::rl:ld;ﬂagﬂa -ABKANT manual ZG- 94.12.9028 13.7 13.87 0 0 0
Rola taletoare tabla 31.12.2026 3 0 0 0 0
Autopt;ﬁcontainer- 1 buc leasing #l3e20ag w0 0. 53.33 53.33 | 53.33
Buldoé;‘rcavator éu Ie‘chipam'ent incarcator, 31.12.2031 40.8 . 40.8 87.3 87.3 87.3
excavator si accesorii - 1 buc -leasing. '
Rambué:s‘éri de rate aferente creditelor pentru
investitii, din care: ' i

a) - interne 0 0

b)- e:ncite_rne= g T L e 0
Admirji,§tratqf, Sef contabil, f
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PLAN DE ADMINISTRARE
S.C. ECOSALUBRIZARE PREST SRL
HUSI

2026
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ECOSALUBRIZARE PREST SRL-HUSI IN PERIOADA 2026;
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1. CADRUL INSTITUTIONAL

Prezentul Plan de management a fost elaborat in baza Ordonatei de urgenta
nr.109/2011 privind guvernarea corporativd a Intreprinderilor publice actualizatd si
modificatd, cu respectarea prevederilor Legii nr.544/2001 privind liberul acces la informatiile
de interes public, cu modificarile si completirile ulterioare.

Conform art. 2, lit .B si art.30 (1) din OUG 109/2011, Administratorul societatii
elaboreaza si prezinta Adunarii Generale a Asociatilor, spre aprobare, Planul de management,
care include strategia de conducere pe durata mandatului pentru atingerea obiectivelor si
criteriilor de performania stabilite In contractul de mandat.

Operatorul de Salubritate S.C. ECOSALUBRIZARE PREST SRL - HUSI se incadreaza in
prevederile OUG nr.109/2011, fiind o societate comerciald , constituitd in conformitate cu
prevederile Legii 31/1990, privind societdtile comerciale, cu actionar unic U.AT. - HUSI

Prezentul Plan de management a fost elaborat in spiritul practicilor si principiilor
guvernantei corporative, dezvoltate de Organizatia de Cooperare Economica si Dezvoltare, in
scopul de a optimiza procesele si relatiile manageriale, constituite la nivelul Societdtii prin
asigurarea unei transparenie sporite a selectiei organismelor de management, prin cresterea
responsabilitdtii manageriale, precum si prin crearea unor mecanisme suplimentare de
protectie a drepturilor asociatilor societdtii, in conformitate cu reglementdrile OUG
109/2011.

SC ECOSALUBRIZARE PREST SRL - HUSI a publicat , actualizat pe pagina proprie de
internet,pentru accesul actionarului , urmatoarele documente si informatii :
- Hotararile adunarilor generale ale asociatilor
- Situatiile financiare anuale ;
- Raportérile contabile semestriale ;
- CV-ul administratorului
In anul 2026 societatea a convocat intr-un numair de 20 sedinfe Adunarea Generald a
Asociatilor, , dintre acestea cele mai importante hotdrari referindu-se la:
- HOT AGA nr.l din 26.02.2025 aprobarePolitica si criteriile de remunerare ale
administratorului societdtii ECOSALUBRIZARE PREST SRL HUSI .
- HOT AGA nr.2 din 26.02.2025 privind aprobarea acordarii tichetelor de masd cu o
~ valoare nominald de 40 lei /tichet pentru fiecare salariat al societatii. ;
- HOT AGA nr.3 din 24.03.2025 privind actualizarea activitatilor secundare ale societéjcii
- coduri CAEN
- HOT AGA nr 4 din 02.04.2025 aprobare prima de paste pentru fiecare salariat al
societatii
HOT AGA nr .5 din 02.04.2025 privind aprobarea Raportului privind verificarea
conditiilor de indeplinit pentru acordarea indemnizatiei fixe aferenta luna martie2025
administratorului societatii
- HOT AGA nr .6 din 28.04.2025 privind aprobarea listei cu obiectele de inventar propuse
pentru casare an 2024 .



- HOT AGA nr.7 din 16.05.2025 privind aprobarea bilantului contabil , a contului de profit
si pierdere si a raportului auditului financiar extern privind activitatea S.C.
ECOSALUBRIZARE PREST SRL - HUSI pentru anul 2024;

- Hotararea AGA nr. 8 din 17.06.2025 privind aprobarea cesiunii una parte sociald
Detinuta de SC ECOSALUBRIZARE PREST SRL HUSI in cadrul SC PARCURI VERZI &
URBAN TRANS SRL HUSI . _ ,

- Hotararea nr. 9 din 30.06.2025 privind reactualizarea nr. 1 Listei de investitii = si
programului anual al achizitiilor reactualizatnr. 2 .

- HOT AGA nr . 10 din 09.07.2025 privind aprobarea rectificarii nr. 1 a bugetului de
venituri si cheltuieli pentru anul 2025 .

- HOT AGA nr . 11 din 09.07.2025 privind actualizarea obiectului de activitate si
activitatile secundare ale SC ECOSALUBRIZARE PRESTS RL - HUSI .

- HOT AGA nr. 12 din 14.08.2025 privind aprobarea bilantului contabil la data de 30 iunie
2025 (sem.] 2025 ) al S.C. ECOSALUBRIZARE PREST SRL - HUSI.

HOT AGA nr.13 din 10.09.2025 privind reactualizarea nr.2 a Listei de investifii si
Programul anual al achizitiilor reactualizat nr. 3

- Hotdrarea AGA nr.14 din 09.10.2025 privind aprobarea Regulamentului de organizare
interioara a adapostului pentru caini fara stapan al S.C. ECOSALUBRIZAREPREST SRL -
HUSI.

- Hotdrarea AGA nr.16 din 20.11.2025 privind achizitionarea serviciului juridic de
consultantd si de reprezentre al societdtii in dosarul nr. 392 /244 /2022 .

- Hotdrarea AGA nr.17 din 21.11.2025 privind actualizarea organigramei si a statului de
functii al personalului din cadrul S.C. ECOSALUBRIZARE PREST SRL HUSI

- Hotararea AGA nr.18 din 21.11.2025 privind rectificarea nr.2 a bugetului de venituri si
cheltuieli al societatii pentru anul 2025 .

- Hotararea AGA nr.19 din 24.11.2025 privind reactualizarea nr.4 a Listei de investitii -
Anexa NR.4 SI programul anual al achizitiilor nr.5 al societatii.

- Hotararea AGA nr.20 din 08.12.2025 privind contratarea unei linii de credit in suma de
800000 lei. ‘

2. CADRUL LEGAL
Planul de management se pliazd in totalitate pe legislatia aplicabild societdtilor
comerciale din Roménia, coroboratd cu legislatia si reglemetdrile existente in domeniul
serviciilor comunitare de utilitdti publice in general, respectiv in domeniul serviciilor de
salubrizare, precum si cu alte acte normative, respectiv:
1. Legea  31/1990 privind societatile comerciale;
2. Legea 111/2016 ,pentru aprobarea Ordonantei de Urgenta a Guvernului
nr.109/30.11.2011 ,privind guvernanta corporative a Intreprinderilor publice
3. Ordonanta de urgentd nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice;
4. Legea 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitafi publice, cu modificarile si
completdrile ulterioare; '
5. Legea 101/2006 (actualizatd) a serviciului de salubrizare a localitatilor , cu
modificarile si completraile ulterioare,




6. Legea 99/2014 pentru modificarea si completarea legii serviciului de
salubrizare a localitatilor 101/2006
. Legea 544/2001, privind liberul acces la informatiile de interes public;

8. Hotdrarea de guvern nr.123/2002- Normele metodologice de aplicare a Legii
nr.544 /2001, privind liberul acces la informatiile de interes public; '

9. Ordin ANRSC nr. 640/2022 - privind aprobarea Normelor metodologice de
stabilire, ajustare sau modificare a tarifelor pentru activitatile specifice
serviciului de salubrizare a localitatilor ;

10. Ordin ANRSC nr. 82/2015 - prlvmd aprobarea Regulamentului-cadru al
serviciului de salubrizare a localitatilor ;

11 . Ordinului Ministerului Sanatatii nr.119/04.02.2014 pentru aprobarea
Normelor de igiena si sanatate publica privind modul de viata al populatiei

12. HG nr.246/2006 pentru aprobarea Strategiei Nationale privind accelerarea

dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice ;

~

14. OUG nr.195/2005 privind protectia mediului , cu moficarile si completarile
ulterioare :
15; HCL nr.36/24.02.2011 privind Reorganizarea serviciului public de
salubrizare din MUNICIPIUL Husi in SC ECOSALUBRIZARE PREST SRL-HUSI
16. Contractul de delegare a gestiunii serviciilor de salubrizare din Municipiului
Husi nr.9598 /01.04.2011;
17.Actul aditional nr 6663 din 18.03.2020 la contractul de delegare de delegare
de gestiune a serviciilor de salubrizare din municipiul Husi nr 9598 din 01.01.2011
18. Act aditional nr.4357 din 12.02.2024 la contractul de delegare prin
concesiune a gestiunii serviciilor de salubrizare din Husi ,nr.9598 din 01.04.2011
18. Actul Constitutiv al SC ECOSALUBRIZARE PREST SRL - HUSI actualizare COD
CAEN la data de 04.08.2025

Nu in ultimul rind, Planul de management al S.C. ECO-SALUBRIZARE PREST SRL - HUSI
se raliazi la principiile de actiune pentru serviciile publice de gospodarire comunald, care se
considerd a fi valabile, necontradictorii, relativ invariabile in timp si complementare, in raport
cu urmadtoarele principii de baza:

 principiul universalitatii serviciilor publice,

o  principiul transparentei si profesionalismului operatfiunilor organizatorice comerciale
in sistemul serviciilor de gospodarire comunala, '

e  principiul eficientei economice

3. PREZENTAREA SOCIETATII
- SC ECOSALUBRIZARE PREST SRL - HUSI , persoani juridici romand , cu capital social
detinut integral de Municipiul Husi , are sediul social in mun. Husi, str. Stefan cel Mare , nr.18,

BL.L4, Sc.A, Etj.P, cod unic de inregistrare fiscald RO 28147657 , numar de inmatriculare la
Registrul Comertului | 37/92/2011 .



S.C. ECOSALUBRIZARE PREST S.R.L. - HUSI a fost infiintata in baza Hotararii
Consiliului Local al Municipiului Husi nr.36/18.03.2011, prin reorganizarea serviciului de
salubrizare .In prezent SC ECOSALUBRIZARE PREST SRL - HUSI, are ca asociat unic Unitatea

Administrativ Teritoriala Husi .

| Societatea 1si desfégoaré activitatea in conformitate cu legile roméne fiind inmatriculata
la Regisstrul Comertului sub numarul J37/92/2011, avand CUI RO 28147657 , a
inceput sa functioneze efectiv din data de 01.04.2011 , in baza Legii nr. 31/1990
privind societitile comerciale sia Legiinr 51/2006,
Contractul de delegare de gestiune a fost aprobat prin Hotdrarea Consiliului Local al

Municipiului Husi nr.58/ 18 martie 2011 .Act aditional nr 6663 din 18.03.2020 la Contractul

de delegare de gestiune a fost aprobat prin Hotdrarea Consiliului Local al Municipiului Husi

nr.58/ 18 martie 2011 , Act aditional nr.4357 din 12.02.2024 la contractul de delegare

prin concesiune a gestiunii serviciilor de salubrizare din Husi,nr.9598 din 01.04.2011

S.C. ECOSALUBRIZARE PREST SRL - HUSI isi desfasoara activitatea in Municipiul Husi
, domeniul principal de activitate este salubrizarea localitatii ,cod CAEN 3811 care include
urmatoarele activitati :

a) Activitatea de deszapezire consta in :

Curdtatul manual al zapezii

Curdtatul manual al ghetii

Impréstiat material antiderapant manual si mecanizat
Curitat mecanizat al z8pezii (pluguit zdpada)
Incércat , transportat si descarcat zapada

VVVYVYV

b ) Servicii salubrizare constau in :

Maturat manual ;

Maturat meanizat

Curatatul rigolelor prin rizuire ;

Intretinerea curdteniei pe strazi si trotuare

Colectat gi transportat degeuri vegetale ;

Colectat gi transportat deseuri din constructii ;

Colectat si transportat deseuri stradale, rezultate in urma activitdtii de intrefinere (
golire cosuri stradale ) ;

Colectat si transportat deseuri in urma activitatii de maturat stradal |
Depozitarea deseurilor vegetale;

Depozitarea deseurilor din constructii
Colectarea si predarea deseurilor animaliere ;

VVVY VVVVVVY



» Colectarea si predarea degeurilor din anvelope ;
» Colectarea gi predarea deseurilor ;
» Colectarea si valorificarea degeurTlor de tip D.EEE ;
» Colectarea si valorificarea deseurilor metal
b) Curatenia la Poduri si podete din municipiul Husi consti in :
» Cosirea mecanizata
» Intretinere si curatenie a albiilor si cursurilor de apa
> Colectat , transportat si depozitat deseuri rezultate (deseuri vegetale, deseuri
reciclabile , deseuri menajere , degeuri animaliere) ;
c) Reparatii la utilajele din dotarea societitii ;
d) Reparatii cosuri stradale ;
e) Reparatii WC-urile amplasate pe domeniul public ;
f) Intretinere si curdtenie Sald de sport si Evidenta Populatiei , pPiata Agroalimentara

Sediul social al societatii este in municipiul Husi , str. Stefan cel Mare , nr.18, BL.L4, Sc.A
, Etj.P, sediile secundare ale societatii - puncte de lucru se regasesc : STR. Husi Stanilesti ,nr. 2
A, Str.Diaconu Irimia ,nr. 3, Str. Husi - Stdnilesti si sos Husi Averesti .

Procesele metabolice care au loc la nivelul organismului urban genereaza o crestere
continua si foarte diversificata de deseuri . Ca urmare ,realizarea igienei urbane , prin
colectarea si eliminarea acestora , devine o problema majora cu care se confrunta ,in
special municipalitatile marilor aglomeratii urbane de pe glob. Iata de ce problematica
serviciilor de salubritate in relatia cu calitatea vietii ocupa un loc distinct sub toate cele
trei aspecte ale sale : ecologice, economice si sociale .

Referitor la salubrizarea menajera a unui oras, in general, trebuie precizat faptul ca
aceasta este influentata de numerosi factori, intre care se pot mentiona:
» numadrul locuitorilor, distributia spatiald a populatiei (densitatea) in cadrul spatiului
intravilan, structura si particularitdtile spatiului construit, configuratia si gradul de
modernizare a retelei stradale, dotarea tehnico-edilitard, gradul de acoperire cu servicii de
salubritate si calitatea acestor servicii, nivelul de trai al populatiei, nivelul de civilizatie si
spiritul civic al locuitorilor. i

Oglinda igienei urbane a unei localitdti reflectd, pe ldnga nivelul de salubrizare
menajera si pe cel al salubrizarii stradale, care are ca scop principal realizarea si mentinerea
igienei cdilor de comunicatie, in scopul ridicarii gradului de confort citadin. e

Salubrizarea stradala este cea care pune, in final, calificativul de ,oras curat” sau ,oras
murdar”.

Realizarea calitativd a unui serviciu de salubrizare stradald depinde, pe ldngd dotarea
tehnicd a operatorilor, de starea retelei de drumuri din cadrul unei localitdti si, nu Tn ultimul
riand, de comportamentul si spiritul civic al populatiei.

Directiile strategice de activitate ale societdtio vor fi reprezentate de activitatea de
colectare si transport aldeseurilor ( constructii ,vegetale ) , activitatea de maturat stradal ,
dntretinerea curateniei pe strazi si trotuare , curatat rigole, activitatea de deszapezire,
activitatea de ecarisaj , un obiectiv strategic al societatii fiind acela al atragerii de noi resurse
financiare si fonduri directionate cdtre modernizarea companiei , creand astfel noi
perspective de dezvoltare profesionala si noi standarde de calitate pentru serviciile prestate.



4., Politica de actionariat

Capitalul social total subscris al Societatii, detinut integral de Municipiul Husi este de
483.200 lei, fiind impartit intr-un numar de 20 parti sociale ,cu o valoare nominald de 24.160
lei/parte sociald .

5. VIZIUNEA

Planul de management 2026 are la baza viziunea manageriald a Administratorului
asupra perspectivelor de evolufie ale S.C. ECOSALUBRIZARE PREST SRL - HUSI ,
fundamentatd pe consolidarea proceselor de dezvoltare, modernizare si retehnologizare
initiate de societate Tn ultimii ani, avand la bazd premisa ca numai prin influxul permanent de
capital vor putea fi oferite servicii de calitate pentru cetdfenii Municipiului Husi si conditii de
munca decente pentru angajati. De asemeni se va urmari extinderea activitatilor societatii
prin extinderea serviciilor si catre alti utilizatori (persoane fizice si juridice) .

In acelasi timp Planul de management reflecti politica generald a Administratorului si
anume aceea de a consolida pozitia Societatii de Salubritate In raport cu celelalte companii de
profil similar din judetul Vaslui si din judetele invecinate si de a continua sa fie un factor de
stabilitate pentru angajatii sdi, pentru familiile acestora, si totodata pentru cetdteni/clienti.

Administratorul societatii intentioneazd ca, pe durata mandatului ce ii revine,
S.C.ECOSALUBRIZARE PREST SRL - HUSI sa fie tratatd de catre toti partenerii Societdtii din
mediul economic ca o organizatie profesionistd, competitiva si aliniatd din punct de vedere
al practicilor manageriale la cerintele si standardele de calitate a Uniunii Europene.

Pornind de la acest deziderat, ariile strategice de activitate ale companiei vor fi
reprezentate de activitatea de colectare, transport si depozitare a deseurilor din activitatea de
maturat stradal,deseuri din constructii , deseuri vegetale , intretinerea curateniei pe strazi §i
trotuare, deszdpezit si Imprastiat material antiderapant pe trotuare si alei pietonale si
activitatea de investitii ca unicd modalitate de a asigura paritatea competitivd cu companiile
care opereaza pe piata de profil, un obiectiv strategic al S.C. ECOSALUBRIZARE PREST SRL -
HUSI fiind acela al atragerii de noi resurse financiare si fonduri direcfionate cdtre
modernizarea societatii , crednd astfel noi perspective de dezvoltare profesionala si noi
standarde de calitate pentru serviciile prestate si nu in ultimul rand respectarea normelor
europene de mediu. :

Suntem un operator local de salubrizare local si ‘avem ca obiectiv obfinerea
performantelor operationale si financiare care sa ne recomande ca o companie competitivad pe
piata serviciilor de salubrizare din Romania.

Prezentul Plan de management vizeaza consolidarea viziunii S.C. ECOSALUBRIZARE
PREST SRL - HUSI . Ne bazdm pe respectarea traditiilor, promovand in acelasi timp valorile
civilizatiei moderne. Este ecuafia simpld a respectului fatd de client, fafa de mediul
inconjurator si fatd de noi ingine.



Viziunea de management este focalizatd pe respectarea unor principii fundamentale de
management corporativ, premizd a maximizarii eficientei si eficacitatii S.C. ECOSALUBRIZARE

PREST SRL - HUSI , pentru anul 2026 .
Orizontul anului 2026 urmadreste continuarea liniei de dezvoltare a societdtii prin

consolidarea obiectivelor strategice pe care S.C. ECOSALUBRIZARE PREST SRL - HUSI si le-a
asurhat, reflectdnd atat valorile societatii cAt si tintele generale de performan!;é economica.
Avand in vedere scopurile mentionate anterior, Planul de management devine
principalul document strategic al S.C.ECOSALUBRIZARE PREST SRL - HUSI , care integreaza
atit principiile directoare privind conducerea Societdtii in anul 2024 , cat si obiectivele
fundamentale, fintele de performantd si prioritdtile strategice definite la nivelul aceluiasi

orizont calendaristic.

6. OBIECTIVELE STRATEGICE
Pentru realizarea misiunii sale, S.C. ECOSALUBRIZARE PREST SRL - HUSI isi propune
urmadtoarele obiective strategice, avand Tn vedere principalele directii:
a) Eficienta economica
e optimizarea permanenta a costurilor de productie si de logisticd astfel incat atingerea
performantelor dorite si a nivelului serviciilor cerute de beneficiari sa se realizeze cu costuri
minime pentru acestia; ;
» asigurarea viabilitdtii economice si sustenabilitdtii financiare a operatorului prin
politici adecvate de urmdrire a eficienfei cost/beneficiu a serviciului, recuperare
creante, control intern managerial, managementul riscului; ‘
o imbunitifirea continud a managementului mentenantei in scopul reducerii timpilor
de interventie si stationare, a consumurilor de materiale, continuarea optimizdrii
activitatii operationale in vederea reducerii consumurilor si costurilor;

b) Modernizarea si imbunatatirea serviciului

o modernizarea si extinderea infrastructurii de operare, in beneficiul populatiei si al
mediului in scopul indeplinirii obligatiilor din Contractul de delegare si actului aditional la
Contractul de delegare de gestiune ;

Activitatile de maturat , spalat, stropit al cailor publice , precum si a deseurllor
provenite din cosurile stradale :

Serviciile de mditurat , spilat, stropit al cailor publice se realizeazd in cadrul
serviciului public de salubrizare , parte componentd a serviciilor publice si se realizeaza prin
intermediul unei infrastructuri tehnico - edilitare , specificare care , care , Impreuna cu
mijloacelee de colectare si transport al deseurilor formeaza sistemul public de salubrizare

- Optimizarea sistemului de colectare si transport (deseuri din constructii ,deseuri
vegetale ) prin continuarea investitiilor in utilaje performante ;

e asigurarea dezvoltdrii durabile si cresterea flexibilitdtii organizatiei;



extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii
catrebeneficiari;

imbundtafirea serviciului din punct de vedere al calititii prin dezvoltarea si
introducerea de utilaje performante si de tehnologii noi.

Imbunitatirea permanentd a indicatorilor tehnico - economici, prin eficientizarea
activitatilor ;
C) Orientarea catre client
D)Competenta profesionala
E) Grija fatd de mediu

c) Obiective generale

YVVVYVYY

Y

Imbunititirea conditiilor de viatd ale populatiei

Promovarea calitatii si eficientei serviciului de salubritate

Stimularea mecanismelor economiei de piata

Dezvoltarea durabila a serviciului de salubritate

Gestionarea serviciului de salubrizare .pe criterii de transparenta ,
competivitate si eficienta ;

Promovarea programelor de dezvoltare si reabilitare a sistemului- de
salubrizare pe baza unui mecanism eficient de planificare multianuala a
investiilor ;

Protectia si conservarea mediului Tnconjurétor si a sanatatii populatie ;
Adoptarea normelor locale referitoare la organizarea si functionarea
serviciului de salubrizare ,precum si a procedurilor de delegare a
gestiunii acestuia ;

Respectarea cerintelor din legislatia privind protectia mediului
referitoare la salubritate ;

Dezvoltarea salubrizarii mecanizate a cdilor publice (mdturat, stropitul
strazilor, deszapezire)

d. OBIECTIVE SPECIFICE

»

YV VYV V¥

Identificarea solutiilor durabile din punct de vedere economic si ecolog‘ib ;
adaptate la conditiile specifice In vederea atingerii tintelor locale pentru
activitatile societatii ;

Stabilirea deciziilor optime de planificare privind reducerea , reutilizarea si
eliminarea deseurilor din constructii, DEEE ; ;
Informarea , constientizarea si responsabilizarea publicului in legatura cu
problemele de mediu;

Imbunititirea parametrilor de calitate ai activititii prestate,;
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e) Orientarea catre client
» Functiile managementului calitatii , avand in vedere procesul managerial si

specificul managementului calitatii sunt :planificarea , organizarea ,
coordonarea , antrenarea , tinerea sub control , asigurarea si imbunatatirea
calitatii .

» Societatea va manifesta o preocupare continua pentru obtinerea satisfactiei
clientilor/beneficiarilor sai prin controlarea activitatilor si proceselor din
cadrul societatii, cu scoul de a spori eficienta si eficacitatea cu care se raspunde
solicitarilor si cerintelor inaintate de catre acestia.

> preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al beneficiarilor si
pentru asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse ;
o imbunitatirea calitatii vietii populatiei care traieste in zona deservitd, prin asigurarea
permanentd a serviciilor de salubrizare la nivelul standardelor europene;
» informarea eficient si educarea utilizatorilor in ceea ce priveste modul si ritmicitatea
de colectare a deseurilor, precum si pentru colectarea selectivd a degeurilor;
» educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu si la pericolele depozitarii
haotice a anumitor substante In mediul natural;
I acest contex , societtaea continua implementarea sistemuli de management integrat
al calitatii , mediului , sanatatii si securitatii ocupationale in conformitate cu cerintele
standardelor de referinta

f) Competenta profesionala

o cresterea eficientei generale a societatii prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului societatii.

o crearea unui mediu favorabil invatirii in cadrul societatii si sprijinirea angajatilor in
a-si dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne;

e dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanenta si evaluarea atenta a
angajatilor; :

e continuarea programelor de crestere a competentei profesionale la toate nivelele.

g) Grija pentru mediu

o gestionarea rationald a resurselor naturale;

e eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

o implementarea eficientd a colectarii selective a deseurilor;

e implementarea metodelor eficiente de gestionare a deseurilor;

o aplicarea politicilor de management durabil pentru monitorizarea resurselor si
evaluarea riscurilor de mediu.
j) Grija pentru sanitatea populatiei §i a angajatllm

o preocuparea continui pentru protejarea sdnatatii publice prin modernizarea
sistemului de colectare a deseurilor;

o asigurarea securititii si sinitatii angajatilor S.C. ECOSALUBRIZARE PREST SRL -
HUSI ; '
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7 INDICATORI DE PERFORMANTA

In vederea realizirii obiectivelor strategice si specifice mentionate Tn paragrafele
anterioare, care au un caracter generic, Planul de management pentru anul 2026 prevede o
serie de indicatori de performantd, exprimati cantitativ, pe baza obligatiilor asumate prin
Contractul de delegare a serviciului de salubrizare si care se reflecta si in contractele de
mandat gi implicit in planul de administrare al Adunarii Generale a Asociatilor .

~ Unul dintre cele mai importante segmente in activittaea societitii este cel operational
datoritd faptului ca antreneaza cele mai multe resurse . Pentrii a avea o eficientd maxima se
foloseste 0 gama larga de instrumente dintre care amintim :

- regulamentul serviciului de salubritate

- norme si normative specifice

- planuri de actiune

- instructiuni de exploatare

- grafice de ridicat deseuri

- proceduri operationale

10. Perioada de platd a datoriilor din activitatea de exploatare va fi functie de
conditiile de platd mentionate in contract si functie de alocérile bugetare.

b) INDICATORI DE PERFORMANTA NEFINANCIARI

b) maturatul (manual ,mecanizat) spélatul, stropirea si intretinerea cdilor publice -
100 %

c) curdtarea si transportul zdpezii de pe ciile publice si mentinerea in functiune a
acestora pe timp de polei sau de inghet - 90% ;

d) colectarea cadavrelor animalelor de pe domeniul public si predarea acestora
unitdfilor de ecarisaj sau catre instalatiile de neutralizare - 100 % ;

e) colectarea si transportul deseurilor provenite din locuinte, generate de activitati
de reamenajare si reabilitare interioara si/sau exterioara a acestora - 100% ;

f) colectarea si transportul deseurilor vegetale - 100 %

f) desfiintarea platformelor abuziv infiintate , igienizarea zonelor limitrofe pana la zona
limita a municipiului ; ’

g) lucrari de igienizare a zonelor colmatate 75 m aval, 75 m in amonte in zona
podurilor si podetelor - 100% ;

h) alte activitati conexe (reparatii cosuri stradale , reparatii containere, confectionare
containere ,reparatii auto si altele) - 100% ;

i) Activitati de capturare a cainilor fara stapan de pe domeniul public - 100% ;

g) Activitatea de deszapezire consti in :
» Curétatul manual al zapezii
» Curdtatul manual al ghetii
» Imprégtiat material antiderapant manual si mecanizat
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» Curitat mecanizat al zApezii (pluguit zipada)
» Incdrcat , transportat si descércat zapada

b ) Servicii salubrizare consti in

Maturat manual ;

Maturat meanizat

Curétatul rigolelor prin rizuire ;

Intretinerea curdteniei pe strdzi si trotuare

Colectat gi transportat deseuri vegetale ;

Colectat i transportat deseuri din constructii ;

Colectat si transportat deseuri stradale, rezultate in urma activitatii de Intretinere (
golire cosuri stradale ) ;

Colectat si transportat deseuri in urma activititii de maturat stradal ;
Depozitarea deseurilor vegetale;

Depozitarea deseurilor din constructii ;

Colectarea si predarea deseurilor animaliere ;
Colectarea si predarea deseurilor din anvelope ;
Colectarea si predarea degeurilor ;
Colectarea si valorificarea degeurTlor de tip D.EEE ;
Colectarea si valorificarea deseurilor metal
h) Curatenia la Poduri si podete din municipiul Husi
» Cosirea mecanizata
» Intretinere si curatenie a albiilor si cursurilor de apa
» Colectat , transportat si depozitat deseuri rezultate (deseuri vegetale, deseuri
reciclabile , deseuri menajere , deseuri animaliere) ;
1) Reparatii la utilajele din dotarea societétii ;
j) Reparatii cosuri stradale ;
k) Reparatii WC-urile amplasate pe domeniul public ;
1) Intretinere si curdtenie Sald de sport si Evidenta Populatiei .

VVVVVVVYY VYVVVVVY

8, GESTIONAREA RESURSELOR SOCIETATII
Principalele resurse la dispozitia S.C. ECOSALUBRIZARE PREST SRL HUSI si care printr-
o gestionare eficientd pot contribui decisive la indeplinirea misiunii , obiectivelor si
indicatorilor de performanta.

8,1, Managementul resurselor umane
Administratorul SC ECOSALUBRIZARE PREST SRL HUSI se implica intr-o serie de actiuni
consistente pe linie de management al resurselor umane
- Personal instruit si performant in acest domeniu ( in cadrul Serviciului de Resurse

Umane )

9. FACTORI DE INFLUENTA ASUPRA ACTIVITATII SOCIETATII
9.1 Factori politico - legislativi
Mediul politic constituie un factor de influentd important asupra activitatii S.C.
ECOSALUBRIZARE PREST SRL - HUSI , avand in vedere faptul cd in prezent ca,
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Consiliul Local Municipal Husi este asociat unic al societdtii, asa cum acesta este un
factor important pentru orice societate comerciald cu participatie integral de stat.
Acesta se referd la toate acele actiuni intreprinse de Guvernul Romaniei, institutii aflate
in subordinea acestuia ori de autoritdtile de la nivel local care afecteaza economia si
scenariul de afaceri in general. Reglementdrile care au impact asupra mediului de
afaceri includ legile comerciale, de munca, politicile fiscale, legile si normele de mediu,
restrictii comerciale, tarifele comerciale, politicile de infrastructura si dezvoltare etc.

Factorii politico-legislativi influenteaza societatea S.C. ECOSALUBRIZARE PREST SRL
HUSI atat in mod pozitiv, cit si in mod negativ.

Factorii politici pot influenta pozitiv activitatea societatii, avand in vedere cad unicul
actionar 1l reprezintd un organism colectiv cu putere decizionald la nivel local, nivel la care
societatea isi desfisoara activitatea. Orice societate ce intreprinde activitafi in sectorul
public este influentatd in mod direct de deciziile legislative, serviciile publice constituind un
punct de interes major in activitatea autoritdfilor locale, urmare a interesului madrit a
cetdtenilor fatd de acest aspect al vietii sociale.

Orientarea Romaniei spre valorile democratiei occidentale si spre alinierea la politicile
europene, ca urmare a aderdrii la Uniunea Europeand, constituie un factor propice
dezvoltirii unei societiti comerciale eficiente, orientata spre nevoile clientilor.

Factorii politici pot influenfa si in mod negativ actwltatea societdtii, avand In vedere

repetatele schimbari de ordin legislativ.

Din picate, in Roménia factorul legislativ nu constituie un pilon important de sprijin
pentru realizarea unor programe pe termen mediu si lung intrucat legislatia este extrem de
fluctuants, modificirile actelor normative realizAndu-se de multe ori in mod spectaculos, de
la o zi la alta, impiedicind societatea comerciala sd se pregiteascd din timp pentru aplicarea
ei. :

9.2 Factori economici ‘
La nivel mondial, economia se afld intr-o perioadi de recesiune. Acest lucru, in mod

inevitabil, are un impact negativ si asupra economiei Romaniei .

Economia globala s-a deteriorat semnificativ incepand cu anul 2009, iar revenirea se
estimeazi a fi neuniform4, aceasta fiind rezultatul pachetelor de méasuri fiscale adoptate de
autoritdti, precum si urmare a revigordrii activitifii sectorului privat. Este posibil ca
viabilitatea acestei reveniri prognozate si riméni afectatd de incertitudini de ordin
economic pe termen scurt.

9.3 Factori sociali

In stransi legiturd cu factorii economici anterior mentionati, din punct de vedere
social situatia se prezintd ca fiind una negativa pentru societate, toti indicatorii: numarul
salariatilor din Municipiul Husi (in scidere); rata somajului (in crestere), numarul mediu al
pensionarilor indici faptul ci puterea de cumpdrare a cetatenilor Municipiului Husi s-a
diminuat semnificativ, fapt ce influenfeazi in mod direct nivelul veniturilor incasate in
bugetul societatii atdt de la Primidria Municipiului Husi, cit si de la populatie si agenti
economici, aspect ce poate influenta Intr-un mod negativ activitatea societatii. :
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9.4 Factori locali

1. Depunerea necontrolata de deseurilor din constructii pe strazile periferice,
semnalata de cetdteni, constituie principala problema atat pentru ei cat si pentru autoritati,
care sunt nevoite sd asigure salubrizarea, dar §i sa giseascd solufii pentru prevenirea acestui
fenomen.

2. Igiena urbana precara, in zonele de blocuri cu confort scazut, locuite de. o
populatie in majoritate sdracd, unde unii cetiteni au obiceiul de a arunca gunoiul la
intdmplare, care se acumuleazd..

3. Eliminarea necorespunzatoare a deseurilor din constructii in zonele de
blocuri prin aruncarea acestora in afara imprejmuirii punctelor gospodaresti din apropierea
unor blocuri, sau pe spatiul verde si in jurul blocului.

4. Depozitarea in locuri nepermise a deseurilor din constructii, rezultate in urma
lucrdrilor de ridicare a unor imobile sau din reamenajarea si modernizarea locuintelor.

5. Depozitarea necontrolata a deseurilor vegetale

6. Constructiile abandonate si cele neterminate se numadra printre locurile care se
transforma in depozite de deseuri necontrolate, devenind adevarate focare de infectie.

7. Cresterea animalelor in oras - sursa de deseuri organice ce pot periclita sanatatea
populatiei.

8. Necesitatea imbunatatirii activitatii operatorului de servicii de salubritate, ce
rezultd din mai multe sesizdri, in care se solicit, spre exemplu, amplasarea containerelor la
distante convenabile de locuintele cetdtenilor, curdtarea aleilor, intrefinerea curateniei.

10. PRINCIPII MANAGERIALE PRIVIND CONDUCEREA S.C.ECOSALUBRIZARE PREST
S.R.L -HUSI an 2026

Conducerea S.C. ECOSALUBRIZARE PREST - SRL HUSI pe perioada mandatului
ADMINISTRATORULUI va vizd pe de-o parte continuarea demersurilor de modernizare §i
retehnologizare a societdtii, in vederea furnizarii unor servicii'de calitate superioara pentru
utilizatori , respectiv a unor conditii de munca adecvate pentru angajatii societatii, iar pe de
altd parte, armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei
corporative elaborate de cdtre Organizafia pentru cooperare economicd si Dezvoltare §i cu
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd ‘a
intreprinderilor publice.

In conformitate cu aceste documente, in continuare vor fi prezentate o serie de
principii si directii strategice de actiune, corelate cu strategia de dezvoltare a societdtii si‘cu
Planul de Administrare al membrilor AGA, prin care se va asigura integrarea instrumentului
managerial specific guvernantei corporative in practicile manageriale curente la nivelul
societatii.

10.1 Relatia cu utilizatorii
Relapa cu utilizatorii va avea la baza urmadtoarele linii d1rectoare
o Imbunititirea calititii serviciilor prestate prin:

- preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al populatiei, printr-o
imbunititire calitativd a serviciilor prestate, urmare a continudrii achizitiei de noi
utilaje;

15



- monitorizarea atentd a modului de interactiune a angajatilor cu utilizatorii , In vederea
sancfiondrii comportamentelor care dauneaza imaginii societatii;
- urmarirea asigurarii continuitatii serviciului atat cidtre agentii economici , institutii
publice cat si citre populatie ( referire la deseurile din constructii, deseuri vegetale)
* Transparentizarea fluxurilor comunicationale prin:
- Imbunititirea continui a relatiilor de comunicare si colaborare cu fiecare categorie de
clienti in parte
- educarea utilizatorilor cu privire la aspectele de mediu
¢ Solutionarea prompta a reclamatiilor prin:
- asigurarea unui circuit simplu si eficient al rezolvarii reclamatiilor si sesizarilor clientilor,
astfel incat timpul de raspuns sa nu fie mai mare de 72 de ore;
- reducerea numarului de sesizari justificate cu 30% fatd de anul precedent

9.2 Relatia cu reprezentantii AGA

Relatiile cu reprezentantii AGA vor avea la baza urmadtoarele linii directoare:

« Transparent{i si comunicare - semestrial (bilant)va fi fnaintat Adunarea Generala a
Asociatilor un raport de activitate al Administratorului societatii, prin intermediul cdruia se
va monitoriza gradul de indeplinire a obiectivelor stabilite prin planul de management.
Raportul de activitate va fi inaintat odata cu aprobarea bilantului semestrial al societatii

« Management participativ — deciziile strategice ce cad in sarcina Admlmstratorulul
societatii (bugetul de venituri si cheltuieli anual care cuprinde si lista de investitii,
® organigrama si statul de functii, raportul administratorilor, propuneri de preturi si
tarife, propuneri de infiintare a unor activitdti noi, alte decizii importante) vor fi supuse spre
avizare / aprobare Adunarii Generale a Asociatilor , instituindu-se la nivelul societitii o
maniera de lucru modernd, colaborativa; ; .

o Implicare activa - relatia cu reprezentantii AGA , reprezintd un factor important in
buna desfasurare a activititii societitii si de aceea contactele permanente reprezintd o
prioritate pentru Administratorul societatii ; de asemenea reprezentatii AGA vor fi consultati
cu privire la schemele de compensare practicate in cazul disponibilizdrilor sau in cazul
situatiilor prevazute de lege;

9.3 Relatia cu angajatii
Relatia cu angajatii va avea la baza urmatoarele linii managerlale :

e Stabilitate si motivare - cresterea 'eficientei generale a societatii, prin corecta
dimensionare, informare si motivare a personalului; angajatii vor fi motivati in mod pozitiv'sd
desfisoare o activitate de calitate, va fi mentinut un climat organizational favorabil
performantei; totodatd, in mdsura in care situatia financiard a societd{ii ne va permite acest
lucru, dorim si adoptdm o strategie de motivare prin forma de salarizare astfel Incat acestia
sd-si execute sarcinile si atributiile de serviciu specificate m fisa postului la un nivel de
eficienta ridicat;

¢ Armonizarea intereselor - vor fi organizate Intalniriperiodice intre management si
reprezentantii salariatilor, in vederea apropierii managementului de personalul de executie si
adoptirii unor misuri operative de a veni in intdmpinarea nevoilor exprimate de angajati; -
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o Cresterea competentelor profesionale - prin instruirea permanentd a
personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

o Consolidarea spiritului de echipa - vor fi incurajate activitifile de echipd, atat in
cadrul societdfii cat si in afara acesteia; :

9.4 Relatia cu alfi colaboratori :

Relatia generald cu alfi colaboratori va avea la bazd urmatoarele linii manageriale :

o Acces direct la informatie - societatea va furniza tuturor partilor interesate
informatii de interes general complete si corecte cu privire la situatia financiara si rezultatele
economice ale societdtii, cu privire la obiectivele de dezvoltare a societdtii si la strategia
acesteia, la mecanismele in baza cdrora sunt adoptate deciziile, nivelurile si politica
salariald a personalului de conducere, precum si la orice alte informatii de interes public.

o Corectitudine - societatea va fi supusd anual unui audit financiar extern,
independent si obiectiv, care sa confirme veridicitatea situatiei economice gi financiare a
societatii si al unui audit intern

In ceea ce priveste relatia cu furnizorii, societatea va respecta urmatoarele principii:

e Selectia furnizorilor se va face respectind procedurile stabilite prin compartimentul
de achizitii publice si a ofertelor gestionate in colaborare cu celelalte compartimente ;

o Relatia cu furnizorii se va face pe bazi de contracte clare, cu prevederi precise, atat in
ceea ce priveste aspectul relatiei, cat si costurile specifice;

o Plata la termenele stabilite, a facturilor emise de furnizori .

9.5 Politicile economice si sociale implementate de SC ECOSALUBRIZARE PREST
SRL HUSI

- Politicile economice aleSocietatii sunt indreptate spre atingerea obieectivelor
strategic de optimizare a profitului si de control al costurilor .
Tarifele practicate pentru servciile de salubrizare sunt . fundamentate in cadrul ’SC
ECOSALUBRIZARE PREST SRL HUSI .

10 . ANALIZA SWOT

|
Aceastd analizd propune o identificare concisd a punctelor forte si a celor slabe,
concomitent cu identificarea oportunitdtilor si a amenintdrilor ce influenfeazd activitatea
S.C. ECOSALUBRIZARE PREST SRL - HUSI SRL - HUSI. ,

10.1 Puncte forte
- Experienta in domeniile principale de activitate;
- Dotari si spatii ce pot fi adaptate pentru prestarea dlverselor servicii pubhce =
Personal calificat ce asigurd buna desfagurare a activitatii; K
- Situatie economica buna;
-Fluctuatie redusa a personalului.
10.2. Puncte slabe ,
-Nefolosirea intregului potential al sectoarelor de servici;
-Lipsa politicilor de promovare;
-Lipsa implicarii si participdrii inovative a personalului din sectoare, angrenat in
procesul de prestare a serviciilor.
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10.3 OPORTUNITATI
- -Preluarea unor noi activitati similare in vederea distribuirii personalului uniform
pe tot parcursul anului;
-Specializarea personalului prin participarea la cursuri dedezvoltare profesionala;- -
Angajarea de personal in sistem part-time sau in regim de colaborator pentru derularea
diverselor activitdti de prestdri servicii. :

10.4 . STRATEGIA DE DEZVOLTARE si MANAGEMENTUL MEDIULUI
Data fiind legislatia in vigoare precum si interesul permanent al administratorului
societdtii fata de protectia mediului si dezvoltarea durabild administratorul societatii
ECOSALUBRIZARE PREST SRL HUSI acorda o atentei deosebitd managementului mediului. -
Politica de mediu la nivelul societatii se bazeaza pe un complex de notiuni si
masuri concrete in acest domeniu , dintre care mentionam :
Obiective generale si obiective specifice pe niveluri /functii relevante, o importanta
deosebita fiind acordatdobiectivelor de mediu :
- imbunatatirea constientizarii si instruirii populatiei referitor la colectarea separata a
deseurilor (deseuri din constructii, vegetale , DEEE-uri)
- mentinerea gradului de conformare general la cerintele legale si de reglementare in
domeniul mediului si SSM 95%,
-+ performante durabile privind protectia mediului :
- conformarea activitatii la cerintele legale si de reglementare in domeniul mediului
- prevenirea poluarilor accidentale comunicarea continua cu comunitatea locald,
soceitatea civild si autoritati
- principii de protectei a mediului si sanatatii populatiei
- implementarea cerintelor legislative de mediu in procesele proprii
- mentinerea si continua imbunatatire a sisitemului de management de mediu in
~ conformitate cu cerintele standardului SR EN ISO 14001:2015
Strategia de dezvoltare a societdtii comerciale SC ECOSALUBRIZARE PREST S.RL -
HUSI . trebuie si tind seama, in calitate de delegat, de obiectivele impuse fn cadrul
contractului de delegare a gestiunii serviciilor de SALUBRIZARE . -
O alti laturd a strategiei de dezvoltare presupune desfagurarea unei activitati ‘de
“evaluare a nevoilor populatiei, care s-ar putea constitui in activitdfi de sine stitdtoare
bazate pe principiul ,beneficiarul pliteste”, suplimentand astfel portofoliul de servicii de
utilitate publica. a '

12. GUVERNANTA CORPORATIVA : '

SC ECOSALUBRIZARE PREST SRL HUSI functioneaza in baza unui sistem de
guvernanta structurat in baza prevederilor Legii nr.31/1990 pI‘lVlIld societatile comerc1alecu
modificarile si completarile ulterioare .

In conformitate cu cu art.51 din OUG nr. 109/2011 prlvmd guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice cu modificarile si completarile ’, intreprinderea publica SC
ECOSALUBRIZARE PREST SRL HUSI , trebuie sa publice pe pagina proprie de internet ,
urmatoarle :
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a) hotérérile adunarilor generale ale actionarilor, Tn termen de 2 zile lucritoare de la data adunirii;

b) situatiile financiare anuale, in termen de 2 zile lucritoare de la data aprobirii;

¢) raportarile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului;

d) componenta consiliului de administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, inclusiv:
numiele §i prenumele fiecdrui membru al consiliului de administratie/consiliului de

~ supraveghere/directoratului, CV-ul fiecirui membru al consiliului de administratie/consiliului de .
supraveghere/directoratului, data incetirii mandatulul fiecirui membru al consiliului de
administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, afilierea politici a fiecirui membru al
consiliului de administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, statutul fiecirui membru al
consiliului de administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, respectiv definitivi sau
provizorii, remuneratia

fiecdrui membru al consiliului de administratie/ consiliului de supraveghere/directoratului, inclusiv
eventuale bonusuri sau beneficii;

e) declaratiile de avere i de interese ale fiecirui membru al consilivlui de administratie/consiliului
de supraveghere/ directoratului de pe intreaga duratd a mandatului;

f) raportul anual cu privire la remuneratiile i alte avantaje acordate administratorilor si directorilor,
respectiv membrilor consiliului de supraveghere si membrilor directoratului in cursul anului
financiar;

g) Codul de etica, in 2 zile lucratoare de la data adoptam respectiv la data de 31 mai a fiecdrui an,
in cazul revizuirii acestuia;

h) procedura prin care s-a ficut selectla membrilor consiliului de admmlstra‘;le/consﬂlulm de
supraveghere/directoratului, precum gi revocarlle din functiile respective in ultimii 3 ani §i motivele

revocarilor; :

1) scrisoarea de asteptari;

j) contractul de mandat; _

k) bugetul pentru investitii in fiecare dintre ultimii 3 ani financiari; .

1) cheltuielile totale cu personalul in ultimii 3 ani (inclusiv salarn sporuri, bonusuri, traininguri sau
formare profesionald, decontiri gi alte beneficii); -

m) datoriile intreprinderii publice catre bugetul de stat, catre institutii de creditare gi catre parteneri
comerciali, cu mentiunea pentru fiecare categorie cét la sutd este reprezentat de restante de plata;
n) valoarea subventiei operationale primite de la bugetul de stat;

o) serviciile sau bunurile produse de Intreprindere in interes public;

p) mentionarea obiectivului de politicd publicd a intreprinderii;

q) situatiile de risc/analiza de risc din domeniul de activitate al intreprinderii;

r) raportul anual agregat pe pagina web a Intreprinderii, i

s) mentionarea obiectivului de politica publica a intreprinderii;

s) planul de integritate al intreprinderii (dezvoltat in concordantd cu: Ghidul de buna practica al
OCDE privind controlul intern, etica i conformitatea) si mecanismul de raportare de cétre
avertizorii in interes public a incélcarilor legii;

t) raportul de audit extern.

PRINCIPALELE OBIECTIVE PENTRU 2026 sunt:

» Completarea dotdrii cu utilajele necesare(autoportcontainer) mentinerii licentei
de operare clasa Il ;

19



v

Finalizarea/actualizare implementarii Sistemului de control intern managerial in
conformittae OMFP nr, 600/2018 si 1mplemntarea acestuia cu respectarea de
flecare compartiment a fiecarui standard ; i

Indeplinirea si urmarirea indicatorilor financiari propusn

Indeplinirea si urmarirea indicatorilor nefinanciari propusi ;

Indeplineste obligatiile prevazute in Contractul de Admimstrare si Actul Aditional
la Contractul de Administrare -

Indeplinirea obiectivelor din programul de achmtu pentru ahii 2026 prm
identificarea surselor de finantare; © i
Extindere adapost caini si cabinet medic veterinar

Y VYV VYVV

12. CONCLUZII

Planul de Administrare este conceput ca instiument care sa sustina dezvoltarea
societatii 5.C. ECOSALUBRIZARE PREST S.R.L. HUSI in concordanta cu obiectivele
strategice pe care si le-a stabilit cat si cu dorintele actionarului. fiind un document de
referinta péntru admmlstrator' , dm momentul aduceru acestuia la cunostinta
actionarului si aprobariii lui . N
Politica de actionariat urméreste dezvoltarea Societdtii - prin realizarea obiectivelor
strategice cu respectarea viziunii si principalelor directii strategice avand ca scop pr1mord1a1
atingerea obiectivelor si a criteriilor de performanti stabilite conform OUG 109/2011; a
contractului de conceiune prin incredintare directia serv1c1u1u1 de salubrizare .

Principiile directoare privind conducerea S.C. ECOSALUBRIZARE PREST SRL HUSI
pentru anul 2026, obiectivele strategice, indicatorii de performanti si obiectivele specifice de
performanta statuate prin prezentul Plan de management, se constituie in standaide de
performanga obligatorii pentru echipa de management a societitii, reprezentdnd o dezvoltare
a Planului de Administrare §i a politicilor de dezvoltare la nivel de arie functional3,

Sub rezerva ci dacest Plan de Manageément ( administrare ) poate supoi'ta
periodic imbundtdtiri, este bine sa avem in vedere ca modalitatéa de abordare si de aplicare a
tuturor masurilor hotdrate trebuie sd asigure echilibrul permanent intre cele doud talere, cel
al interesului imediat si pe care agezdm cregterea veniturilor impreuni cu acumularea lor; si
cel de-al doilea dedicat mentenantei, ca bazd a dezvoltirii Vntoare

ADMINISTRATOR,
ING. NECULAI PO

Secretar general
jr.Monica Dymitragcu
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Nel7/ Din . 0/ Lo,
NOTA DE FUNDAMENTARE

in vederea aprobirii proiectului de
Buget de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2026

Fundamentarea in vederea sustinerii proiectului de buget de Venituri si cheltuieli
pentru anul 2026 a avut in vedere functiile pe care acest instrument trebuie si le indeplineasci
si anume: functia de previziune, functia de control a executiei financiare si functia de
asigurare a echilibrului financiar al societatii.

Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pentru anul 2026 a fost conceput ca un
element de legaturd intre bugetul de venituri si cheltuieli la decembrie 2025 si bugetul
previzionat pentru anii 2027 si 2028, respectind structura $i conceptul unui buget multianual,
Din acest motiv proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe anul 2026 a fost intocmit cu
rigurozitate in incercarea ca pe bazele lui si se stabileascd premizele unei functiondri
cficiente din punct de vedere economico- financiar in anii 2027-2028.

- La intocmirea proiectului de buget s-a avut in vedere faptul cd in anul 2025, SC
ECOSALUBRIZARE PREST SRL Husi a realizat profit, obiectivul multianual avut in vedere
la intocmirea prezentului proiect fiind mentinerea unor rezultate economico-financiare

pozitive pentru perioada 2026-2027.

Proiectul de buget de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2026 a fost intocmit in vederea
unei administrari cat mai eficiente a resurselor in cadrul SC ECOSALUBRIZARE PREST
SRL Husi . '

In elaborarea proiectului de buget de venituri si cheltuieli al anului 2026 s-a tinut cont
de prevederile urmatoarelor reglementari legislative:

- Legea contabilitatii nr.82/1991, republicata, cu completarile si modificarile ulterioare;

- Legea nr.31/1990 privind societatile comerciale cu completarile si modificarile ulterioare;

- Legeanr.227/2015 privind Codul Fiscal, cu completarile si modificarile ulterioare;

- Ordin 3818/30.12.2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si
cheltuieli intocmit de catre unii operatori economici, precum si a anexelor de
fundamentare a acestuia.

- Legea 329/2009 cu modiﬁcari]e‘ ulterioare privind reorganizarea unor autoritati si institutii
publice , rationalizarea cheltuielilor publice , sustinerea mediului de afaceri si respectarea
acordurilor-cadru cu Comisia Europeana si Fondul Monetar International 5



- 0G 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici cu
completarile si modificarile ulterioare;

- OUG 156/30.12.2024 privind unele masuri fiscal bugetare in domeniul cheltuielilor
publice pentru fundamentarea bugetului general consolidate pe anul 2025

- OUG 4/2025 pentru modificarea si completarea unor acte normative

- Legea 239/15.12.2025 privind stabilirea unor masuri de redresre si eficientizare a
resurselor publice si pentru modificarea si completarea unor acte normative

- OUG 89/24.12.2025 pentru modificarea si completarea Legii 227/2015 privind Codul
fiscal, reglementarea unor masuri fiscal bugetare, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative

Fundamentarea proiectului de buget de venituri si cheltuieli este realizata prin cele 5
anexe conform Ordin 3818 /30.12.2019, astfel :

- Detalierea indicatorilor economico-financiari, care are rolul de a fundamenta In
structurd indicatorii economico-financiari din bugetul de venituri si cheltuieli;

- Gradul de realizare a veniturilor totale, ce are ca scop determinarea gradului de
incasare a veniturilor proprii in ultimii 2 ani, indicator care st la baza estimérii
veniturilor totale pentru anul curent. ;

- Repartizarea pe trimestre a indicatorilor economico-financiari ce are ca scop
analiza gradului de realizare trimestrial3 a indicatorilor economico-financiari ;

- Programul de investitii, dotéri si sursele de finantare ce are ca scop estimarea
programului de investitii si incadrarea acestuia 1 in sursele de finantare, conform
prevederilor legale ; N

- Misuri de imbunéatifire a rezultatului brut si reducere a platilor restante ;

Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pentru anul 2026 a fost supus controlului

financiar de gestiune conform prevederilor HG 1151/2012 pentru aprobarea normelor

metodologice privind modul de organizare si exercitare a activitatii de control
financiar de gestiune, fiind avizat favorabil.

Venituri
La intocmirea proiectului de buget de venituri si cheltuieli pentru anul 2026 s-a tinut
cont de activitatile specifice ce sunt derulate de SC ECOSALUBRIZARE PREST SRL .

Pentru identificarea veniturilor realizabile s-a pomnit ca ipoteza de lucru de la
contractul de delegare de gestiune incheiat in conformitate cu Hotararea de Consiliu Local
Husi nr 58/2011 si anexele aferente privind prestarea serviciilor de salubrizare si ecarisaj,
prognoza veniturilor fiind realizata in functie de indicatorii:de performanta propusi prin
regulamentul de functionare a serviciului de salubrizare si caietul de sarcini pentru asigurarea
celor doua tipuri de servicii. In acest sens, in estimarea valorii veniturilor au fost avute in
vedere :

Obiectivele contractului de delegare ; :

misurarea §i incasarea contravalorii serviciilor efectuate conform devizelor oferta de
la numarul 1 pana la 22 anexate la buget; :

indeplinirea prevederilor din contract cu privire la calltatea serviciilor efectuate;
mentinerea unor relatii echitabile cu beneficiarii serviciilor prin rezolvarea rapida §i
obiectivi a problemelor, cu respectarea drepturilor si obligatiilor acestora;

solutionarea in timp util a reclamatiilor utilizatorilor referitoare la serviciile de
salubrizare;
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» prestarea serviciului de salubrizare pentru fofi utilizatorii din raza unitifii

administrativ-teritoriale conform contractului de delegare;

> prestarea de servicii conexe serviciului de salubrizare-informare.

Veniturile estimate pentru anul 2026 sunt aferente serviciilor de salubrizare ce

vor fi prestate in cadrul urmétoarelor activitati:

méturatul, spalatul si stropitul céilor publice din localitate, inclusiv colectarea si
transportul deseurilor de pamént si pietre provenite de pe ciile publice la depozitele de
deseuri, precum si a deseurilor provenite din cosurile stradale la depozitele de deseuri si/sau la
instalatiile de tratare;

curdtarea si transportul zdpezii de pe caile publice 'si mentinerea in functiune a
acestora pe timp de polei sau de inghet;

colectarea cadavrelor animalelor de pe domeniul public si predarea acestora unititilor
de ecarisaj ;

colectarea si transportul,depozitarea si valorificarea deseurilor voluminoase provenite
de la populatie,institutii publice si agenti economici,neasimilabile celor menajere
(mobilier,deseuri de echipamente electrice si electronice etc);

colectarea, transportul si neutralizarea deseurilor animaliere provenite din gospodariile
populatiei ;

colectarea, transportul si neutralizarea deseurilor animaliere provenite din gospodariile
populatiei;

colectarea, transportul si eliminarea deseurilor rezultate din activitati de constructii si
demolari;

desfiintarea platformelor abuziv infiintate,igienizarea zonelor limitrofe pana la zona
limita a municipiului; '

lucrari de igienizare a zonelor colmatate 75 m aval, 75 m in amonte in zona padurilor
si podetelor;

alte activitati conexe(reparatii cosuri stradale, reparatii containere, confectionare
containere, reparatii auto si altele); f

activitati de capturare a cainilor fara stapan de pe domeniul public;

Fundamentarea veniturilor : ‘
Sume fiard TVA Mii lei

Realizat Propuneri
INDICATORI 2025 2026

0 1 2 4 5
1 VENITURI TOTALE 10066.17 10616.83
1 Venituri din exploatare 10059.68 10616.57
a) din productia vanduta 10055.34 10612.23
al). din vanzarea produselor 103 1.03

reziduale
a2) | din servicii prestate 9922.11 10479.00
b) din vanzarea marfurilor 0 0
alte venituri 132.20 132.20

din subventii si transferuri de
c) exploatare aferente cifrei de afaceri 0 0
nete, din care:




- subventii, cf.prevederilor legale 0 0
in vigoare
d) din productia de imobilizari 0 0
venituri aferente costului productiei in
e) : 0 0
curs de executie
f) alte venituri din exploatare, din care: 4.34 434
f1) alte venituri 4.34 434
2 Venituri financiare, din care: 6.49 0.26
a) Din investitii financiare 6.23 0
b) din dobanzi 0.26 0.26
©) alte venituri financiare 0 0

Pe baza datelor prezentate anterior,a devizelor oferta anexate la buget si in functie de
preturile unitare aprobate prin Hotararea Consiliului Local Husi nr.32/30.01.2025 pentru
servicii de salubrizare si nr.412/29.12.2025 pentru servicii de ecarisaj, nivelul total al
veniturilor din exploatare prognozate pentru anul 2026 este de 10616.57 mii lei, acestea
rezultand in proportie de 99,99% din servicii prestate, diferenta de 0,01% incadrandu-se in
categoria altor venituri.

Cheltuieli

In elaborarea structurii si in estimarea cheltuielilor pentru anul 2026 s-au avut in
vedere, in primul rand, respectarea prevederilor legislative in ceea ce priveste elaborarea
bugetelor de venituri si cheltuieli pentru anul 2026 aplicabile operatorilor economici de natura
SC ECOSALUBRIZARE PREST SRL, acestea fiind estimate a fi efectuate in conditii de

maxima eficienta.

Fundamentarea cheltuielilor :

Sume fard TVA Mii lei
IND Realizat Propuneri

ICATORI 2025 2026

0 1 2 4 5

I CHELTUIELI TOTALE 9502.73 10473.04
1 Cheltuieli de exploatare, din care: 9454.71 10390.04
A. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care: 2306.35 2358.59
Al Cheltuieli privind stocurile, din care: 1455.97 1356.16
a) cheltuieli cu materiile prime 0 0
b) cheltuieli cu mat.consumabile, din care: 1335.81 1186.00
b1) cheltuieli cu piesele de schimb 414.36 370,00
b2) cheltuieli cu combustibilii 921.45 816,00
c) cheltuieli priv.mat. de nat.ob. de inventar 67.11 67,11
d) cheltuieli privind energia si apa 53.05 103.05




cii

e) cheltuieli privind marfurile 0 0
A2 Cheltuieli pnvm(.i sgrvwnle executate de 78.20 78.20
terti, din care:
a) cheltuieli cu intretinerea si reparatiile 28.94 28.94
b) cheltuieli privind chiriile 0 0
c) prime de asigurare 49.26 49.26
A3 Cheltuieli cu alte 2:2: exec, de terti, din 772.18 924.23
a) cheltuieli cu colaboratorii 14,40 14.40
Cheltuieli privind comisioanele si
b) A 0 0
onorariul
c) Chelt. de protocol., recl.si pub. din care: 8,08 8.08
cl) cheltuieli de protocol 0,68 0.68
c2) | cheltuieli de reclama si publicitate 7.40 7.40
d) Ch.cu sponsorizarea 0 0
€) cheltuieli cu transp. de bunuri si pers. 0.24 99,00
f) cheltuieli de deplasare,detasare,transfer 0.46 0.46
g) cheltuieli postale si taxe de telecomunic. 3711 44,00
h) cheltuieli cu serviciile bancare si asimil. . 13.87 26,00
i) alte cheltuieli cu sczr:;.l exec. de terti, din 4799 47.29
i1) cheltuieli de asigurare si paza 0.78 0.78
) cheltuieli perlI‘ld. intret. si funct. 2897 28.97
tehnicii
i3) Cheltuieli cu pregatirea profesionala 18.24 18.24
N Cheltuieli cu reevaluarea
i4) . iy . 0 0
imobilizarilor corp si necorporale
is) Cheltmeh cu pres.tat;ﬂe efectuate de 0 0
filiale
) Cheltuieli cu anunturile privind 0 0
licitatiile si alte anunturi ,
i) alte cheltuieli 650.13 685.00
B. Cheltuieli cu u‘npozm.a, taxe si varsaminte 88.13 129.78
asimilate, din care:
b) ch.qu redeve_nta ptr.concesionarea 2,34 2,34
bunurilor publice si resursele minerale .
c) ~ ch.cu taxa de licenta 2,12 2.44
d) Ch. cu taxa de autorizare 0,00 0,00
e) Ch. cu taxa de mediu 0,00 0,00
1) cheltuieli cu alte taxe si impozite 83.67 125,00
C. Cheltuieli cu personalul 6624.23 7360.67
C0. Chelt de natura salariala 6229.68 6965.60
C1 Cheltuieli cu salariile, din care: 5464.16 5596.80
__a) salarii de baza 5352.61 5485.25
b) sporuri, prime si alte bonif, aferente 111.55 111.55

salariului de baza ( conform CCM)




C2 Bonusuri, din care: 765.52 1368.80
a) cheltuieli socialecf art 25din legea
227/2015 privind Codul Fiscal Baks 28,00
b) tichete de masa 685.38 950.40
e)  alte cheltuieli conform CCM-OUG
36/30.06.2025 o) e
C3 Alte cheltuieli cu personalul 0 0
Cheltuieli aferente contractului de
C4 | mandat si a altor organe de conducere , 242.46 223.03
din care:
a) pentru directori/ directorat 242.46 223.03
c) pentru AGA si cenzori 0.00 0.00
C5 Cheltuieli cu contrl.butnle datorate de 152.09 172.04
angajator
D. Alte cheltuieli de exploatare, din care: 436.00 541.00
2) cheltuieli cu mag:;ig si penalitati, din 9.70 21.00
catre bugetul general consolidat 9.70 21.00
b) Alte cheltuieli 0.00 0.00
P ch.cu amortiz. Imobiliz. corp. si 426.30 520.00
necorporale
2 Cheltuieli financiare, din care: 48.02 83.00
a) cheltuieli privind dobanzile, din care: 48.02 83.00
b) cheltuieli din diferente de curs valutar 0 0
c) alte cheltuieli financiare 0 0

Prognoza cheltuielilor s-a efectuat tinand cont de structura acestora si incadrarea in"?A
categoria cheltuielilor totale, fiind respectate urmatoarele proportii :

Total cheltuieli —10473.04 mii iei, reprezentantand 100 %

A. Cheltuieli de exploatare — 10390.04 mii lei reprezentand 99,21 % _
B. Cheltuieli financiare — 83.00 mii lei reprezentand 0,79% ‘

A. In categoria cheltuielilor de exploatare ponderea cea mai mare o au cheltuielile,=
cu personalul in suma de 7360,67 mii lei, respectiv 70,84% .

In cadrul categoriei cheltuieli cu bunuri si servicii, cheltuielile privind stocurile de
natura pieselor de schimb, combustibil(motorina, benzina, uleiuri) si alte materiale
consumabile, ca urmare a specificului activitatii desfasurate, sunt estimate la nivelul de
1356.16 mii lei, reprezinta 57,50% din cheltuielile cu bunurile si serviciile, respectiv -
13,05% din totalul cheltuielilor de exploatare,

Cheltuielile de natura obiectelor de inventar au fost prognozate la nivelul a 4,95 %
din cheltuielile cu stocurile, fiind incluse bunuri de natura obiectelor de inventar necesare
desfasurarii activitatii in anul 2026,

Cheltuieli cu energia si apa (energie electrica, gaz si apa) au fost calculate in functie
de consumatorii energetici din cadrul firmei, fiind estimate ca reprezentand 4,37% din
cheltuielile cu bunurile si serviciile pentru anul prognozat .



Cheltuielile cu serviciile executate de terti au fost estimate la 9,65% din valoarea
totala a cheltuielilor de exploatare, respectiv 42,50 % din cheltuielile cu bunurile si serviciile,
fiind prevazuta suma de 1002,43 mii lei, in aceasta categorie fiind incluse cheltuielile cu
intretinerea si reparatiile, cheltuieli cu primele de asigurare, cu colaboratorii, cheltuieli cu
reclama si publicitate, cheltuieli cu transportul de bunuri si persoane (transport material
antiderapant, transport piese , transport alte materiale consumabile ) ,cheltuieli de deplasare,
detasare si transfer, cheltuielile postale si de telecomunicatii, serviciile bancare, alte cheltuieli
cu serviciile executate de terti ( cheltuieli de asigurare si paza, cheltuieli privind intretinerea si
functionarea tehnicii de calcul, cheltuieli cu pregatirea profesionala si alte cheltuieli: (servicii
medicale privind sanatatea si securitatea in munca, servicii audit, servicii diagnoza meteo,
lucrari privind activitatea de deszapezire, servicii vidanjare, servicii prestate de terti-ecarisaj
(serviciul caini fara stapan), alte cheltuieli privind materialele consumabile (material
antiderapant: sare, sort ), produse curatenie, produse igienizare, antidot, materiale
consumabile birotica , material lemnos, materiale consumabile ecarisaj( medicamente,
crotalii) , prestari servicii verificare stingatoare ,prestari servicii inchiriat buldoexcavator,
abonament program legislative, prestari servicii tiparire, incarcare cv tichete de masa pe
cardurile de tichete.

Cheltuielile cu impozitele si taxele au fost prognozate in functie de nivelul redeventei
pentru bunurile concesionate , a taxelor privind impozitul pentru terenurile, cladirile si
mijloacele de transport aflate in administrarea societatii si a taxelor cu licentele necesare
desfasurarii activitatii firmei, reprezentant 1,25 % din totalul cheltuielilor de exploatare, fiind
propusa in buget suma de 129,78 mii lei. ‘

~ Cheltuielile cu personalul reprezinta 70,84 % din totalul cheltuielilor de explotare si
au fost prognozate tinandu-se cont de numarul de salariati existenti la sfarsitul anului 2025,
respectiv un numar de 90 salariati. In aceasta categorie sunt incluse atat cheltuielile cu
salariile, cat si cele cu contributiile datorate de angajator. S a luat in considerare si majorarea
salariului minim pe economie care va creste de la 01.07.2026, de la 4050 lei la 4325 lei.
Cheltuielile aferente contractului de mandat in suma de 223.03 mii lei.Sumele cumulate
aferente indemnizatiilor fixe si variabile ale administratorului sunt in cuantum de 223,03 mii
lei. :
' Administratorii (directorii) cu contract de mandat beneficiaza conform contractelor de
mandat de o indemnizatie fixa lunara bruta si de o indemnizatie variabila conform Legii
187//2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de Urgenta nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si Hotararea de Guvern 639/27.07.2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011 si Legea
nr.296/26.10.2023.

'Fundamentarea fondului de salarii pe 2026 are la baza:
- Cresterea salariului minim brut pe tara garantat in plata, respectiv 4050,00 lei, care va
creste incepand cu 01.07.2026 la 4325,00 lei; ‘ .
- Sumele aferente cresterilor salariale dupa indeplinirea celor 2 ani de vechime in
unitate, a celor care sunt cu salarii de baza minime brute, obligatia fiind introdusi in
Codul Muncii in anul 2021, odati cu intrarea in vigoare a O.U.G. nr.142/2021:
“Art. V. - Alineatele (2') §i (2%) ale articolului 164 din Legea nr. 53/2003 - Codul
~muncii, republicatd in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 345 din 18 mai
2011, cu modificérile si completarile ulterioare, se modifici si vor avea urmitorul
cuprins:
- fIncepand cu data de 1 ianuarie 2022, salariul de bazd minim brut pe {ard garantat in
plata stabilit in conditiile alin. (1) poate fi aplicat pentru un salariat pentru o perioada
de maxim 24 de luni, de la momentul incheierii contractului individual de munc.




Dupé expirarea perioadei respective, acesta va fi plitit cu un salariu de bazi superior
salariului de bazd minim brut pe fard garantat in plati.

(2%) Prevederile alin. (2!) se aplici si pentru salariatul plitit cu salariul de bazd minim
brut pe tard garantat in plata, care are deja incheiat un contract individual de muncd,
perioada de maxim 24 de luni fiind calculati incepand cu data de 1 ianuarie 2022."

- Mentinerea in plata a drepturilor de natura salariala la data de 30 noiembrie 2025 pentr
u numarul de personal realizat la finele acestui an, la care se vor adduga sumele
reprezentind cresterea salariului de bazd minim brut pe fari garantat in platd pentru
anul 2026 si a celorlalte cheltuieli de naturi salariala aferente acestuia, numai pentru
personalul care intrd sub incidenta acestor reglementdri, concomitent cu indeplinirea
urmatoarelor cerinte cumulative, conform QUG 89/24.12.2025:

- a) sd nu se majoreze/indexeze sau, dupi caz, si nu prevadi alte mecanisme de crestere
salariald in cursul anului 2026 pentru drepturile reprezentand salarii aflate in platd la
data de 30 noiembrie 2025 conform OUG 89/24.12.2025.

- b)mentinerea in anul 2026 a nivelului drepturilor de hrand/indemnizatiilor de
hrana/tichetelor de masd/normelor de hrana si altor drepturi de naturi salariali similare
aflate in plati la data de 31 decembrie 2025, acordate conform prevederilor legale
Tichetele de masa aferente zilelor lucratoare sunt in suma de maxim 900 lei/luna de
salariat.Valoarea nominala a unui tichet de masa este de 45 lei incepand cu 01
noiembrie 2025, conform Legii 201/2025, si se mentine pentru semestrul I 2026
(ianuarie-iunie) si primele trei luni ale semestrului IT 2026 (iulie-septembrie 2026).

- c) mentinerea in platd pentru anul 2026 a nivelului primelor aflate in plati in anul
2025, acordate conform prevederilor legale, cu exceptia cheltuielilor sociale prevazute.
la art. 25 din Legea nr. 227/2015, cu modificarile si completirile ulterioare, in cazul
operatorilor economici care nu au pierderi contabile din anii precedenti si nu planificad
pierderi in anul 2026, cu exceptia sumelor ce reprezinti participarea salariatilor Ia
profit si a cheltuielilor sociale previzute la art. 25 din Legea nr. 227/2015, cu
modificarile i completrile ulterioare, dupa caz.

- Durata timpul de munca stabilita prin lege/contractul colectiv de munca, aplicabil la
nivelul unei zile (durata normala a zilei de lucru este de 8 ore);

- Valoarea altor drepturi salariale stabilite prin contractul colectiv de munca: spor de

noapte,spor de weekend, spor de conditii vatamatoare.

- Structura de personal este stabilita conform organigramei:

- Durata concediului de odihna stabilit prin contractul colectiv de munca se acorda in
functie de vechimea in munca a fiecarui salariat.

- Contributia asiguratorie pentru munca de 2,25% din suma céstigurilor brute realizate
din salarii §i venituri asimilate salariilor care se suporta de unitate.

B. Cheltuielile financiare reprezinta 0,79 % din total cheltuieli, structura lor fiind
urmatoarea: 0,79% din cheltuieli reprezentand dobanzile bancare.

In aceste conditii, profitul brut prognozat a fi realizat in anul 2026 este in cuantum de
143,79 mii lei .



Programul de investitii, dotiri si sursele de finantare AN 2026

mii lei
an precedent (N-1) Valoare
Data ’ an
INDICATORI finalizirii | Aprobat | e2lizall | cyrong | anNe | anNe2
investitiei | 2025 Ha g (N) 2027 2028
2025
2026
0 2 3 4 5 6 7 8
| 3
SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care: 810.87 878.02 664.19 690 690
Surse proprii, din care: 810.87 878.02 664.19 690 690
a) - amortizare 450.43 426.3 520 440 440
b) - profit 360.44 451.72 144.19 250 250
Alocatii de la buget 0 0 0 0 0
Credite bancare, din care: 0 0 0 0 0
a) - interne 0 0 0 0 0
b) - externe 0 0 0 0 0
Alte surse, din care: 0 0 0 0 0
- LEASING FINANCIAR 0 0 0 0 0
- (denumire sursi) 1] 0 0 0 0
Il | CHELTUIELI PENTRU INVESTITII, din care: 538.55 507.58 505.30 408.06 293.05
Investitii in curs, din care: (] 0 0 0 (]
a) pentru bunurile proprietatea privata a operatorului economic: 0 0 0 0 0,
- (denumire obiectiv) 0 0 0 0 0
- (denumire obiectiv) 0 0 0 0 0
- 0 0 0 0 0
b) pentru bunurile de natura domeniului public al statului sau al _l
unitéii administrativ teritoriale: 0 0 0 0 0
- (denumire obiectiv) 0 0 0 0 0
+= (denumire obiectiv) 0 1] 0 0 0
- 0 0 0 0 0
©) pentru bunurile de natura domeniului privat al statului sau al : &
unit&tii administrativ teritoriale: 0 0 0 0 0
- (denumire obiectiv) 0 0 0 0 0
- (denumire obiectiv) 0 0 0 0 0
- 0 0 0 0 0
d) péntru bunurile luate Tn concesiune, inchiriate sau in localie de '
gestiune, exclusiv cele din domeniul public sau privat al statului
sau-al unitéfii administrativ teritoriale: 0 0 0 0 0
= (denumire obiecliv) 0 0 0 0 0
- (denumire obiectiv) 0 0 0 0 0
Investitii noi, din care: 0 0 0 0 0
a) pentru bunurile proprietatea privata a operatorului economic: 0 0 0 0 0
- (denumire obiectiv) 0 0 0 0 0




- (denumire obiectiv) 0 0 0 0 0

= 0 0 0 0 0
b) pentru bunurile de natura domeniului public al statului sau al
unitatii administrativ teritoriale: 0 0 0 0 0

- (denumire obiectiv) 0 0 0 0 0

- (denumire obiectiv) 0 0 0 0 0

- 0 0 0 0 0
c) pentru bunurile de natura domeniului privat al stafului sau al ) -
unitatii administrativ teritoriale: 0 0 0 0 0

- (denumire obiectiv) 0 0 0 0

- (denumire obiectiv) 0 0 0 0

= 0 0 0 0 0
d) pentru bunurile luate in concesiune, Tnchiriate sau in locafie de
gestiune, exclusiv cele din domeniul public sau privat al statului
sau al unitétii administraliv teritoriale: 0 0 0 0 0

- (denumire obiectiv) 0 0 0 0 0

- (denumire obiectiv) 0 0 0 0 0
Investitii efectuate la imobiliz¥rile corporale existente 5.943 5.943 72.000 0 0
(moderniziri), din care:

0 0 0 0 0
a) pentru bunurile proprietatea privata a operatorului economic:
i 0 0 0 0 0

- (denumire obiectiv) '

- {denumire obiectiv) - o o ¢ 9

. 0 0 0 0 0
b) pentru bunurile de natura domeniului public al statului sau al 0 0 0 0 0
unitéiii administrativ teritoriale;

‘ 0 0 0 0 0

- (denumire obiectiv)

o ) 0 0 0 0 0
= (denumire obiectiv)

5 0 0 0 0 0
<) pentru bunurile de natura domeniului privat al statului sau 0 0 0 0 0
al unitatii administrativ teritoriale: -,
Lucrari extindere magazie materiale Husi Averesti -Adapost 0 o
Lisa | dap sinigias | 5943 5.943 0.000 0
Lucrari extindere Adapost caini cu 8 custi 31.12.2026 0 0 48 0 0

i 0 0
Extindere cabinet medical consultatil pentru Adapost caini 31.12.2026 3 g 24
d) pentru bunurile luate fn concesiune, inchiriate sau in locafie de 0 0 0 0 0
gestiune, exclusiv cele din domeniul public sau privat al statului
sau al unité{ii administrativ teritoriale:

. 0 0 0 0 0

- (denumire obiectiv) o

- (denumire obiectiv) 0 0 0 0 0
Dotéri (alte achizitii de imobiliziri corporale) 532.61 501.64 | 433.300 | 408.06 | 293.05
Incarcator frontal KRAMER cu accesorii 05,04,2027 38 38 38 12.76 0

(cupa,furci paletizare si lama zapada) Leasing
nr.134888/15.03.2021




Tractor Ursus C-3105 Black Bear si accesorii ;

Remorca cu bena basculabila Rembi AT2RTS,

Incarcator frontalSPAW MET, inclusiv cupa 20032028 | 60.39 60.96 60.96 60.96 | 15.21
multifunctionala si cupa greifer-ctr.leasing

143767

Tractor URSUS C-105 Black Bear - ctr.leasing 18,02,2028 | 42.08 42.47 42,47 | 4247 7.07
143928/24.12,2021 ‘ . '

: 2.52 2.52 0.00 0 0
sistem unitate Pc 2 buc )
Moiocositoare Husqvarna 545 RX shilaien 2.1 0 0.00 0 0
Drujbe -1 BUC 31.12.2025 6 0 0 0 0
autobasculanta 4-5 t second hand 31,12,2025 57.5 57.5 0.00 0 0
compresor aer 150-160I 31,A5,2020 6 0 0 0 0
grup sudura .152028 30 0 0 0 0
Instalatie de maturat stradal -2 buc 51122028 55.46 60.46 0.00 0 0

) 31.12.2025 | 77.4 87.4 0 0 0
Tocator crengi :
Tractor Branson 2505 H dotat cu plug de
zapada, raspanditor material antiderapant 05’_07’2028 50.64 50.64 50.64 50.64 | 29.54
si remorca ctr leasing 158393 (28,02,2023) : :
Tractor TYM dotat cu plug zapada si i g
raspanditor material antiderapant, remorca | 31122031 | 47.02 47.02 100.6 | 100.6 | 100.6
cu bena basculanta Rembi si freza de
zapada frontala -2 buc -leasing
Masini de indoit tabla -ABKANT manual 31122025 | 13.7 13.87 0 0 0
ZG-2000/1,5 mm MAAD
Rola taietoare tabla R - 9 0 0 g
31.12.2032 : ; g
Autoportcontainer- 1 buc leasing 0 D 53.33 i 53.33
Buldoexcavator cu echipament incarcator, e 40.8 40'8 87.3 87.3 873
excavator si accesorii - 1 buc -leasing
Rambursiri de rate aferente creditelor pentru
investitii, din care:
a"‘) - interne 0 0 0
b)- externe 0
Administrator, Sef contabil,
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