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PLAN DE SELECTIE — COMPONENTA INITIALA

pentru selectia a 3 (trei) administratori ai Societatii

ECOSALUBRIZARE PREST S.R.L.
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Procedura de selectie este dezvoltatd in acord cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificatd si completatd de Legea nr.
187/2023, precum si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, Legea nr. 31/1990 si Actul Constitutiv al Societitii ECOSALUBRIZARE PREST

S.R.L.

Prin Hotérarea Adundrii Generale a Asociatilor nr. 9 / 12.06.2026 s-a aprobat
declansarea Procedurii de selectie a administratorilor Societatii ECOSALUBRIZARE PREST
S.R.L. si prin H.C.L. al Municipiului Husi nr. 272_/ 27.08.2026 privind infiintarea si constituirea
Comisiei de Selectie si Nominalizare, in conformitate cu legislatia privind guvernanta corporativa,
s-a aprobat ca selectia si se efectueze de citre o Comisie de Selectie si Nominalizare constituita
conform prevederilor art. 49, alin. (3), ale carei atributii principale sunt prevazute la art. 49, alin.
(5) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Iintreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, Comisie de Selectie si Nominalizare din care face parte un
expert independent specializat in recrutarea resurselor umane.

Procedura de selectie se efectueazd cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea administratorilor potrivit standardelor de guvernantd corporativd a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativi ale
Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit incat Procedura de recrutare si selectie si se realizeze
cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare,
transparentd, tratament egal si asumarea raspunderii.

1. Pdrti responsabile in Procedura de selectie — Roluri §i responsabilitifi

Prezenta sectiune defineste principalele activitégi pe care partile implicate in procesul de
recrutare si selectie trebuie si le indeplineascd in scopul unei bune gestiondri a procesului de

recrutare i selectie.

1.1 Adunarea Generald a Asociatilor — indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul selectie a administratorilor, dar faré a se limita la acestea si in conditiile legii:

» decide asupra declansdrii Procedurii de selectie;

» desemneaza administratorii Societitii, la propunerea Comisiei de Selectie si Nominalizare,
care inainteazd Autorititii Publice Tutelare, in vederea formuldrii de propuneri pentru
desemnarea in Adunarea Generald a Asociatilor, o Listd scurtd pentru fiecare post de
administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public,
prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

» incheie contractele de mandat cu administratorii Intreprinderii publice, dupa caz;

» exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.2 Autoritatea Publicd Tutelard — indeplineste urmitoarele atributii principale in
procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fard a se limita la acestea, cu respectarea
temeiurilor legale in acest sens astfel:
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1.3

notifica AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii Procedurii de selectie si numire a
administratorilor si Directorilor, precum si a revocarii acestora;

organizeazd Procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru functiile
de administrator al Intreprinderii publice; transmite rapoartele catre AMEPIP in termen de
3 zile de la finalizarea Procedurii;

intocmeste Scrisoarea de Asteptdri, prin compartimentul de guvernanta corporativd si o
publicd pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusé la cunostintd candidatilor la
postul de administrator, precum si pe paginile de internet ale intreprinderii publice si
AMEPIP;

este consultatd cu privire la Planul de selectie — Componenta initiala;

formuleaza propuneri pentru desemnarea administratorilor Societatii in Adunarea Generala
a Asociatilor, dintr-o Listd scurtd pentru fiecare post de administrator al intreprinderii
publice, pe baza criteriilor de selectie, comunicate public, prin Anunt, in ordinea
clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

negociaza indicatorii-cheie de performanta ai administratorilor, transmite indicatorii-cheie
catre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrarii in nivelul minim si pentru
aprobarea lor de citre Adunarea Generald a Asociatilor;

incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, direct sau prin
Adunarea Generald a Asociatilor, dupi caz, si transmit aceste contracte ciatre AMEPIP;
publica Anuntul de selectie pe pagina proprie de internet si, prin grija Autoritatii Publice
Tutelare, pe prima pagina de internet a Societatii intr-un loc vizibil la incarcarea paginii,
precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doua publicatii economice si/sau
financiare de largd raspandire, precum si pe cel putin o platforma sau un site de recrutare
de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national, cu cel putin 30 de zile inainte de
data limita pentru depunerea candidaturilor mentionate in Anunt;

exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificérile si
completarile ulterioare, precum si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

Comisia de Selectie si Nominalizare, infiintatd si constituitd conform prevederilor

H.C.L. al Municipiului Husi nr. 272 _/27.08.2026, din 2 membrii desemnati de catre conducétorul
Autoritétii Publice Tutelare si un expert independent, selectat prin procedura de achizitie publica,
in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificirile si
completdrile ulterioare - indeplineste urmditoarele atribufii principale in procesul de selectie al
administratorilor, dar fira a se limita la acestea si in conditiile legii:

>

»

elaboreazd Componenta integrala a Planului de selectie in consultare cu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare / structura de guvernanta corporativa,

elaboreaza documentele necesare bunei desfasurari a Procedurii de selectie, fard a se limita
doar la acestea, conform legii, in colaborare si consultare cu Comitetul de Nominalizare si
Remunerare / compartimentul guvernanta corporativa,

stabileste continutului dosarului in vederea depunerii candidaturii de cétre persoane fizice
sau juridice, in functie de etapele Procedurii de selectie;

verificd dosarele de candidatura depuse in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie, in vederea alcatuirii Listei lungi de candidaturi; dosarele de candidaturd
incomplete vor fi respinse iar candidatii respinsi sunt informati In scris despre aceasta

decizie;
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1.4.

daci informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului
de criterii stabilite pentru selectie de cétre candidati, comisia procedeazi la solicitarea de
clarificari suplimentare, in scris;

analizeaza informatiile din dosarele de candidaturd rimase pe Lista lunga si alocd punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei Profilului pentru
fiecare Candidat;

efectueazi analiza comparativa prin raportare la Profilul Administratorilor;

soliciti candidatilor din Lista lungd informatii suplimentare fata de cele din dosarul de
candidaturd atunci cdnd considerd necesar, pentru acuratetea punctajului, si organizeaza
interviurile directe cu candidatii, conform Planului de selectie;

elaboreazi Lista scurtd a candidatilor conform normelor metodologice aprobate prin H.G.
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile
ulterioare;

analizeazi Declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in matricea Profilului
de Candidat;

dupi finalizarea Interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile finale, care include
clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite conducitorului Autoritétii
Publice Tutelare;

exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificérile si
completérile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

Structura de guvernantdi corporativi - indeplineste urmatoarele atribufii principale in

procesul de selectie a administratorilor:

-elaboreazi Scrisoarea de Asteptdri in consultare cu compartimentele de specialitate din

cadrul Autoritatii Publice Tutelare si cu organele de administrare si conducere ale
intreprinderilor publice si o publicd pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusé la
cunostini candidatilor la postul de administrator, precum si pe paginile de internet ale
intreprinderii publice si AMEPIP;

elaboreazd Componenta initiald a Planului de selectie, in colaborare cu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare pentru care se deruleazé prezenta Procedura;

intocmeste raportul privind reinnoirea mandatului, pentru administratorii in functie care au
solicitat refnnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de evaluare anuald a ciror
activitate a fost evaluati favorabil si a Declaratiei de intentie prin care adera la Scrisoarea
de Asteptiri si la Profilul Administratorilor, documente ce fac parte din Planul de selectie
pentru noii administratori. Raportul se prezinta conductorului Autoritatii Publice Tutelare.
Daci raportul este aprobat, acesta se comunicda AMEPIP;

acorda sprijin Comisiei de Selectie si Nominalizare numita in cadrul Autoritégii Publice
Tutelare, in vederea ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

elaboreazi draftul contractului de mandat al administratorilor selectai;

propune Autoritatii Publice Tutelare obiectivele si indicatorii-cheie de performantd din
categoriile de indicatori prevdzute in Anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei
intreprinderii publice, din Anexanr. 2, la H.G. nr. 639/2023 - NORME METODOLOGICE
din 27 iulie 2023 pentru stabilirea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari si
a  componentei  variabile ~a  remuneratiei ~ membrilor  Consiliilor  de
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Administratie/Administratorilor/Supraveghere ale intreprinderilor publice, precum si a
Directorilor, respectiv a membrilor Directoratului;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificrile si
completérile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

Comisia de Selectie si Nominalizare a candidatilor pentru functiile de administratori este
formata din:

1. Presedinte: RESMERITA IONUT
DUMASCU EMANOIL (supleant)
2. Membru: FOCIA ALEXANDRU
MATEI IONEL (supleant)
3. EXPERT INDEPENDENT, S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L.

reprezentatd prin doamna Magdalena RADU, membru Comisie.

Secretariatul Comisiei de Selectie si Nominalizare se asigur de citre BIRSA LILIANA,
supleant MOISA CORINA-MARIA din cadrul Autorititii Publice Tutelare, fard drept de vot.

Conform normelor de aplicare ale O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare, din Comisia de Selectie si Nominalizare face parte si este asistatd in toate activitatile
necesare Procedurii de selectie de un expert independent contractat de ciatre MUNICIPIUL HUSI,
in calitatea sa de Autoritate Publicd Tutelard a Societatii ECOSALUBRIZARE PREST S.R.L.

Expertul independent, desemnat ca urmare a desfasurérii procedurii de achizitie publica,
este S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L. reprezentatd de cdtre: doamna
Magdalena RADU - Telefon: 0722-246.356, E-mail: magdaradufox@gmail.com. :

2 Metode de comunicare ce urmeazd a fi folosite

Pentru relatii suplimentare va puteti adresa Comisiei de selectie si nominalizare, respectiv
expertului independent, prin datele de contact afisate mai sus, adresa de e-mail a PRIMARIEI
MUNICIPIULUI HUSI: primar@primariahusi.ro sau in scris, prin depunere la Registratura
PRIMARIEI MUNICIPIULUI HUSI din Strada 1 Decembrie, Nr. 9, Municipiul Hugi, Judeful

Vaslui.

3. Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidaturi ale aplicantilor vor fi tratate in deplina confidentialitate atat
de citre prestator - expertul independent, cét si de catre beneficiar - Autoritatea Publicd Tutelara.
De asemenea, confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste

informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteazid numai la acele persoane care sunt
implicate in procesul decizional.
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Lista elementelor confidentiale:
. Identitatea, datele personale si dosarele de candidaturd ale aplicantilor;
. Informatii referitoare la viata privata, profesionalad sau publica a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi ficute publice:

. Matricea Profilului Administratorilor;
. Profilul Candidatului ideal;
. Criterii de selectie si de evaluare;
. Grile de punctaj;
o Plan de interviu;
. Modele de declaratii;
. Scrisoarea de Asteptari;
. Plan de selectie — Componenta integrala.
Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si expertului independent:
. Toate punctajele obtinute in cursul evaluarilor / clarificérilor intermediare si integrate in
matrice;
. Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de
candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;
. Lista lungé a candidatilor calificati si Lista scurta a candidatilor calificati pentru etapa a

doua de selectie.

4. Etapele procesului de recrutare si selectie:

In cadrul etapelor descrise, punctul 18 este critic intrucét, daci nu sunt atrase candidaturi
care sd indeplineascd minimul de cerinte, atunci Procedura trebuie s fie reluata fie de la punctul
publicdrii anuntului de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea Profilului Administratorilor, cu
scopul de a largi baza de candidaturi.

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limita,
documente necesare si partile implicate:
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s Etapa procedurii de selectie Act1‘11 juridic  de Termen limita
ert. ’ realizare
Hotérarea Adundrii [ Cu  minimum 6 luni
Declansarea procedurii de selectie, prin emiterea | Generale a Asociatilor | inainte ~ de  expirarea
1 Hotirarii Adunarii Generale a Asociatilor nr. mandatelor
art. 3, alin. (1) lit. b) din Anexa 1 H.G. 639/2023 | _ 9/ 12.06.2026 | administratorilor in
functie
Autoritatea Publicd Tutelard comunicd cétre
5 AMEPIP necesitatea declansirii procedurii de | Adresa nr.19782/
selectie 08.07.2026
art. 3, alin (2) din Anexa 1 HG. 639/2023
AGA  Societitii comunica  declansarea . In termen de 2 zile
S ; . . Comunicarea nr. .
3 procedurii citre Autoritatea Publica Tutelard 1085 / 15.06.2026 lucritoare de la data
art. 3, alin. (1) lit. b) din Anexa 1 H.G. 639/2023 o adoptarii hotararii AGA
Autoritatea Publica
Tutelard notificd
Autoritatea Publicd Tutelara MUNICIPIUL AMEPH),’ i AGHTES 56 2
. — zile lucritoare de la data
HUSI comunicid declansarea Procedurii catre . . i
4 AMiEPIP ’ Adresid de comunicare | adoptarii actelor
. : nr. 19782/ 08.07.2026 administrative/hotararilor
art. 3, alin. (3) din Anexa nr. 1 HG. nr. Adundii Generale
639/2023 By :
previzute laalin. (1), cu
privire la  declansarea
procedurilor de selectie.
Infiintarea si constituirea Comisiei de selectie si | Hotirdrea Consiliului
5 nominalizare Local al Municipiului
art. 29, alin. (1) corob. cu art. 2 pet. 27 si cu art. | Husi nr.
479, alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011 272/ 27.08.2026
Hotirirea Consiliului
Local al Municipiului
Selectia expertului independent de catre | Huginr. __ /
Autoritatea Publici MUNICIPIUL HUSI prin | Contract de  prestéri
; e i . Respectare Legea nr.
6 Compartimentul ~ Achizitii, —cu aplicarea | servicii  nr. 9585/ 98/2016
prevederilor Legii nr. 98/2016 03.04.2026
art. 6 din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023
Nota de comanda Expert
independent
Compartimentul Guvernantd Corporativd, in
consultare cu organele de administrare $i | Scrisoarea de Asteptari | o _
7 conducere ale Societitii (riiot) In 15 zile de“ la
ECOSALUBRIZARE PREST S.R.L. declansarea Procedurii

elaboreazi Scrisoarea de Asteptdri, parte din
Componenta initiald a Planului de selectie
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art. 4, alin. (1) din Anexa nr. 1b HG. nr.
639/2023

Autoritatea Publicd Tutelara MUNICIPIUL

HUSI  intocmeste si  publici proiectul | Proiectul Componentei ih 15 zile de la
8 Componentei initiale a Planului de selectie initiale a Planului de s
art. 5, alin. (1) §i (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. | selectie declangarea Procedurli
639/2023
Autoritatea Publicd Tutelara MUNICIPIUL
HUSI consultd asociatii detindnd, individual sau
impreund, cel putin 5% din capitalul social,
penFru ‘(l:leﬁmtlvareua_Componente: iniiale si a Formulare propuneri Maximum 5 zile de la
9 Scrisorii de Asteptari .
art. 5, alin. (3) 5i (4) din Anexa nr. 1 HG. nr. pyblionre
63972023
art. 4, alin. (2) din Anexa nr. 1b H.G. nr.
639/2023
Autoritatea Publicd Tutelara MUNICIPIUL | Publicarea propunerilor
HUSI publicd propunerile primite cu privire la | si motivarea acceptirii
10 proiectul Componentei initiale ce cuprinde si | sau respingerii | Maximum 2-3 zile de la
Scrisoarea de Asteptdri si motiveaza acceptarea | includerii acestora publicare
sau respingerea lor Informare si publicare
art. 5, alin. (5) din Anexanr. I H.G. nr. 639/2023 | prin P.V.
Hotarirea Consiliului
MUNICIPIUL HUSI aprobd prin act | Local al Municipiului Componenta initiald a
administrativ Componenta initiald a Planului de | Husi (aprobare . .
selectie si Scrisoarea de Asteptdri, parte din | Componenta Initiald) P la‘nulum G felecpe 5¢
Componenta inifiald, precum si finalizarea | Scrisoarea de Asteptiri o lo.b a. . el act
componentei  Comisiei de  Selectie  si | este aprobatd prin act admm_ls_tr.z.itlv .al
11 5 i .. e Autoritatii Publice
Nominalizare, urmare a finalizérii Procedurii de | administrativ al ’ y
. .. B ) Tutelare, dupa
selectie a expertului independent conducétorului
art. 5, alin. (6) din Anexanr. I H.G. nr. 639/2023 | Autoritatii  Publice pmﬁ‘rgereal 1.etape;°"
art. 4, alin (4) din Anexa nr. 1b HG. nr. | Tutelare, ca parte din p;e\:azute Z@.—'IL}:
639/2023 Componenta initiali a (i tamandy [N s
Planului de selectie.
Autoritatea Publicd Tutelara MUNICIPIUL | Publicarea pe site-ul
HUSI publicéd Scrisoarea de Asteptari, odatd cu | Primériei
12 Componenta initiald a Planului de selectie, pe | Municipiului Husi, al | Pupd aprobarea
paginile de internet ale Primiriei | Societétii Componentei initiale
Municipiului Husi, Societitii | ECOSALUBRIZARE
ECOSALUBRIZARE PREST S.R.L. si|PREST S.R.L.
AMEPIP si al AMEPIP.
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art. 5, alin. (1) din Anexa nr. 1b HG. nr.

639/2023

Transmitere cétre
AMEPIP pentru
publicarea pe pagina lor
de internet.

Autoritatea Publicd Tutelara MUNICIPIUL
HUSI prin Compartimentul de guvernanti
corporativd, elaboreaza proiectul Profilului
Administratorilor, publica proiectul Profilului
Administratorilor pe paginile de internet ale

Proiectul  Profilului

5 zile de la data aprobarii
Componentei initiale a

13 Primériei Municipiului Husi si ale Societatii . , ) i
ECOSALUBRIZARE PREST S.R.L. si il | Administratorilor Planului de selectie
transmite catre AMEPIP, stabilind terménul-
limita pentru formularea de propuneri
art. 12, alin. (2) din Anexa nr.l HG. nr,

639/2023
Consultarea asociatilor detindnd, individual sau
impreund, cel putin 5% din capitalul social, cu | Propunerile formulate | In termenul stabilit de

14 privire la proiectul Profilului Administratorilor | de asociatii interesati APT MUNICIPIUL
art. 12, alin. (2) din Anexa nr. 1 HG. nr. HUSI
639/2023
Comisia de Selectie si Nominalizare elaboreaza Expertul  independent
Componenta integrald a Planului de selectie, | INtocmeste  Raportul |
incluzind numarul de posturi de administratori | Inifial ce este comunicat | In termen de 7 zile de la
pentru care se desfigoard procedura de selectie, pentru analiza odatd cu | transmiterea notei de
Profilul Administratorilor, Profilul | Prezentarea Planului de | comanda
Candidatului, Planul de Interviu, termenele tselec[:ie Componenta

15 | aferente etapelor cuprinse intre data declangarii integrald
Procedurii de selectie si data prezentarii | Proiectul Componentei | Publicarea proiectului in
raportului final, precum si Componenta initiald a | integrale, publicat pe | termen de 10 zile de la
Planului de selectie pagina de internet a | aprobarea componentei

Primiriei Muncipiului | initiale a Planului de

Art.1-pet.5, art. 10, alin. (1), (2) 5i (5), art. 12, | Husi si a Societitii | selectie.

alin. (3) si art. 14 si wrm. din Anexa nr. 1 HG. | ECOSALUBRIZARE

nr. 639/2023 PREST S.R.L.

Asociatii detindnd, individual sau impreund, cel

putin 5% din 'c'apltalu[ s_omal pot formula} o vesean, i 8 il de i

propuneri cu privire la proiectul Componentei ' . . .
16 Formulare propuneri publicarea proiectului

integrale
art. 10, alin. (3) din Anexa nr. 1 HG. nr.
639/2023

Componentei integrale
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Hotararea Consiliului

Componenta integrald a
planului de selectie se

Autoritatea Publicd Tutelara MUNICIPIUL | Local al Municipiului | aprobd prin act
HUSI aprobda Componenta integrald, impreuna | Husi administrativ al
cu/incluzdnd  Profilul  Administratorilor si | nr. 'é Autoritatii Publice
17 : . - ’ . .
Profilul Candidatului Tutelare, respectiv prin
art. 10, alin. (4) din Anexa nr. 1 H.G. nr. | Hotirarea  Adunarii | hotdrdre a  Adundrii
639/2023 Generale a Asociatilor | Generale a
nr. [/ Actionarilor/Asociatilor,
dupi caz.
Anuntul de selectie
publicat:
- prin grija
Autoritatii Publice
Tutelare, pe pagina de
internet a acesteia
- prin grija
presedintelui C.A.:
Comisia de Selectie si Nominalizare elaboreaza " il }.)agun?laﬂ de Cu cel putin 30 de zile
Anuntul de selectie mtemetaSom.eTEa’gln intr- inainte de data-limitad
18 art. 19, alin. (3) din Anexa wnr. 1 HG. nr. ;Jnncérc:gza p:;::il la pentru depunerea
639/2023 . o candidaturilor
i 3wl G of b {5 o QUUEG, ny, | FE PEGINA U8 MEEmELa
109/2011 Pl o
» in cel putin 2 publicatii
economice si/sau
financiare de largd
raspandire,
+ pe cel putin o platforma
sau un site de recrutare de
resurse umane cu mare
vizibilitate la  nivel
national
Pana la  data-limitd
Depunerea candidaturilor specificatd in Anuntul de
19 art. 20, alin. (1) din Anexa nr. 1 HG. nr. | Dosarele candidatilor selectie

639/2023

in termen de 30 de zile de
la publicarea Anuntului
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intocmirea Listei lungi a candidatilor (dosarele
complete depuse in termen)

art. 20, alin. (4) din Anexa nr. 1 HG. nr.

Comisia de Selectie si

La finalizarea perioadei
de depunere a dosarelor (2

20 639/2023 - . b
s ; L Nominalizare zile lucritoare de la
Trimiterea dosarelor de candidaturd catre S ———
AMEPIP, in vederea obtinerii avizului conform P
art. 4 ind. 5 din O.U.G. nr. 109/2011
Comisia de Selectie si Nominalizare i - . ,
i . & : ST vt In maximum 5 zile
informeazd, in scris, pe candidatii neinscrisi pe .. .
. . Informarea scrisd, | lucratoare de la data
21 Lista lunga ot dootrii  deciziei  d
comunicata adoptarii eciziei e
art. 20, alin. (3) din Anexa nr. 1 HG. nr. p
respingere
639/2023 pie
Comisia de Selectie si Nominalizare evalueaza /
verificd dosarele candidatilor rdmase in Lista La finalizarea evaludrii
lungd, stabileste punctajul si intocmeste Lista | _ . dosarelor
22 g‘ ¥ P —— : Lista scurta
scurta
art. 21 si art. 22, alin. (1) din Anexa nr. 1 HG.
nr. 639/2023
Raport de activitate si comunicarea acestuia .
23 P . C e Expert independent
Comisia de Selectie si Nominalizare
Comisia de Selectie si Nominalizare informeaza
candidatii respinsi din Lista Lunga, prin La finalizarea evaludrii
24 mijloace electronice Informarea electronicd | dosarelor
art. 21, alin. (7) din Anexa nr. 1 HG. nr.
639/2023
didatii din List ta d Declaratiile d - .
.Can 1. atii din Lista scurtd depun Declaratiile de ) ' | in termen de 15 zile de la
25 intentie Declaratiile de intentie sl friogaid]
art. 22, alin. (2) si (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. | depuse
639/2023
Comisia de Selectie si Nominalizare analizeaza | Formular de analiza a o
i : Bk ) w 5 . | La termenele stabilite de
Declaratiile de intentie si integreaza rezultatele | Declaratiei de intentie citre Comisia de selectie
26 in Matricea Profilului de Candidat plus Matricea Profilului | . i ’
‘ _ . si nominalizare
art. 22, alin. (4) din Anexa nr. 1 HG. nr. | de Candidat ’
639/2023
isia de Selectie si Nominalizare organizeaza -
-COITIL‘?»I&. ©oe (f’] : S g l% La termenele stabilite de
interviurile candidatilor din Lista scurta . ; - - 3 ;
27 Planul de interviu catre Comisia de selectie

art. 22, alin. (3) si (6) din Anexa nr. 1 HG. nr.
639/2023

si nominalizare
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Comisia de Selectie si Nominalizare infocmeste
clasamentul candidatilor din Lista scurtd si

raportul final al Procedurii, reprezentand

La termenele stabilite

o finalizarea Procedurii de selectie Reporeul final
art. 22, alin. (7) si (8) din Anexa nr. 1 HG. nr.
639/2023
(8) Raportul final
prevazut la alin. (7) lit. ¢)
se transmite: a) citre
AMEPIP, in conditiile
previzute la art. 474 alin.
{5y lit. ¢y pet. (vii) _din
Comunicarea raportului | Crdonanta de Urgenta a
final, pentru analizd si | Guvernului nr. 169/2011,
Comisia de Selectie si Nominalizare comunici | aprobare, pentru | sj ulterior:
raportul final conducitorului Autoritatii Publice | Propunerea d‘? b) conducatorului
Tutelare SdthinISHEAL 3| Autorititii Publice
mandatarea AGA a T o
29 art. 22, alin. (8) lit. ¢) din Anexa nr. 1 H.G. nr. | gocietatii Tutelare, in vederea luarii
639/2023 ECOSALUBRIZARE deciziei de numire, pentru
art. 22, alin. (12) din Anexa nr. 1 HG. nr. | PREST S.R.L. regiile autonome;
639/2023 corob. cu Legea nr. 31/1990 sa numeascd | ¢) conducatorului
administratorii Autoritatii Publice
Tutelare, 1n  vederea
mandatarii
reprezentantilor statului in
Adunarea Generald a
Actionarilor/Asociatilor,
pentru  propunerea de
administratori, n cazul
Societatilor.
Autoritatea Publica Tutelara comunica raportul 5 ) .
B In 3 zile lucratoare de la
30 Dt el AV Comunicarea raportului | de la data fintocmirii
art. 4", alin. (3) lit. ¢) pet. (vii) din O.U.G. nr. raportului
1092011
Postarea raportului final,
Publicarea raportului final cu aplicarea regulilor de
31 art. 22, alin. (9) din Anexa nr. 1 HG. nr. GDPP.\’, . Pe S!te.-UI
Autoritatii Publice
639/2023 Tutelare, al Societitii
ECOSALUBRIZARE
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PREST S.R.L. si
AMEPIP
Convocarea AGA Convocare AGA  a | [n termen de maximum 5
ietatii zile lucrdtoare de la
32 art. 22, alin. (12) din Anexa nr. 1 HG. nr. Societatii ) )
639/2023 corob. cu L . 31/1990 ECOSALUBRIZARE | comunicarea  raportului
corob. cu Legea nr. PREST S.R.L. final
N In termen de maximum 5
Hotarare AGA a Societitii Hotiird AGA d . - dg i
otdrarea e | zile lucritoare de la
33 ECOSALUBRIZARE PREST S.RL. de . . ' .
; s . numire comunicarea  raportului
numire a administratorilor
final
In termen de cel mult 150
incheierea  Contractelor de mandat cu de zile de la data
34 o . o Contracte de mandat i i
administratorii numiti declansarii Procedurii de
selectie
5.Riscurile identificate:
fn procesul de selectie si nominalizare se pot identifica citeva riscuri reale, potential si apard
datorita cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care trebuie
luate in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularititile organizatiei si
de mediul in care acestea opereaza, de starea economicd, financiara, contextul legislativ, pozitia
strategica Tn care se afld Intreprinderea la momentul declansarii procedurii de selectie. Pe baza
acestor factori s-au identificat cateva riscuri potentiale.
. Probabilitate B
Risc identificat Impact P Observatii
aparitie
Cadru legislativ a fost completat cu norme noi (H.G. nr.
Schimbare are are 639/2023); aplicarea acestor norme implicd un risc
legislativa potential fiind intre primele unitati care implementeaza
noua legislatie.
Acte legislative in curs de elaborare si care vor aparea pe
Norme in curs de parcursul deruldrii procedurii (ex: regulamentul de
. mare mare . WF & g T
elaborare/legiferare functionare al comisiei de selectie si nominalizare, aflat
in faza de proiect)
Pot apirea decalaje din cauza intarzierilor in finalizarea
unei/unor etape; aceste decalaje pot conduce le
L ) nerespectare/neincadrarea in termenele stabilite de
Criza de timp moderat | mare . _ )
legivitor pentru o parte din etape, precum si pentru
termenul legal maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii de la data declangdrii acestuia
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Numir mic de

candidati care | moderat | medie
aplica Explicatia pentru identificarea acestui risc este specificul
Abandon al intreprinderii, amplitudinea acestuia si
procesului din . solicitata prin noile reglementari.
pa mare medie
partea candidatilor
alesi in final
Riscuri ce  se
circumscriu cazului | mic mic

de fortd majord

Intocmit,

Responsabil guvernanta corporativa
Priméria Municipiului Husi

Liliana BIRSA

Presedinte de sedinti,
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|. Introducere

Prezentul document a fost intocmit in conformitate cu prevederile Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificari si completarile ulterioare si face parte din setul de documente
obligatorii cu care fncepe procesul de selectie a membrilor consiliului de administratie al
societatii.

Scrisoarea de asteptari este un ghid al candidatilor pentru posturile de membri ai
Consiliului de administratie la S.C. ECOSALUBRIZARE PREST S.R.L., in intocmirea
declaratiei de intentie (document de lucru prin care acestia isi prezinta viziunea sau
programul privind dezvoltarea intreprinderii publice) iar candidatii selectati pentru pozitia de
administrator in cadrul consiliului de administratie al societatii vor fntocmi Planul de
administrare al societatii pentru urmétoarea perioada de mandat, in vederea realizarii
obiectivelor stabilite pentru aceasta perioada.

Rolul Scrisorii de asteptari este acela de a reflecta viziunea si performantele asteptate
de catre autoritatea publica tutelard ca unic actionar , din partea organelor de administrare
si conducere ale intreprinderii publice , in vederea obtinerii rezultatelor prevazute in Planul
de Administrare acoperind un orizont de timp de cel putin patru ani.

Prezentul document face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe
procesul de selectie a administratorilor societati ECOSALUBRIZARE PREST S.R.L. si este
parte din componenta initiala a planului de selectie.

Il. Prezentarea societatii

S.C. ECOSALUBRIZARE PREST S.R.L., persoana juridicd romana, cu capital social
detinut integral de Municipiul Husi, are sediul social in Municipiul Husi, str.Stefan cel Mare
nr.18, bl.L4, sc.A,et.P, cod unic de inregistrare fiscalda RO 28147657, numar de inmatriculare
la Registrul Comertului J2011000092379 .

S.C. ECOSALUBRIZARE PREST S.R.L. a fost infiintaté in baza Hotéararii
Consiliului Local al Municipiului Husi nr.36/18.03.2011, prin reorganizarea serviciului de
salubrizare.

In prezent S.C. ECOSALUBRIZARE PREST S.R.L. are asociat unic Unitatea
Administrativ Teritoriala Husi.

Societatea isi desfasoard activitatea in conformitate cu legile romane fiind
inmatriculat3 la Registrul Comertului sub numarul J37/92/2011 avand CUI RO 28147657, a
Inceput s3 functioneze efectiv din data de 01.04.2011, in baza Legii nr.31/1990 privind
societatile comerciale si a legii nr.51/2006.

in baza H.C.L nr 58/2011 , gestiunea serviciului de salubrizare al Municipiului Husi a
fost delegatd in mod direct SC ECOSALUBRIZARE PREST SRL HUSI , prin contractul
de concesiune prin Incredintaté directa a gestiunii serviciului de salubrizare a Municipiului
Huso nr 9598/2011 , pentru o perioada de 25 de ani .
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Contractul de delegare de gestiune nr.9598/2011 a fost aprobat prin HCL
nr.58/18.03.2011. Act aditional nr.6663/18.03.2020 la Contractul de delegare de gestiune a

fost aprobat prin HCL al Municipiului Husi nr.58/18.03.2011.

S.C. ECOSALUBRIZARE PREST S.R.L. isi desfagoara activitatea n Municipiul
Husi, domeniul principal de activitate este salubrizarea localitaii este 3811 colectarea
deseurilor nepericuloase , activitati secundare activitati veterinare cod CAEN 7500 , alte

activitati potrivit Actului Constitutiv .
Sediul social in Municipiul Husi, str.Stefan cel Mare nr.18, bl.L4, sc.A,et.P, sediile

secundare ale societaii
-puncte de lucru se regasesc str.Husi Stanilesti nr.2A, str. Diaconu Irimia nr.3 sos.Husi

Averesti.

Societatea S.C. ECOSALUBRIZARE PREST S.R.L. se incadreaza in categoria
_intreprinderilor publice prevazute la art. 2, pet. 2, lit. b din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a fintreprinderilor publice, cu
modificdrile si completarile ulterioare. Organizarea si functionarea societatii este
reglementatd de respectivul act normativ si unde acesta nu dispune de dispozitiile Legii nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completérile ulterioare, si de dispozitiile Legii nr.
287/2009 privind Codul Civil, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare.
Organul suprem de conducere al Societatii este Adunarea Generala a Asociatilor.

Administrarea societétii se va face, respectandu-se prevederile art. 28, alin. (6*1) din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificarile si completérile ulterioare.

Un singur membru al Consiliului de Administratie poate fi functionar public sau
personal al autoritatii publice tutelare sau al altor institutii sau autoritati publice.

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din administratori
neexecutivi si independenti in Tntelesul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completérile ulterioare. Functionarii publici, Tnaltii functionari publici, precum si
alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice nu pot fi considerati independenti, potrivit prevederile art. 28, alineat (6).

Consiliul de Administratie va fi format dintr-un numar de 3 (trei) administratori, cu
respectarea principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificarile si
completérile ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei
si cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie barbati. Consiliul de Administratie nu
poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen, potrivit prevederile art. 28,
alineat (7).

Mandatul Administratorilor nu poate depasi 4 (patru) ani, potrivit prevederile art. 28,
alineat (8).

Selectia membrilor Consiliului de Administratie se face potrivit prevederilor Ordonantei
de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completérile ulterioare si Anexa 1b din normele metodologice de
aplicare a O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 639/2023 si Ordin nr 651 din
24.12.2024 .

Responsabilitatile Directorului General sunt stabilite prin Contractul de Mandat
incheiat cu presedintele Consiliului de Administratie potrivit prevederilor Ordonantei de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare si a normelor metodologice de aplicare a OUG nr.
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109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

Planul de administrare va pune in valoare viziunea manageriala a memobrilor
Consiliului de Administratie si a directorului, asupra perspectivelor de evolutie ale societatii
S.C. ECOSALUBRIZARE PREST SRL ., fundamentate pe continuarea implementarii si
consolidarea proceselor de dezvoltare, modernizare si retehnologizare, avand la baza
premisa ca numai prin capitalizarea permanenta a societétii poate fi asigurata o dezvoltare
durabila Tn conditii de eficienta

Orice membru al Consiliului de Administratie poate execita concomitent cel mult doud
mandate  de membru al consiliului de administratie si/sau membru al consiliului de
supraveghere in intreprinderi publice al caror sediu se afld pe teritoiul Romaniei inclusiv
mandatul de la SC ECOSALUBRIZARE PREST SRL — HUSI

n cadrul Consiliului e Administratie se constituie urmatoarele comitete :

- Comitetul de nominalizare si remunerare
- Comitetul de gestionare a riscurilor
- Comitetul de Audit

Prin Actul Constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii si a altor comitete

consultative.
Comitetele pot fi formate din administrator neexecutiv .Presedintele fiecarui comitet

este independent .
Comitetul de nominalizare si remunerare are urmatoarele atributii principale :

- Organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii consiliului;

- Formuleaza propuneri privind desemnarea directorului societatii;

- Formuleaza propuneri de remunerare a administratorilor si directorului , cu

respectarea politicii de remunerare tranmise de AMEPIP;
- Sprijina consiliu in evaluarea propriei performante , precun si a performante
conducerii executive.

Comitetul de gestionare a riscurilor _are urmaoarele aributii principale (atributiile

prevazute de art. 34 alin. (27)):

- Asigura concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitatile si
procesele care fac obiectul controlului;

- Identifica riscurile generate de activitatile si procesele intreprinderii publice;

- Analizeaza riscurile identificate;

- Evalueaza riscurile, inclusiv din perspectiva impactului si probabilitatii acestora;

- Monitorizeaza si raporteaza riscurile identificate;

- Monitorizeaza planul de masuri de atenuare sau anticipare a riscurilor;

- Monitorizeaza celelalte masuri luate de conducerea executiva pentru gestionarea
riscurilor,

- Masoaré solvabilitatea intreprinderii publice, prin raportare la atributiile si
obligatiile uzuale ale acesteia;

- Informeazé Consiliul de administratie/Consiliul de supraveghere cu privire la

aspectele de risc;
- Face propuneri Consiliului de administratie/Consiliului de supraveghere, atunci

cand este cazul, in domeniul gestionarii riscurilor.

Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute la art.65 din Legea nr.
162/2017 cu modificarile si completarile ulterioare.
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0.U.G. nr. 109/2011 stabileste si cerinte specifice privind componenta Comitetului de
audit. In cazul unei intreprinderi publice administrate in sistem unitar, Comitetul de audit
este format din administratori neexecutivi, majoritatea acestora fiind independenti, iar cel
putin un membru trebuie sa fie calificat ca auditor financiar sau sa indeplineasca
conditia legala alternativa privind experienta de cel putin 3 ani in audit statutar.

Acesta este format din administratori neexecutivi , majortatea administratorilor fiind
independenti si din care cel putin unul ESTE CALIFICAT CA AUDITOR FINANCIAR

Comitetul de audit va urmari, Tn principal:

a) monitorizarea procesului de raportare financiard, in vederea asigurarii integritatii,
corectitudinii si transparentei informatiilor financiare;

b) monitorizarea eficacitatii sistemelor de control intern si de gestionare a riscurilor;

c) monitorizarea desfasurarii auditului statutar al situatiilor financiare anuale;

d) monitorizarea independentei auditorului financiar si a respectarii de catre acesta a
cerintelor legale si profesionale aplicabile;

e) formularea de recomandari privind selectarea, numirea sau inlocuirea auditorului
financiar, in conditiile legii;

f) monitorizarea si evaluarea activitatii auditorului financiar, inclusiv a calitatii si

eficacitatii auditului statutar;
g) analizarea constatérilor si recomandarilor formulate de auditorul financiar si

urmarirea masurilor dispuse pentru remedierea deficientelor constatate;
h) monitorizarea, dupa caz, a activitatii de audit intern si a modului de implementare

a recomandarilor formulate de acesta,
i) monitorizarea masurilor adoptate de conducerea societétii pentru prevenirea si

gestionarea riscurilor semnificative;
j) cooperarea cu auditorul financiar si cu structurile responsabile de control intern,

audit intern si gestionarea riscurilor;

k) informarea organului de administrare/conducere al societatii cu privire la
principalele constatari si recomandari rezultate din activitatea Comitetului de audit;

l) formularea de recomandari pentru imbunatatirea sistemelor de control intern,

audit, raportare financiara si gestionare a riscurilor,
m) indeplinirea celorlalte atributii prevazute de legislatia aplicabila, de actul
constitutiv si de regulamentul de organizare si functionare al Comitetului de audit.
Comitetul de audit va urmari ca activitatea sa sa contribuie la protejarea
patrimoniului societatii, prevenirea si identificarea in timp util a riscurilor si deficientelor,
cresterea eficientei operationale si asigurarea unei administrari transparente si

responsabile a resurselor societaii.
De asemenea, in sistemul unitar, comitetele de nominalizare si remunerare si de

gestionare a riscurilor pot fi formate din administratori neexecutivi, iar presedintele fiecarui
comitet este independent.

Consiliul de Administratie trebuie s& contribuie, prin exercitarea atributiilor sale legale si
statutare, la dezvoltarea unei societati:

- eficiente din punct de vedere economic;

- orientate catre cetatean si catre calitatea serviciilor;
- sustenabile financiar;

- capabile sa realizeze investitii si sa se modernizeze;

- transparente si responsabile in utilizarea resurselor;
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- conforme cu legislatia aplicabila si cu obligatiile asumate faté de autoritatea
publica si beneficiarii serviciilor

Membrii Consiliului de Administratie , trebuie sa :

- sa respecte principiile guvernantei corporative;
- 83 asigure transparenta decizionala;
- sa implementeze sisteme eficiente de control intern si management al riscurilor;

- sa stabileasca indicatori de performanta relevanti (KPI);
-sa monitorizeze activitatea executiva

ll. Cadru legal

Cadrul legal in care isi desfagoara activitatea S.C. ECOSALUBRIZARE PREST S.R.L.
este reglementata de urmatoarea legislatie:

- Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicata, cu modificarile si

completarile ulterioare;
- Legea nr. 101/2006 a serviciului de salubrizare a localitatilor, republicata, cu modificarile i

completarile ulterioare,

- 0.G. nr.21/2002 privind gospodarirea localitatilor urbane si rurale, cu modificarile si
completarile ulterioare;

-Legea nr.99/2014 pentru modificarea si completarea Legii serviciului de salubrizare a
localitatilor nr.101/2006.

- 0.G. nr.26/2013, privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici
la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin
direct ori indirect o participatie, cu modificarile si completarile ulterioare;

- 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

-Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice;

-0.U.G. nr. 69 din 5 decembrie 2025 pentru reglementarea unor masuri in domeniul
guvernantei corporative a intreprinderilor publice;

- Legea nr.544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile i
completarile ulterioare;

- Legea nr.53/2003 Codul Muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

- 0.U.G. nr.195/2005 privind protectia mediului, cu modificarile si completarile ulterioare;

- 0.U.G. nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;

- 0.U.G nr 133/2022 pentru modificarea si completarea OUG nr.92/2021 privind regimul
deseurilor, cu modificarile si completarile ulterioare;

- 0.U.G. nr.92/2021 privind regimul deseurilor, cu modificarile si completarile ulterioare;

- 0.G. nr.2/2021 privind depozitarea deseurilor;

- H.G. nr.246/2006 pentru aprobarea Strategiei nationale privind accelerarea dezvoltarii
serviciilor comunitare de utilitati publice;

-Ordin nr.119/2014 pentru aprobarea Normelor de igiena si sanatate publica privind mediul
de viata al populatiei;

-Ordonanta nr. 2/2021 privind depozitarea deseurilor,

- Ordinul A.N.R.S.C. nr.82/2015 privind aprobarea Regulamentului-cadru al serviciului de
salubrizare a localitatilor, cu modificarile si completarile ulterioare;
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_ Ordinul A.N.R.S.C. nr.640/2022 privind aprobarea Normelor metodologice de stabilire,
ajustare sau modificare a tarifelor pentru activitdtile de salubrizare, precum si de calculare a
tarifelor/taxelor distincte pentru gestionarea deseurilor si a taxelor de salubrizare;

- Ordinul A.N.R.S.C. nr.640/2022 privind aprobarea Normelor metodologice de stabilire,
ajustare sau modificare a tarifelor pentru activitatile de salubrizare, precum si de calculare a
tarifelor/taxelor distincte pentru gestionarea deseurilor si a taxelor de salubrizare;

_ Ordinul nr.97/2025 privind aprobarea Regulamentului-cadru al serviciului de salubrizare a
localitatilor;

_ HCL nr.36/24.02.2011 privind reorganizarea serviciului public de salubrizare din Municipiul
Husi in S.C. ECOSALUBRIZARE PREST S.R.L.Husi;

_Contract de delegare a gestiunii serviciilor de salubrizare din Municipiul Husi

nr.9598/01.04.2011;
-Actul aditional nr.6663 din 18.03.2020 la contractul de delegare de gestiune a serviciilor de

salubrizare din Municipiul Husi nr.9598/01.04.2011; modificare activitati la Contractul de
delegare a gestiunii 58/ 18 martie 2011 prin actul Aditional nr.4357 din 12.02.2024 .
-Actul constitutiv al S.C. ECOSALUBRIZARE PREST S.R.L;;

-Statutul societatii.

Il Sinteza strategiei locale cu privire la domeniul in care actioneaza
societatea S.C. ECOSALUBRIZARE PREST S.R.L. si obiectivele strategice ale

societatii

Strategia locala pentru dezvoltarea serviciului de salubrizare in  municipiul Husi
stabileste obiective precum sa asigure protectia sanatatii publice utilizand numai mijloace si
utilaje corespunzétoare cerintelor autoritétilor competente din domeniul sanatatii publice si al
protectiei mediului, mentinerea curateniei si crearea unei estetici corespunzatoare a
localitatii, asigurarea circulatiei rutiere si pietonale Tn conditii de siguranta Tn timpul iernii, sa
asigure continuitatea serviciului, dezvoltarea infrastructurii necesare pentru un management
eficient, iar pentru gestionarea cainilor fara stapan de obicei implica mai multe masuri cum
ar fi reducerea numarului de caini fara stdpan, incurajarea adoptiilor, incheierea de
parteneriate cu ONG-uri si voluntari pentru adoptii.

Prin strategia locald se doreste stabilirea politicii si obiectivelor strategice in domeniul
salubrizarii domeniului public , gestionarii deseurilor in municipiul Husi pe termen mediu in
scopul asigurérii cadrului pentru crearea unui sistem integrat de gestionare a deseurilor , care
s& asigure indeplinirea obiectivelor sia celor prevazute in planurile de nivel superior (national
regional si judetean) .

Principii care stau la baza organizarii si functionarii serviciului public de salubrizare :
Serviciul public va functiona si va fi organizat pe baza urmatoarelor principii :

- Imbunatatirea permanenta a nivelului calitativ al serviciilor prestate

- Mentinerea increderii beneficiarilor serviciilor publice

- Promptitudinea in afacerile incheiate si respecatrea termenilor contractuali

- Dezvoltarea durabila

- Prevenire gestionarii deseurilor

- [munattirea continua a calitatii vietii locuitorilor municipiului Husi .

Pentru realizarea misiunii sale , Consiliul de Administratie trebuie sa indeplineasca
urmatoarele Obiectivele strategice ale dezvoltarii:

1.Eficienta economica;

2. Modernizarea si imbunatatirea serviciilor;
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3. Orientarea catre client;
4. Competenta profesionala;
5. Grija fatad de mediu.

Obiective GENERALE:

e imbunatatirea conditiilor de viata ale populatiei;

e promovarea calitatii si eficientei serviciului de salubrizare;
e stimularea mecanismelor economiei de piata;

e dezvoltarea durabila a serviciului ;

e gestionarea serviciului de salubrizare pe criterii de transparenta, competitivitate si
eficienta;

e promovarea programelor de dezvoltare si reabilitare a sistemului de salubrizare pe baza
unui mecanism eficient de planificare multianuala a investitiilor;

e protectia si conservarea mediului inconjurator si a sanatatii populatiei;

e adoptarea normelor locale referitoare la organizarea si functionarea serviciului de
salubrizare, precum si a procedurilor de delegare a gestiunii acestuia;

e sustinerea dezvoltérii economico-sociale a localitatii;

e respectarea cerintelor din legislatia privind protectia mediului referitoare la salubritate;

e dezvoltarea salubrizarii mecanizate a cailor publice (maturat, stropitul strazilor,
deszapezire).

Obiective SPECIFICE:

o identificarea solutiilor durabile din punct de vedere economic si ecologic, adaptate la

conditiile specifice in vederea atingerii tintelor locale pentru activitatile societatii;

e stabilirea deciziilor optime de planificare privind reducerea, reutilizarea si eliminarea

deseurilor din constructii;

e informarea, constientizarea si responsabilizarea publicului in legaturé cu probleme de

mediu;

e imbunatatirea parametrilor de calitate ai activitatii prestate.

o Promovarea calitatii si eficientei serviciului de salubritate

o Gestionarea serviciului de salubrizare pe criterii de transparenta , completivitate si
eficienta

e Mecanism eficient de planificare multianuald a investitiilor

IV. Viziunea autoritatii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele societatii
S.C. Ecosalubrizare Prest S.R.L., derivate din politica locala din domeniul
de activitate in care opereaza intreprinderea publica.

Sistemul de Management Integrat (S.M.l.) implementat la Societatea
S.C. Ecosalubrizare Prest S.R.L. cuprinde activitétile de salubrizare si gestionare a cainilor

fara stapan din municipiul Husi
Misiunea societatii S.C. Ecosalubrizare Prest S.R.L. este de a asigura servicii

moderne si performante de salubrizare a localitétii , care s& contribuie la eforturile
comunitatii de dezvoltare economico-sociala durabild si de protejare a mediului.
Echipa mangeriala isi asuma aceastd misiune si o duce la indeplinire planificand,

organizand, coordonand si controland activitatea din cadrul societatii, in baza legislatiei in
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vigoare ,a solicitarilor Consiliului de Administratie si a Adunérii Generale ale Asociatilor, a
Regulamentului Intern si a procedurilor aplicabile.

Pentru realizarea misiunii sale societatea ECOSALUBRIZARE PREST SRL — HUSI va
trebui sa aiba in vedere urmatoarele obiective strategice :

1.Eficienta economica;

2. Modernizarea si imbunatétirea serviciilor;
3. Orientarea catre client;

4. Competenta profesionala;

5. Grija fatéd de mediu.

1. Eficienta economica

-optimizarea permanenté a costurilor astfel incat atingerea performantelor dorite i al
nivelului serviciilor s& se realizeze cu costuri minime;
-asigurarea viabilititii economice si sustenabilittii financiare a operatorului prin politici
adecvate de urmérire a eficientei cost/beneficiu a serviciului, recuperare creante, control
intern managerial, managementul riscului;
‘imbunatatirea continud a managementului mentenantei in scopul reducerii timpilor de
interventie si stationare, a consumurilor de materiale, continuarea optimizarii activitatii
operationale Tn vederea reducerii consumurilor si costurilor;
-promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, avandu- se in vedere in principal ,
stabilirea unui echilibru intre costuri -calitate -profit.

Tarifele pentru serviciile prestate sunt reglementate si prin Ordin ANRSC privind
aplicarea Normelor metodologice de stabilire , ajustare sau modificare a tarifelor pentru
activititile specifice , propunerile de tarife sunt aprobate prin Hotarari ale Consiliului Local .

2. Modernizarea si imbunatatirea serviciilor

-modernizarea si extinderea structurii de operare, in beneficiul populatiei si al mediului in
scopul indeplinirii obligatiilor din Contractul de delegare si actului aditional la Contractul de
delegare de gestiune;

-optimizarea sistemului de colectare si transport (deseuri din constructii, deseuri vegetale)
prin continuarea investitiilor in utilaje performante;

e asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii organizatie;

o extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii catre beneficiari;
-Imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si introducerea de
utilaje performante si de tehnologii noi;

- imbunatatirea permanenta a indicatorilor tehnico-economici, prin eficientizarea activitafilor;
- identificare si analiza continua pentru anticiparea asteptarilor clientilor

Prin realizarea de investitii se urméreste modernizarea si retehnologizarea
fluxurilor de productie , imbunatatirea calitatii produselor, reducerea costurilor de productie
piese de schimb realizarea de obiective care sa raspunda strategiei de reducere a
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poludrii , protejarae mediului , asigurarea protectiei muncii si imbuntatirea conditiilor de
munca.

3. Orientarea serviciilor catre client
Competivitatea unei societati trebuie privité din prisma a doi factori :

Profitul obtinut si impactul pe care il au serviciile furnizate asupra clientilor.
Orice intreprindere care urméreste , in primul rand satisfactia cerintelor clientilor va reusi

s& obtina si profitul necesar pentru dezvoltarea activitatilor sale.

Din aceste considerente societatea are preocuparea permanenta pentru :
- cresterea gradului de incredere al beneficiarilor i pentru asigurarea unei transparente
legate de actiunile intreprinse;
-Inbunatétirea calitatii vietii populatiei care traieste in zona deservita, prin asigurarea
permanent a serviciilor de salubrizare la nivelul standardelor europene;
-informarea eficients si educarea utilizatorilor in ceea ce priveste modul si ritmicitatea de
colectare a deseurilor, precum si pentru colectarea selectiva a deseurilor;
-educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu si la pericolele depozitérii
haotice a anumitori substante in mediul natural;
- solutionarea prompta a reclamatiilor , prin asigurarea unui nivel optim al ratei de
solutionare a reclamatiilor pe toate sectoarele de activitate , urmarind in principal reducerea
acestora si identificarea problemelor care le genereaza.

4. Competenta profesionala
Pentru realizarea acestui obiectiv foarte important pentru cresterea eficientei generale a
societatii , trebuie axat pe o corecta dimensionare , informare si motivare a personalului
societatii , instruirea permanenta a salariatilor pentru cresterea gradului de profesionalism
si crearea unui mediu favorabil perfectinarii la locul de munca dar si prin sprijinrea
angajatilor in a le devoltta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne de lucru.
Avand in vedere ca activitatea celei mai mari parti a angajatilor se desfasoara in aer
liber conducerea societatii este preocupata de a asigura un climat de munca sigur , pentru
toti lucratorii , prin utilizarea unor procese de munca ce se deruleaza in conditii de siguranta

si cu echipamente de lucru adecvate .

5. Grija fatda de mediu

Protectia mediului este un obiectiv strategic pentru SC ECOSALUBRIZARE PREST SRL -
HUSI derivat din natura serviciilor prestate si trebuie luate toate masurile necesare cu
respectarea legislatiei privind protectia mediului .

-gestionarea rationald a resurselor naturale;

-eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

-implementarea eficienta a tehnologiilor moderne conform standardelor europene

-implementarea metodelor eficiente de gestionare a deseurilor;
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-aplicarea politicilor de management durabil pentru monitorizarea resurselor si evaluarea
riscurilor de mediu.

Obiectivele activititii de bazi si ale activitatilor conexe din cadrul societatii

-cresterea competitivitatii (prin imbunatatirea resurselor la dispozitie, optimizarea
proceselor, scaderea costurilor de operare etc);
- satisfacerea beneficiarilor prin imbunéatatirea calitatii serviciilor furnizate de catre

.societate
- incadrarea costurilor in bugetul alocat si aprobat (scaderea creantelor, cregterea

veniturilor)
-Indeplinirea obligatiilor catre Bugetul de stat si Bugetul asigurarilor sociale de stat si

fonduri speciale
-Indeplinirea obligatiilor catre Bugetele locale ale Unitatilor Administrativ Teritoriale cuprinse

in Contractul de delegare .

In concordanta cu politicile fiscal- bugetare aplicabile intreprinderilor publice, societatea va
urmari:

-mentinerea echilibrului financiar;

-utilizarea eficienta a fondurilor publice si incadrarea in bugetul aprobat;

-fundamentarea realista a bugetului de venituri si cheltuieli;

_sustinerea investitiilor din surse proprii si atrase, in limita sustenabilitatii financiare.

in conformitate cu prevederile Anexei 2 la Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, precum si Ordinul
Presedintelui AMEPIP nr. 651/2024, prin care s-au aprobat nivelurile minime ale
indicatorilor de performanta pentru intreprinderile publice, Autoritatea publica tutelara
include Tn prezenta scrisoare de asteptari un set de indicatori minimali de performanta
financiari si nefinanciari.

Acesti indicatori vor sta la baza:

» Elaborarii planului de administrare;

» Negocierii contractelor de mandat;

« Evaluarii periodice a activitatii administratorilor;

» Urmairirii progresului si a conformarii la principiile guvernantei corporative.

Indicatorii sunt grupati in urmatoarele categori:
» Indicatori de performanta financiari;
« Indicatori de performanta nefinanciari;

Dintre indicatorii financiari si nefinanciari reglementati, al céror nivel minim este aprobat de
catre Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice
(AMEPIP), se vor selecta, in procesul de selectie si negociere, indicatorii-cheie de
performanta care vor fi utilizati in evaluarea activitatii administratorilor.
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Indicatori de performanta financiari:

Nr. | Indicator UM Nivel An 1 An 2 An 3 An 4
Crt. minim
Categoria: Politica de investitii
1. Rata cheltuielilor de capital % 3,26 3,26 3,26 8,26 3,26
Rata cheltuielilor pentru % 0 0 0 0 0
cercetare si dezvoltare
Categoria: Finantare
i, Rata lichiditatii curente nr. 1 1 1 1 1
2 Lichiditatea imediata/ Test nr. 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Acid
3. Levierul nr. >0-<1 |[>0-<1|>0-<1|>0-<1|>0-<1
4. Raportul dintre datorie/ nr. >0 >0 >0 >0 >0
EBITDA
Categoria: Operatiuni
1 Rata de rotatie a activelor nr. 2,42 2,42 2,42 242 2,42
2 Rata de rotatie a stocurilor nr. 36,32 36,32 36,32 36,32 36,32
3 Rata de rotatie a creantelor nr. 8,56 8,56 8,56 8,56 8,56
Categoria: Rentabilitate
1 Rentabilitatea capitalului % 5,80 5,80 5,80 5,80 5,80
propriu (ROE)
2 Rentabilitatea activelor % 1,67 1,67 1,67 1,67 1,67
(ROA)
3 Marja profitului din % 1,09 1,09 1,09 1,09 1,09
exploatare
4 Marja neta a profitului % 0,57 0,57 0,57 0,57 0,57
5 Rata de crestere a cifrei % 2,48 2,48 2,48 2,48 2,48
de afaceri nete
6 Rata de crestere anuala a % 12.31 1231 12.31 12,31 12,31
profitului (rata de
diminuare a pierderii)
Categoria:Politica de dividente
1 Rata de plata a % 50 50 50 50 50
dividendelor
Indicatori nefinanciari:
Nr. Indicator Uum Nivel An 1 An 2 An 3 An 4
Crt. minim
Indicatori de mediu
1 Consum energie [ Mwh | -1,30% | -1,30% [ -1,30% | -1,30% | -1,30%
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Indicatori referitori la
clienti

Rata de retentie a
clientilor

%

75

75

i

rés

75

Scorul satisfactiei
clientilor

%

73

73

73

¥3

73

Cota de piata

%

0,13

0,13

0,13

0,13

0,13

Indicatori referitori la angajati

Numarul mediu de ore
de formare per angajat

Ore/om

18

18

18

18

18

Instituirea unui sistem
de siguranta a
angajatilor

DA/
NU

DA

DA

DA

DA

DA

Numarul de instruiri in
materie de siguranta

nr.
instruiri
pe an

Frecventa totala a
vatamarilor inregistrate

Nr.

0

0

0

Indicatori de performanta legati

de guvernanta corporativa

Ponderea
componentei fixe in
remunerarea
administratorilor
executivi si neexecutivi

%

66,67

66,67

66,67

66,67

66,67

Ponderea
componentei variabile
in remunerarea
administratorilor
executivi si neexecutivi

%

Numarul de reuniuni
ale comitetului
consiliului de
administratie

nr.

12

12

12

12

Rata de participare la
reuniunile comitetului
de conducere

%

100

100

100

100

Stabilirea politicilor de
gestionare a riscurilor

DA/NU

DA

DA

DA

DA

Crearea de lucuri de munca

Numar echivalent
norma de angajati

Nr. ore

Monitorizare

Noi locuri de munca
adaugate in cursul
anului

Nr.

Monitorizare

Numar de angajati cu
handicap

Nr.

Conform legii

Egalitatea de gen
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1 Rata cadrelor % 30 30 30 30 30
superioare de
conducere de sex
feminin

2 Diferenta de % 0 0 0 0 0
remunerare intre
angajatii de sex
feminin si cei de sex
masculin

V.Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmatoarele
categorii: comercial, de monopol sau serviciu public

Societatea .C. Ecosalubrizare Prest S.R.L. se incadreaza n prevederile OUG
nr.109/2011, fiind o societate comerciala, constituitd in conformitate cu prevederile Legii nr.
31/1990, privind societatile comerciale cu actionariat unic UAT-Husi. (luat de pe site din

Planul de management).

Vl.Politica de dividente si de varsaminte din profitul net aplicabila societatji

Rezultatele activitatii societatii sunt determinate pe baza situatiilor financiare
aprobate de catre Adunarea Generala a Asociatiilor. Contul de profit si pierderi care include
veniturile si cheltuielile exercitiului financiar va evidentia, dupa inregistrarea deducerilor
obligatorii, profitul sau pierderea exercitiului respectiv, profitul net, urmand a se determina
conform legii, dupa plata impozitului pe profit.

Repartizarea profitului net se face in baza hotérarii Adunarii Generale a Asociaiilor
in conformitate cu prevederile legislative.

Conform prevederilor art.1 din O.G. nr.64/2001 privind repartizarea profitului la
societdtile nationale, companiile nationale i societatile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum i la regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare,
profitul contabil rdmas dupa deducerea impozitului pe profit se repartizeaza pe urmatoarele
destinatii, daca prin legi speciale nu se prevede altfel:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile
reportate provenite din ajustérile cerute de aplicarea IAS 29 ,Raportarea financiara in
economiile hiperinflationiste", potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele
internationale de raportare financiara si Reglementérilor contabile armonizate cu Directiva
Comunitatilor Economice Europene nr. 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de
Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;

cM) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi
externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursérii ratelor de capital, platii
dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartizari prevazute de lege;

e) participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale si
societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome
care s-au angajat si au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare
la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste
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drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza
mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in exercitiul financiar de referinta;

f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, Tn cazul regiilor autonome,
ori dividende, in cazul societatilor nationale, companiilor nationale si societatilor comerciale
cu capital integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a) - f) se repartizeaza la alte
rezerve si constituie sursa proprie de finanfare, putand fi redistribuit ulterior sub forma de
dividende sau varsaminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome.

VII. Asteptari privind politica de investitii

Autoritatea publica tutelara se asteapta la realizarea unei politici de investitii
adecvate , tinand cont de faptul ca activitatea societatii se desfasoara intr-un mediu
concurential/competitiv. In acest sens planul de investidii propus trebuie s& duca la
indeplinirea obiectivelor prevazute in planul de administrare precum si a indicatorilor
financiari si nefinanciari rezultati din planul de administrare .

Planul de investitii trebuie sa aiba o valoare adaugata net (VAN) pozitiva si o rata
interna de rentabilitate (RIR) in conditiile unor presupuneri rezonabile cu privire la plata
vizand viitoarele beneficiisi viitorul cost al capitalului .

Programul anual de investitii va fi elaborat de SC ECOSALUBRIZARE PREST SL -
HUSI , avizat de catre Consiliu de Administratie si transmis sre aprobare autoritatii pubice
tuteare odata cu proiectul anual al Bugetului de venituri si cheltuieli , conform legislatiei
.Politica de investitii trebuie corelata cu oiectivele strategiei de dezvoltare

VIll.Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale societatii S.C.
Ecosalubrizare Prest S.R.L. si autoritatea publica tutelara se va realiza conform
prevederilor O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare si H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr.109/2011.

in cadrul comunicarii sunt incluse si rapoartele pe care membrii consiliului de
Administratie trebuie sa le intocmeasca la termenele stabilite prin lege, contracte de
mandat si/sau plan de administrare.

Principalele responsabilitati de raportare ale Consiliului de administratie vor avea in
vedere:
-raportul anual privind activitatea intreprinderii publice; (art.56)
-rapoartele semestriale/anuale referitoare la executia contractului de mandat, a
componentei de administrare a planului de administrare si a evolufiei indicatorilor societatii;
-raportul de audit anual,
-situatiile financiare anuale;
-raportarile contabile semestriale.

in cazul devierii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performant
stabiliti in contractele de mandat, membrii Consiliului de Administratie au obligatia de a
notifica in scris autoritatea publica tutelara si actionarii, cu privire la cauzele care au
determinat devierea si impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta.
Notificarea se va transmite in termen de cel mult 10 zile de la aparitia cauzei ce a stat la
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baza devierii sau atunci cand membrii Consiliului de Administratie constata devierea sau
potentialul ei de realizare.

Consiliul de administratie are obligatia sa transmitd AMEPIP si, dupa caz, autoritatii
publice tutelare semestrial si ori de cate ori se solicita, fundamentari, analize, situatii,
raportari si orice alte informatii referitoare la activitatea societatii, in formatul si la termenele
stabilite prin ordine sau circulare ale beneficiarilor. ( OUG 109/2011-art.57)

Societatea va prezenta autoritatii tutelare, Compartimentului Guvernanta Corporativa
si AMEPIP, nu mai tarziu de data de 31 mai a anului urmator celui cu privire la care se
raporteaza, un raport care include stadiul indeplinirii obiectivelor sale in materie de
guvernanta si transparent&,precum si stadiul Indeplinirii indicatorilor financiari si nefinanciari
asumati. (din OUG 109/2011-art.57)

Principalul mijloc de comunicare intre autoritatea tutelara si intreprinderea publica,
inca din faza procesului de selectie al membrilor Consiliului de Administratie, il reprezinta
Scrisoarea de asteptari, document care se reflecta in Declaratia de Intentie, Planul de
Administrare si Contractul de Mandat. De asemenea, indicatorii de performanta financiari si
nefinanciari anexati contractelor de mandat ale administratorilor sunt derivati din asteptérile
specifice ale actionarului, exprimate n scrisoarea de asteptari.

In general, fluxurile de comunicare intr-o intreprindere publica respecta urmatoarea
ierarhie: Autoritatea Publica Tutelara/Adunarea Generald a Asociatiilor, Consiliul de
Administratie si Administrator executiv, raportarea urmand si ea aceeasi ierarhie.

IX.Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la calitatea si siguranta
serviciilor oferite de S.C. Ecosalubrizare Prest S.R.L.

Pentru asigurarea calitatii serviciilor prestate de S.C. Ecosalubrizare Prest S.R.L.
va respecta prevederile legale in vigoare aplicabile in domeniul de activitate

. De asemenea societatea urmareste realizarea obiectivelor generale, specifice si
strategice in ceea ce priveste imbunatatirea continua a calitatii serviciilor prestate.

UAT Municipiul Husi este constienta de calitatea si siguranta serviciilor oferite
de intreprinderea publica S.C. Ecosalubrizare Prest S.R.L.
De aceea, solicita ca intreprinderea publica sa contribuie la realizarea obiectivelor de
fmbunatatire a calitatii serviciilor prestate de S.C. Ecosalubrizare Prest S.R.L.

Consiliul de administratie si conducerea executiva vor trebui sa asigure mentinerea
si dezvoltarea Sistemului de control intern managerial (SCIM) Tn conformitate cu Ordinul
Secretarului General al Guvernului nr.600/2018, privind aprobarea Codului controlului intern

managerial al entitatii publice.

X.Asteptarile autoritatii publice in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuie sa guverneze
comportamentul etic si profesional al administratorilor:
Etica manageriala: administratorii societatii vor respecta Codul de Etica adoptat,in termen
de 90 de zile de la data numirii lor, cod care se publica , pe pagina proprie de internet a
societatii. Administratorii vor lua si aplica decizii cu impact asupra angajatilor, tinand cont de
recompensarea identica pentru contributie identica, un principiu universal de etica
manageriald. In plus, acestia vor actiona intotdeauna in favoarea intereselor societatii,
dezideratul autoritatii tutelare in domeniul eticii fiind acela al crearii unui sistem permanent
de monitorizare si control de catre consiliul de administratie in vederea respectarii codului

de etica la nivelul societatii.
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Profesionalismul: toate atributiile de serviciu care revin administratorilor executivi si
neexecutivi trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, la nivelul de
competenta necesar si in cunostinta de cauza in ceea ce priveste reglementarile legale:
administratorii vor face toate diligentele necesare pentru cresterea continua a nivelului de
competenta la nivelul societatii.

Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform caruia administratorii executivi si
neexecutivi sunt obligati sa aiba o atitudine obiectiva, neutra fata de orice interes politic,
economic, religios sau de alta natura, in exercitarea atributiilor functiei; administratorilor le
este interzis sa solicite sau sa accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral
sau material, sau sa abuzeze de functia pe care o detin.

Libertatea de gandire si de exprimare: principiu conform caruia administratorul poate s3-
si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor
moravuri.

Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform caruia administratorul in
exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare.
Deschiderea si transparenta: principiu conform caruia activitatile administratorilor, in
exercitarea mandatului sunt publice.

Confidentialitatea: principiu conform caruia administratorul trebuie s& garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia sa.

In materia eticii, integritatii $i a guvernantei corporative, administratorii au
urmatoarele competente si obligatii:
* de elaborare a Codului de etica si de respectare a acestuia;
* de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform
reglementarilor interne ale societatii;
* de tratare cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astfel incat societatea,
autoritatea publica tutelara sa nu fie prejudiciati ca urmare a comportamentului
neprofesionist si indiscret al administratorului:
* de detinerea si mentinerea unei reputatii profesionale excelente;
* in cazul inceperii urmaririi penale pentru oricare dintre administratori, pentru infractiunile
prevazute la art.6 din Legea nr.31/1990 a societatilor, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, mandatul acestuia se va suspenda de drept la data trimiterii in
judecata, fara a fi necesare alte notificari.

~

In vederea indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreaza si revizuieste periodic
Politica de control intern pentru ca aceasta sa corespunda necesitatilor si evolutiei societitii.
Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de
management al riscurilor, care implicd analize independente si regulate, evaluari ale
eficacitatii sistemului si, acolo unde se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate.
Rezultatele acestor analize sunt comunicate in mod direct Consiliului de Administratie si
comitetelor specializate.
in vederea asigurarii unei culturi de etica si conformitate si a unui sistem de guvernanta
adecvat, a promovarii valorilor si principiilor care asigura o buna conduita in relatie cu toate
parile interesate si pastrarea unei bune reputatii pe piatad, managerii si membrii Consiliului
de Administratie vor trebui s& asigure indeplinirea permanenta a urméatoarelor cerinte:
a) detinerea de competentad si experienta profesionald, precum si o buna reputatie si
integritate pe tot parcursul detinerii functiei;
b) asigurarea cerintelor guvernantei corporative: structura organizatorica transparenta si
adecvata, alocarea adecvata si separarea corespunzatoare a responsabilitatilor;
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c) administrarea corespunzatoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea
politicilor si strategiilor, precum si a mecanismelor de control intern, asigurarea unui
sistem eficient de comunicare si de transmitere a informatiilor;

d) mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament
profesional si responsabil la nivelul entitatii reglementate in vederea prevenirii aparitiei
conflictelor de interese (Cod de Eticd, Politica privind administrarea conflictelor de
interese);

e) indeplinirea cerinfelor de competenta si onorabilitate prevazute de reglementérile
aplicabile;

f) mentinerea nivelului de competenta relevat in matricea de competente a Consiliului
de Administratie la momentul nominalizarii, relevat in evaluarea anuald a nivelului de
competenta individuala a membrilor Consiliului de Administratie;

g) cunoasterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice
societatii, strategia si politicile societatii, Codul de eticd, normele, procedurile,
acordurile si conventiile care reglementeaza activitatea;

h) nedepasgirea numarului maxim de mandate de administrator prevazut de OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, in societati sau intreprinderi publice cu sediul in Romania care
pot fi exercitate concomitent si alocarea de timp suficient pentru indeplinirea
responsabilitatilor;

i) evitarea conflictelor de interese (sd se asigure in permanentid ca interesele lor
personale sau profesionale — directe sau indirecte — nu sunt in conflict cu interesele
societatii si sd se asigure ca procedurile si controalele implementate la nivelul
societati sunt adecvate pentru identificarea, raportarea si gestionarea
corespunzatoare a conflictelor de interese actuale si potentiale).

Consiliul de Administratie al companiei este responsabil si pentru stabilirea si revizuirea
principiilor cadrului de administrare a activitatii si a valorilor corporative ale institutiei, inclusiv
a celor stabilite prin intermediul unui cod etica si conduitd, iar de la directori se asteapta s&
faca diligentele necesare integrérii acestor principii de etica in cultura organizationala a
institutiei publice.

Codul de Etica defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respecta si le

aplica in activitatea desfasurata in cadrul companiei.

Codul de etica urmareste promovarea valorilor si principiilor etice in cadrul companiei in

vederea cresterii calitatii serviciilor oferite si a protejarii reputatiei si are un rol educativ, de
reglementare si de impunere a valorilor promovate.

Alte prevederi:
Xl. Managementul riscului, control intern managerial, audit
Administratorii au obligatia de a implementa, dezvolta si mentine un sistem eficient de
management al riscurilor, control intern managerial si audit, in conformitate cu prevederile
OUG nr.109/2011, HG nr.639/2023, OSGG nr.600/2018 si legislatia specifica aplicabila.
1. Mangementul riscurilor
-implementarea unui proces de mangement al riscurilor, care sa includa:
identificarea, evaluarea, ierarhizarea si monitorizarea riscurilor.
-intocmirea si actualizarea periodica a registrului riscurilor, cu stabilirea masurilor

de control, rersponsabilitatilor si termenelor;
-integrarea managementului riscurilor in procesul decizional si planificarea

activitafilor;
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-raportarea peridica catre Consiliul de administratie privind principalele riscuri i
masurile adoptate.
2. Control intern managerial
-implementarea si mentinerea unui sistem de control intern managerial bazat pe
proceduri operationale;
-asigurarea separdarii atributiilor si responsabilitatilor, astfel incat functiile de
initiere, verificare si aprobare sa fie distincte;
-instituirea unor mecanisme de verificare $i monitorizare a activitatilor, inclusiv prin
indicatori de performanta.
3. Audit intern
-organizeaza activitati de audit intern, in masura in care aceasta este aplicabila
potrivit legii si dimensiunii societatii;
-Tn cazul in care nu exista obligatia constituirii auditului intern, implementarea unor
mecanisme alternative de verificare, inclusiv prin externalizare, cu respectarea cadrului

legal,

-reaiizarea de evaluari independente si periodice ale eficacitatii sistemului de

control intern si mangement al riscurilor.
Rezultatele activitatilor de control, audit si evaluare vor fi comunicate in mod direct

Consiliului de administratie in vederea adoptarii masurilor necesare pentru remedierea
deficientelor identificate.

Xll.Concluzii
Scrisoarea de asteptari se aproba prin act administrativ al conducatorului autoritatii

publice tutelare, ca parte din componenta initiala a planului de selectie.
Scrisoarea de asteptari se publica, odatd cu componenta initiala a planului de
selectie, conform dispozitiilor art. 5 din anexa nr. 1 la HG nr.639/2023:
-pe pagma de internet a autoritatii publice tutelare — Primaria Municipiului Husi,
-pe pagina de internet a mtrepnnderu publice, S.C. Ecosalubrizare Prest S.R.L.
-pe pagina de internet a AMEPIP.

Pe baza scrisorii de asteptari, candidatii aflati pe lista scurta redacteaza declaratla
de intentie.

Intocmit,
Responsabil guvernanta corporativa
Primaria Municipiului Husi
Ing.Liliana BIRSA

ta, Secretar general,
jr.Monica Dumitrascu
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