o ANEXA He !
ROMANIA
JUDETUL VASLUI
PRIMARIA MUNICIPIULUI HUSI
Comisia de evaluare finald a managementului la
Biblioteca Municipala ,,Mihai Ralea” Husi , constituits potrivit prevedetilor
HotararuConsﬂlulul Local al Municipilui Husi nr; 277/2021 si a Dispozitiei Primarului nr, 686 /2021
Nr. #8282, /15.10.2021

PROCES - VERBAL
incheiat astizi, 15.10. 2021, privind evaluarea
finald a managerului Bibliotecii Municipale ,Mihai Ralea” Husi

Tn urma desfasuririi celor doui etape ale evaludrii finale a managerului Biblioteca Municipala
»,Mihai Ralea” Husi, — doamna TUDOSE ALINA CIPRIANA, pe baza Raportului de activitate
depus pentru perioada derulérii contractului de management nr.2160/20 din 30.01.2017( 01.01.2017 —
31,12:2021), membrii Cornisiei de evaluare constituitd potrivit prevederilor Hotirrii Consiliului Local
al Municipiului Husi nr.277/2021 si' Dispozitiei nr. 686/2021 a Primarului Municipiului Husi, au
stabilit punctajul final i au de¢is rezultatul final al evaludrii, dupd cum urmeazi:

Nr. Numele 5i prenumele

crt, managerului evaluat Nota A Nota B Nota finald

.1. | TUDOSE ALINA o (;gece) /@Cgm/ /0/2388)
CIPRIANA ,

Avand in vedere faptul ¢4 nota finald obtinuti este ..{Q.[#¢e6. )., in conformitate cu
prevederile -art. 43' din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr, 189/2008 privind mahagementul
institutiilor publice de culturd cu modificarile si completarile ulterioare, comisia de evaluare propune
posibilitatea prezentarii actualulul manager, a unui nou. proiect de management, in conformitate cu
cetintele caietului de obiective intocmit de autoritate.

Drept pentru care s-a incheiat prezentul proces-verbal.
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ANEXA nr.2

CAIET DE OBIECTIVE
pentru elaborarea profectului de management pentru
Biblioteca Municipald ,,Mihai Ralea” Husi

Perioada de management este de 5 ani incepand cu data de 01.01. 2022,
L Tipul institutiei publice
In temeiul prevederilor din Legii bibliotecilor nr.334/2002, Biblioteca Municipald “M.
Ralea” din Husi functioneazi ca institutie publicd de culturd cu personalitate juridicd, in
subordinea Consiliului Local al municipiului Husi.

Finantarea Bibliotecii Municipale “Mihai Ralea” Husi se realizeazi prin alocatii de la

bugetul local.

Obiectivele institutiei sunt urmétoarele:

a) Cregterea calititii serviciilor de gestionare sistematicd a informafiei, prin
optimizarea programelor de construirea, organizarea, prelucrarea, dezvoltarea §i conservarea
colectiilor cu caracter enciclopedic al documentelor de bibliotecd, potrivit standardelor
europene, evolutiilor tehnologice si schimbirilor survenite in cerinfele utilizatorilor gi
mecanismele piefei de achizitii;

b) Diversificarea si modernizarea serviciilor i activititilor destinate informrii,
lecturii, cercetdrii, educatiei permanente si dezvoltirii personalitdtii utilizatorilor prin
furnizarea de idei si cunostinte, informagii utile §i exacte, cu continut stiintific, istoric,
cultural;

¢) Realizarea unor studii pentru cunoagterea si satisfacerea nevoilor utilizatorilor reali
i potentiali ai bibliotecii;

d) Publicitatea §i promovarea colectiilor si serviciilor de bibliotecd, a produselor de
informare i a imaginii bibliotecii in comunitate;

e) Dezvoltarea unor activititi de animatie culturald potrivit obiectivelor educatiei
permanente i cerintelor de a contribui la promovarea valorilor, la formarea si consolidarea
unor convingeri civice, optimizarea integririi persoanelor in comunitate §i dezvoltarea
societdtii democratice, de creare a urior deprinderi intelectuale;

) Consolidarea rolului bibliotecii de pol cultural in comunitate prin organizarea de
evenimente ce promoveazi creatia unor personalitifi locale din diferite domenii ale culturii,

g) Extinderea parteneriatelor din comunitatea locald: unitdfi scolare, ONG-uri,
instituii culturale, mediul privat;

h) Promovarea si implementarea proiectelor inovative gi a celor cu finantare externi,

i) Modernizarea serviciilor de bibliotecd prin dezvoltarea competentelor profesionale
ale personalului;

j) Aplicarea managementului bazat pe planificare $i pe evaluarea nivelului de
performant.

I1. Misiunea institufiei.

Biblioteca Municipald “Mihai Ralea” Husi este o bibliotecd de drept public, de tip
enciclopedic pusd in slujba comunitdtii locale, ce permite accesul nelimitat si gratuit la
colectii si alte surse proprii de informatii, tuturor utilizatorilor, membri ai comunitéii, fard
deosebire de statut social ori economic, varstd, sex, apartenenta politic, religioasd sau etnici.




Biblioteca asigwdi pentru tofi utilzatorii egalitatea accesului la informatii §i la
documentele necesare informdrii, la activiti{i de educatie permanents, de petrecere a timpului
liber si de dezvoltare a personalitifii.

Activitatea bibliotecii este structuratd si dimensionatd in raport cu populatia si
necesitdtile comunititii locale,

II1. Date privind evolutiile economice si socio-culturale specifice comunititii in
care institutia i5i desfigoari activitatea,

Mediul de afaceri din municipiul Husi este reprezentat de agenti economici, din care
cei mai mulfi sunt constituiti in societd{i comerciale, asociatii familiale si activitd}i cu caracter
independent. Dupa domeniul principal de activitate, agentii economici desfdsoara activitéti
preponderent in comert, urméand apoi in servicii, industrie, agriculturd si constructii.

Criza economico-financiara din ultimii ani a determinat cregterea gradului de
dezocupate a populatiei, migrarea forfei de munci in afara {rii, _

Viata culturald si arta sunt Intretinute in municipiul Husi de o bazd materiald formati
din: Biblioteca Municipald “Mihai Ralea”, Casa de Cultura “Al. Giugaru” si 2 muzee.

Reteaua de invatamant din municipiu cuprinde: 9 unititi pregcolare, 4 scoli primare §i
gimnaziale, 4 licee si 0 gcoald posticeald sanitard.

IV. Dezvoltarea specificif a institufiei,

Documente de referintd, necesare analizei:

- organigrama si statul de functii al institutiei aprobate prin H.C.L.nr 390/23.11,2020.

- regulamentul de organizare si functionare ale institutiei aprobat prin H.C.L.
nr.236/2015

- bugetul de venituri si cheltuieli al institutiei - pe ultimii trei ani .

4.1, Scurt istoric al institutiei, de la infiinfare pani in prezent

In dosarul “Date monografice gi statistice ale Bibliotecii oréisenesti Hugi” descoperim
¢l la inceput de secol, in Husi, minti intelepte au ajuns sé infeleagd folosul tot mai mare al
cértilor si au constituit primele biblioteci. In anul 1940, avocatul dr, C. Cosma “a inspirat
crearea Palatului Cultural <ELENA TAMANDI> din Hugi cu cele 18 milioane, ldsate
comunei, dupd sfatul siu de avocat”. Clddirea donatd de Elena Popovici “In sensul credrii
unui palat cultural, care va setvi exclusiv la scopul si manifestiri culturale” devine in scurt
timp “Ateneul Popular cu mai multe sectii, deservite de activisti culturali voluntari”, Una din
aceste secii o forma Biblioteca publicd, cu un fond de aproximativ 3000 de volume provenite
de la diferifi donatori. Spre sfirsitul deceniului cinci, a fost preluat, farii nici o selectie, de
Biblioteca Regionald lagi. Este o pierdere iremediabild pentru cultura hugeand. Epurarea
trebuie si se fi ficut In urma ordinului guvernamental comunist de scoatere din biblioteci a
celor vreo 8000 de titluri de autori romani si striini, reprezentanti ai culturii burgheze.

Pe ruinele a ceea ce mai rimisese, in 1950 se infiinfeazi Biblioteca raionald, Asadar,
crearea Bibliotecii nationale nu s-a infaptuit pe un teren gol, anul 1950 insemnand doar in
anumite statistici crearea unei biblioteci noi. Ea exista, i s-a dat doar o fatd noud in cadrul
unui sistem unitar de stat.

Incercdnd o prezentare retrospectivd a principalelor momente triite de biblioteca,
devenitd “oraseneascd” In anul 1968 o data cu reorganizarea administrativ teritoriald, este
important de mentionat ¢ pe 15 fanuarie 1991 a fost inaugurat spatiul in care Biblioteca
Municipald “M. Ralea” Husi functioneaza gi in prezent.

Biblioteca Municipald “M. Ralea” Husi define un sediu central, cuprinzénd spafii
pentru colectii, spaii pentru public si spatiile administrative.

Pentru indeplinirea atributiilor sale, biblioteca este organizati in urmatoarele servicii,
cu sarcini si actiuni specifice, dupd clim urmeazi:

a) Serviciul Completarea, Evidenta si Prelucrarea Colectiilor realizeazi urmatoarele
activititi principale: completeazi curent §i retrospectiv, toate tipurile de documente din
colectiile bibliotecii; realizeazd evidenta documentelor; asigurd activitifile specifice de
prelucrare curentd a tuturor categotiilor de documente, efectuéind operafiile de catalogare,
clasificare gi cotare; colecteazi si comunic# datele statistice aferente serviciului in vederea
realizirii statisticii generale a bibliotecii i respectiv a raportului statistic anual.




b) Serviciul Relatii cu Publicul realizeazi urmatoarele activititi de bazii: inscrierea
utilizatorilor la sectiile bibliotecii; organizeazd publicatiile cu acces liber la raft; imprumutd
utilizatorilor publicatii pentru studiul pe loc si lectura la domiciliu; oferd informatii de toate
tipurile, referinte si bibliografii tematice la cerere; oferd rezerviri de titluri gi prelungirea
termenelor de mprumut direct sau prin telefon; se preocupd de educatia utilizatorilor in
vederea regisirii informatiilor in cataloagele bibliotecii i orientarii in sistemul de aranjare a
publicatiilor la raft; mentinerea unei atmosfere de studiu gi informare, promovarea colecfiilor
de documente si a serviciilor oferite, asigurarea accesului la internet si la calculatoarele
destinate utilizatorilor.

Serviciul Relatii cu Publicul cuprinde urmatoarele sectii:

- Sectia de Imprumut pentru Copii

- Sectia de Imprumut pentru Adulfi
- Sala de Lecturd

- Centrul de Internet pentru Public

¢) Serviciul Financiar-Contabil, Personal §i Administrativ intocmeste bugetul de
venituri si cheltuieli al institutiei in conformitate cu prevederile legale in vigoare; urméreste
incadrarea cheltuielilor efectuate in bugetul de cheltuieli aprobat cu respectarea normelor
legale 1n vigoare; Tntocmeste lunar contul de executie, il aduce la cunostinta conducerii
institutiei $i Consiliului Local; Intocmeste trimestrial bilanful contabil pe care 1l depune la
Consiliul Local; asigurd, in conformitate cu prevederile legii, gestionarea resurselor umane,
tinerea la zi a Inscrisurilor in cirfile de muncé, acordarea drepturilor salariale ale angajatilor;
intocmeste anual statul de functii; asigurd conditiile organizatorice pentru buna administrare a
patrimoniului existent; asigurd organizarea arhivei bibliotecii potrivit legislafiei in vigoare.

'4.2.Criterii de performanta ale institutiei in ultimii trei ani:

Nr. Indicatori de performanta Perioada evaluata
crt, 2019 2020 Sept.2021
1. | Cheltuieli pe beneficiar 221 380 802
(subventietvenituri+cheltuieli de
capital)/nr. de beneficiari
2. Fonduri nerambursabile atrase (lei) 537.000 787.000 844.000
3 Numar activitati educationale 71 83 12
4. Numar de aparitii media (fara
communicate de presa):
-Aparitii in televiziunea locala (judeteana) 5 3 2
-Aparitii in ziarul Vremea Noua 8 ¢4 10
-Aparitii in ziare pe internet 9 10 17
-Like in Facebook - propriu 1922 2012 2326
3 Numar de b.cl.lf?ficial‘i nep]atit.ori (cititori 2421 2071 1052
activi in anul respectiv)
6. Numar de beneficiari platitori - - -
7. Numar de expozitii 21 23 34
Numar de reprezentatii
Frecventa medie zilnica 68 57 47
8. Numar de proiecte/actiuni culturale 27/71 31/83 7/12
9. Venituri proprii din activitatea de baza 0 0 0
10, Venituri proprii din alte activitati 0 0 0

4.3. Scurta descriere a patrimoniului institutiei(sediu, spatiu, dotiri etc.)
Activitatea institutiei se desfasoara in sediul din str. Al. 1. Cuza, bl
I;,municipiul Husi, jud. Vaslui, pe o suprafata de 1050 m®. In acest spatiu sunt




incluse cele doua sectii de imprumut, sala de lectura, centrul de internet pentru
public pentru utilizatorii cu varsta peste 14 ani, clubul adolescentilor huseni
“Biblioteen” (spatiu unde acum isi desfasoara activitatea elevii clubului de
robotica “Quasar Robotics™) si alte spatii cu destinatii specifice (birouri,
depozite de carte, magazii ete.). In cadrul sectiei pentru copii functioneaza:
sectia de imprumut la domiciliu si centrul de internet pentru public pentru
utilizatorii cu varsta sub 14 ani,

Dotarea bibliotecii este corespunzatoare activitatilor desfasurate, mai
putin rafturile din PAL, neconforme normelor PSI prevazute de legislatia in
vigoare, deoarece nu pot fi supuse procesului de ignifugare, fiind lacuite.

Infrastructura (centralele termice, reteaua de apa si canal, reteaua de
electricitate, reteaua de internet etc.) din interiorul cladirii este partial
corespunzatoare, probleme fiind date de faptul ca, functionand la parterul unui
bloc de locuinte, mai sunt infiltratii pe anumite zone.

In perioada anterioara s-au facut mai multe incercari de remediere a unor
deficiente, dar mai sunt multe de facut:

-au fost inlocuite vechile geamuri, cu geamuri din tamplarie termopan;

-a fost realizata, partial, izolarea exterioara a cladirii;

-s-au efectuat lucrari de intretinere la instalatiile sanitare din cele doua sectii, in
functie de bugetul disponibil;

-au fost efectuate lucrari de igienizare a spatiilor (spalat covoare, perdele),
reorganizarea spatiilor cu acces liber pentru public;

-au fost achizitionate birouri si scaune noi pentru sala de lectura, au fost
schimbate perdelele si draperiile la sectia pentru adulti.

-este necesara o renovare a interiorului bibliotecii (peretii interior fiind foarte
afectati de mucegai, de unde si mirosul existent in institutie), ultima renovare
avand loc in anul 1999.

4.4.Lista programelor si proiectelor desfasurate in ultimii trei ani:

Nr.crt, | Numele programelor si ale proiectelor | Anul 2019 | Anul 2020 | Sept.2021
(1) @) | 6) @) )
1. Programul: Activitati specifice
bibliotecilor
Persoane inscrise 312 554 328
Cititori activi 2314 3142 2463
Documente folosite in sediu 28.647 30.621 22.420
Ziare, reviste si periodice folosite 3178 2859 1816
2. Programul: Activitati culturale si
stiintifice
Vizitatori 14527 14334 9496
Evenimente culturale 71 83 12
Expozitii 11 32 12
Programe permanente 4 6 5
Participanti la evenimente 1162 503 140
4,5,.Programul minimal realizat in ultimii 3 ani:
Nr, | Program Scurta Nr, proiecte | Denumirea | Buget Buget
crt. descriere a|in  cadrul | proiectului | prevazut | consumat
programului | programului la finele
anului




Anul

2019

1. Activitati Bibliotecile 4 -Primirea si | 36.200 36.180
specifice municipale servirea
bibliotecilor | organizeaza cititorilor

activitatca de inscrisi
lectura si -Inscrierea
ofera servieii noilor cititori
de -Dezvoltarea
documentare colectiilor
si informare pentru
comunitara satisfacerea
nevoilor
curente
-Dezvoltarea
documentelor
periadice
(ziare,
reviste)

2. Activitati Activitatea 71 -“Biblioteca | 500 500
culturale  si | cultural- de vacanta”
stiintifice stiintifica -“Biblioteca

intr-o vine la tine”
biblioteca ““Cuvinte
este potrivite”
conceputa -expozitii
pentru -lansari  si
popularizarea prezentari de
acestora, carfe
Biblioteca -“Atelierele
moderna este copilariei”
deschisa  si -“Trofeul
pentru aceste Micul
programe  si Cititor”
proiecte

Anul 2020

(" Activitati Bibliotecile 4 -Primirea si| 7.499 7.499
specifice municipale servirea
bibliotecilor | otganizeaza cititorilor

activitatea de inscrisi
lectura si ~Inscrierea
ofera servicii noilor cititori
de -Dezvoltarea
documentare colectiilor
si informare pentru
comunitara satisfacerea
nevoilor
curente
-Dezyoltarea
documentelor
periodice
(ziare,
reviste)

2. Activitati Activitatea 83 ““Biblioteca | 1.200 1.200

culturale si | cultural-

de vacanta”




stiintifice

stiintifica
intr-o
biblioteca
este
conceputa
pentru
popularizarea
acestora,
Biblioteca
moderna este

-“Clubul
Chitibus”
-“Atelierele
copilariei”
““Campioni
in lumea
povestilor”
-lansari  si
prezentari de
carte

deschisa  si ~“In  lumea
penttu aceste cartilof” —
programe  si simpozion
proiecte lunar cu
elevii de
liceu
-“Scoala
altfel...la
biblioteca”

Anul 2021

I Activitati Bibliotecile 4 -Primirea -si | 17.710 17.710
specifice municipale servirea
bibliotecilor | organizeaza cititorilor

activitatea de inscrisi
lectura si -Inscrierea
ofera servicii noilor cititori
de -Dezvoltarea
documentare colectiilor
si informare pentru
comunitara satisfacerea
nevoilor
curente
-Dezvoltarea
documentelor
periodice
(ziare,
reviste)

2. Activitati Activitatea 12 -“Biblioteca | 1.500 0
culturale si | cultural- vine la tine”
stiintifice stiintifica “Lectura ca

intr-o abilitate  de
biblioteca viata”

este =“Zina
conceputa Mondiala a
pentru Poeziei”
popularizarea -“Clubul
acestora, Chitibus”
Biblioteca -expozitii  si

moderna este
deschisa i
pentru aceste
programe  si
proiecte

lansati de
carte




4,6, Alte informafii
Activitatea Bibliotecii Municipale “Mihai Ralea” Husi se desfisoard in sediul din str.
ALILCuza, bl.I1, municipiul Hugi, jud. Vaslui. Nu are sectii sau filiale la alte adrese.

V. Sarcini pentru management
A. Managementul va avea urmitoarele sarcini pentrn durata proiectului de
management: '

1. Initierea, organizarea si desfasurarea de proiecte si programe culturale, inclusiv in
partenetiat cu autoritati si institutii publice, cu alte institutii de profil ;

2. Elaborarea unui studiu care si releve nevoile §i agteptdrile publicului de la
manifestdrile institutiei;

3. Efectuarea de demersuri pentru constituirea organismelor colegiale in vederea
respectiirii prevederilor art. 26 alin. (1) din OUG nr, 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de culturd, cu modificirile si completirile ulterioare, care prevede
. managerul este asistat in activitatea sa de organisme colegiale ",

4, Indeplinirea tuturor obligatiilor care derivdi din aprobarea proiectului de
management si in conformitate cu ordinele/dispozitiile/hotirérile autorititii, respectiv cele
previizute in legislatia in vigoare si 1n reglementirile care privesc funcfionarea institugiei;

5. Transmiterea ciitre autoritate, conform dispozitiilor Ordonantei de urgenfd a
Guvernului nr, 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, cu
modificirile si completirile ulterioare, a rapoartelor de activitate gi a tuturor comunicarilor
necesare,

6. fortificarea segmentului de relatii cu publicul (PR);

7. accentuarea imaginii de centru cultural si informational al bibliotecii;

8. prezenta mult mai marcanta si mai operativa a bibliotecii in spatiul virtual;

9. identificarea unor surse de finantare suplimentara si a unor fonduri materiale,
financiare nebugstare;

10, realizarea unui studiu privind cunoasterea categoriilor de beneficiari (masuratori
calitative si cantitative, chestionare privind profilul utilizatorilor bibliotecii si gradul de
satisfacere a cerintelor publicului);

11. continuarea extinderii ariei activitatii de prezentare in gradinite si scoli a
functionarii si serviciilor bibliotecii, atragerea celor interesati, pentru a participa la aceste
activitati;

12, mentinerea principalilor indicatori din raportul statistic de utilizare a bibliotecii,
respectiv cresterea sau mentinerea potentiala a unora dintre acestia, cum ar fi numarul
utilizatorilor inscrisi, numarul utilizatorilor activi, respectiv frecventa;

13. largirea numarului de voluntari care sa sprijine desfasurarea programelor si
proiectelor cultural-educative si profesionale ale bibliotecii;

B. In cazul activitiifii de management desfigurate in cadrul bibliotecilor, proiectul de
management trebuie si aibd in vedere i urmiitoarele sarcini specifice:

I, constituirea, organizarea, prelucrarea, dezvoltarea si conservarea colectiilor de crii,
publicatiilor seriale, a altor documente de bibliotecd §i a bazelor de date, pentru a facilita
utilizarea acestora in scop de informare, cercetare, educatie sau recreere;

2. initierea, organizarea si desfisurarea de proiecte §i programe culturale, inclusiv in
parteneriat cu autoritifi si institufii publice, cu alte institutii de profil sau prin parteneriat
public-privat;

3. realizarea si participarea la proiecte de cercetare §i dezvoltare pentru susfinerea,
promovarea i valorificarea culturii scrise in plan national si international;

4. editarea §i tipirirea de ciirti, brosuri, publicatii periodice, lucriiri §i materiale de
specialitate sau de interes general, In limba roméand ori In limbi stréine, realizate in tard sau In
strdinitate, In cooperare cu unul ori mai multi patteneri;




5. realizarea de reproduceri, prin sisteme foto digitale, fotocopiere, ori realizarea de
microfilme;

6. cresterea accesului publicului la colectii;

7. alte activitiifi specifice susfinerii, promovirii §i valorificarii culturii scrise.

V1. Structura si confinutul proiectului de management

Proiectul intoemit de candidat este limitat la un numir de 40 pagini + anexe si trebuie
si confind punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltérii institutiei pe durata proiectului
de management. in intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform definitiilor
previzute in O.U.G. nr, 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, cu
modificdrile §i completérile ulterioare, denumitd in continuare ordonanta de urgent.

fn evaluarea proiectului de management se va urmiri modul in care oferta
candidatului rispunde sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordenanta
de urgentd, avind in vedere urmitoarele prevederi, care reprezintd totodatd gi criteriile
generale de analiz# §i notare a proiectelor de management:

a) analiza socio-culturald a mediului in care isi desfigoardi activitatea institufia si
propuneri privind evolufia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitdgii institutiei si, in functie de specific, propuneri privind
imbunétifirea acesteia;

c) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare gi/sau de reorganizare,
dupi caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei,

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei publice de culturd, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) o previziune a evolufiei economico-financiare a institufiei publice de cultur, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de cétre autoritate, precum si a veniturilor
institutiei ce pot fi atrase din alte surse,

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie si contind solutii
manageriale concrete, in vederea functiondrii si dezvoltirii institufiei, pe baza sarcinilor
formulate de autoritate.

A. Analiza socio-cultural® a mediului in care Isi desfiisoari activitatea institufia
§i propuneri privind evolufia acesteia in sistemul institnfional existent:

L. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesafi) care se
adreseazd aceleiasi comunitiyi;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern §i extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunititi, amenintari);

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru Imbunititirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum,
cetcetiri, alte surse de informare);

5. grupurile-fintd ale activitdtilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual,

B. Analiza activititii institutiei i propuneri privind imbunititirea acesteia:

1. analiza programelor gi a proiectelor institutiei;

2, coneluzii:

2.1. reformularea mesajului, dupi caz;

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii,

C. Analiza organiziirii instifufiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, dupi caz:

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementérilor interne;

3. analiza capacititii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii
gi/sau externalizate;

4. analiza capacititii institujionale din punct de vedere al spatiilor §i patrimoniului




institutiei, propuneri de imbundtitire;

5. viziunea proprie asupra utilizirii institufiei delegirii, ca modalitate legali de
asigurare a continuit#tii procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institufiei:

Analiza financiard, pe baza datelor cuprinse In caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de
intretinere, colaboratori; cheltuieli de capital);

2. analiza comparativi a cheltuielilor (estimate si, dupd caz, realizate) In
perioada/perioadele indicatd/indicate in caietul de obiective, dupd caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institugie:

Nr. | Programul/Proiectul Devizul Deviz | Observatii, comentarii, concluzii
Crt. estimat realizat
1. 2. 3, 4, 5.
TOTAL

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei:

3,1, analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazd, specifici instituiei (in
functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de culturd - spectacole, expozitii,
servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret Intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitifi practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitéti ale instituiei;

3.3 analiza veniturilor realizate din prestiri de setvicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autorité{i publice locale;

4, solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in
totalul veniturilor:

4.1, analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

4.3, analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

4.4, ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decét
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte §i convenii
civile);

4.5, cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie;

b) din venituri propurii,

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioadd de management:

1. viziune;

. misiune;

. obiective (generale i specifice);

. strategia culturald, pentru intreaga perioadd de management;

, strategia si planul de marketing;

. programe propuse pentru intreaga perioadd de management;

. proiectele din cadrul programelor;

8.alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru perioada de
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management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturi,
cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum gi a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr. Categorii Perioada managementului
ert. g 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
1. 2. 3, 4, 5, 6. 7.

1. | TOTAL VENITURI, din care:

l.a. | venituri proprii, din care:

l.a.l. | venituri din activitatea de bazi

1.a.2. | surse atrase

1.a.3. | alte venituri proprii

1.b. | subventii/alocatii

l.c. | alte venituri

2. | TOTAL CHELTUIELL, din care:

2.a. | cheltuieli de personal, din care:

2.a.1, | cheltuieli cu salariile

2.a.2. | alte cheltuieli de personal

2.b. cheltuieli cu bunuri gi servicii, din care:
2.b.1, cheltuieli pentru proiecte
2.b.2, cheltuieli cu colaboratorii
2.b.3. cheltuieli pentry reparatii curente
2.b.4. cheltuieli de intretinere
2.b.5. alte cheltuieli cu bunuri si servicii
2.c. cheltuleli de capital
2. Numirul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1, la sediu;

2.2. in afara sediului.
3.Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata :

Nr. ert. Program Scurti Nr, proiecte | Denumirea Buget
descriere a in cadrul proiectului | previzut pe
programului | programului program
(lei)
1. 2, 3. 4. 5. 6.
Primul an de management
1.
Al doilea an de management
1.
Al treilea an de management
1,

Al patrulea an de management
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Al cincilea an de

management

VII. Alte preciziri

Infdrmatii suplimentar'e, necesare elaboririi proiectului de management se pot obtine
in baza unei solicitari formulate in scris, la Directia Administratie Publica Locala din cadrul

Primariei Municipiului Husi,

Presedinte de gegri-nfé"l', A
Gabriela Matei-'

| // ,/ g \ \

Secretar general,
jr.Monica Dumitragcu
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