AUTORITATEA ADMINISTRATIEI PUBLICE CENTRALE/LOCALE

Operatorul economic SC PARCURI VERZI & URBAN TRANS SRL ANEXA.NR.1
Sediul/Adresa STR.1 DECEMBRIE , NR.9, CORP B
Cod unic de inregistrare ;R028323214
NRC:J37/152/2011
BUGETUL DE VENITURI St CHELTUIELI pe anul 2021
mii lei
Realizat/ ; 0
i Pralimi . . |Estimar %
INDICATORI Nr. Ple]_nnmat Aprobat % Estimari bt
rd.|an precedent] (2021) an 2022 2023
(2020) 9=7/5(10=8/7
0 1 2 3 4 s le=sM 7 8 [ 9| 10
L 'VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.5) 1| 233595 | 2090,08 | 0,89 | 2299,08 | 2529 | 1,09 [1,10
1 Venituri totale din exploatare, din care: 2| 233595 | 2090,03 | 0,89 | 2299,03 [2528,95(L09 (110
a) isubventii, cf. prevederilor legale in vigoare 3 - - - - - - -
b) transferuri, cf. prevederilor legale in vigoare 4 - - B - - - -
2 Venituri financiare » A 5 - 0,05 - 0,05 d,GS - =
Il CHELTUIELI TOTALE (Rd.6=Rd.7+Rd.19) 6| 213468 | 2029,21 |0,95 | 2232,13 [2423,75{L.08 (1,08
Cheltuieli de exploatare,(Rd. 7= _[1,08 1,08
1 Rd.8+Rd.9+Rd.10+Rd.18) din care: 7 2132,48 2026,71 | 0,95 | 2213,23 |2420,25
cheltuieli cu bunuri si servicii 8| 559,07 B 1,12 | 690,22 (760,21 e (a0
cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate | 9 7,64 14,5 [1,89 | 145 | 14,5 {00 1,00
- cheltuieli cu personalul, 1,08 11,08
' (Rd.10=Rd.11+Rd.14+Rd.16+Rd.17) din care: 10] JHI942 | J24BTY LA 135979 |1ARL00
i Cheltuieli de natura ) i,09 1,09
COlealariala(Rd. 1 1I=Rd.12+Rd.13) LI 96766 | 109430 |1,13] 120388 L), 5q
: C1{ch. cu salariile 12| 959,46 | 108430 |1,13 | 1191,63 1318,79|L10 11,10
E : C2bonusuri 13 7,97 11 1,38 11 11 1,00 (1,00
i  C. ic3lalte cheltuieli cu personalul, din care: L4 - - : . - - -
1 cheltuieli cu plati compensatorii aferente
i : Gt ) 15 - w = s < - -
i disponibilizarilor de personal
Cheltuieli aferente contraclului de mandat si a 1,00 1,00
i C4altor organe de conducere si control, comisii si 16| 127,20 127,200 | 1,00 | 127,20 |127,20
L ' comitete
d C5|Cheltuieli cu contributiile dalorate de angajator | 17| 24,56 27,24 |1,10| 29,26 | 32,96 [LO7 [L12
|
i D. lalte cheltuieli de exploatare 18| 448,55 87,5 |0,30| 14872 |163,59 1,10 [1,09
2 Cheltuicli financiare 19 71} 2,5 1,13 3 3,5 (L20 [L16
REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) 1,06 |1,06
IIT (Rd.20=Rd.1-Rdl.6) 20| 201,27 60,87 |0,29| 82,85 |105,25
v | IMPOZIT PE PROFIT CURENT 21| 36,22 9,74 |026| 1325 | 16,84 [L36 [LZ7
2 IMPOZIT PE PROFIT AMANAT 22 - = : . - - -
3 IVENITURI DIN IMPOZITUL PE PROFIT 23 ) ) i ) ) i )
_IAMANAT _
4 IMPOZITUL SPECIFIC UNOR ACTIVITATI 24 - - - = - - -
s IALTE IMPOZITE NEPREZENTATE LA 25 ) _ ) _ B B )
| ° . . __ [ELEMENTELE DE MAISUS
PROFITUL/PIERDEREA NETA A PERIOADEI DE
v RAPORTARE (Rdl. 26=Rd.20-Rd.21-Rd.22+Rd.23- {26] 165,05 51,13 |0,30| 69,60 | 88,41 | 1,36 | 1,27
Rd.24-Rd.25), din care: _
1 Rezerve legale ; 27 - - - - - - | = |
2 Alte rezerve reprezentdnd Facilitati fiscale prevazute 28 ) ) ) i ) )
de lege




3 A coperirea pierderilor contabile din anii precedenti |29 - - - - - - -
Constituirea surselor proprii de finan{are pentru
proiectele cofinantate din fmprumuturi externe,

4 precum si penlru constituirea sursclor necesare 30 . ) ) i ) ) )
rambursarii ratelor de capital, platii dobénzilor, &
comisioanelor si altor costuri aferente acestor
fmprumuturi

5 IAlte repartiziri prevazute de lege 31 = " - - - = 3
Profitul contabil riimas dupa deducerea sumelor de la

6 Rd. 27, 28,29, 30, 31 (Rd. 32=Rd.26-(Rd.27 la Rd. |32 165,05 51,13 |0,30| 69,60 | 88,41 |1,36| 1,27
31)>=0)

Participarea salariatilor la profit in limita a 10% din
4 profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu def , ,
B . Y . g 33 - - - - - - "
bazi mediu lunar realizat la nivelul operatorului
economic in exercitiul financiar ce referinta
Minimum 50% varsdminte la bugetul de stat sau local
n cazul regiilor autonome, ori dividende cuvenite

8 actionarilor, in cazul societalilor/ companiilor 34 82,53 2557 |030| 348 |44,20|136]| 1,27
nationale si societililor cu capital integral sau
majoritar de stat, din care:

a) [ dividende cuvenite bugetului de stat 35

b) | dividende cuvenite bugetului local 36| 78,39 24,29 |0,63| 33,06 | 41,99 1,-06 1,06

¢) [ dividende cuvenite altor actionari 37 4,14 1,28 |0,63| 174 1,35 | 1,27 | 1,27
Profitul nerepartizat pe destinatiile previzute la Rd.33

9 - Rd.34 se repartizenza la alte.tezerve §i constituie 38 - < = 2 s = =

sursa proprie de finantare
VI 'VENITURI DIN FONDURI EUROPENE 39 - - - - - - -
VII CHELTUIELI ELIGIBILE DIN FONDURI 40 ) )
EUROPENE, din care : ) B B ) -
a)  [cheltuieli materiale 41 - - - - - - -
b)  |cheltuieli cu salariile 42 - = - - - - =
c) [cheltuieli privind prestarile de servicii 43 - - - . - - “
d) Icheltuieli cu reclama si publicitate 44 - - - - z - 3
e) lalte cheltuieli 45 - g . i & = s
VI SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din 46 . ) ) i i )
care: ]

l \Alocatii de la buget 47 - = 4 5 - " =
alocalii bugetare aflcrente plilii angajamentelor din 48 ) ) ) ) ) ) |
anii anteriori

IX CHELTUIELI PENTRU INVESTITII 49 2,78 90 2,3 35 40 1,06 | 1,06
X IDATE DE FUNDAMENTARE - - - - - - -

1 INr. de personal prognozat la finele anului 50 27 27 1 27 27 | 1,00 | 1,00

2 INTr. mediu de salariali total 51 29 29 1 29 29 | 1,00 | 1,00

3 Cﬂsllgl.lll mediu lunar pe SE'1|ﬂ_l'lﬂt (lei/persoand) 52 3780 3144 |117| 3459 | 3805 | 1,10 | 1,20
determinat pe baza cheltuielilor de naturd salariala *)

Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoand)

4 determinat pe baza cheltuielilor de naturd salariala, |53 2780 3144 [1,17| 3459 | 3805 | 1,10 1,10

recalculat cf. Legii anuale a bugetului de stat ¥*)
Productivitatea muncii in unitati valorice pe total
? e : 7 2 ) 87, ) "

2 personal mediu (mii lei/persoand) (Rd.2/Rd.51) 4| 8055 2,07 0.2 vaa8 7,20, 1,08 | 1,09
Productivitatea muncii in unitéti valorice pe total

6 personal mediu recalculata cf, Legii anuale a 55 - - - - - -k
bugetului de stat
Productivitatea muncii Tn unitati fizice pe total

7 : : ; 2 56 - - - - - - -
personal mediu (cantitate produse finite/ persoand)

Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale (Rd. 57=
5 17 70,87 1,02 0,87 | 970,87 | 1,00 |1,00
8 (Rd.6/Rd.1)x1000) 7 91z 970 3 g '
9 Plati restante 58 - - - - - - -
10 ICreante restante 59 - = - = - - F




*) Rd. 52 = Rd. 154 din Anexa de fundamentare nr. 2
*%) Rd. 53 = Rd. 155 din Anexa de fundamentare nr. 2
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AUTORITATEA ADMINISTRATIEI PUBLICE CENTRALE/LOCALE
. Operatorul economic SC PARCURI VERZI & URBAN TRANS SRL

Sediul/Adresa HUSI, STR.1 DECEMBRIE .NR.9 , CORP B
Cod unic de inregistrare R028323214

Detalierea indicatorilor economico-financiari previizuti in bugetul de venitul si cheltuieli si repartizarea pe

trimestre a acestora

~Pnexa 2

- mii lei -
Prevederi an precedent (N-
P o APROBAT ,
1) ST 2021 | %
5 2020 :
RERlE Preliminat
Nr at an( Aprobat / Realizat din care:
INDICATORI ‘| N-2
rd. ) confor P
2019 | M conform
HG/Or[Hotérarii Trim I | Trim II | Trim IIT| IV AN |8=7/E
din CiA;
comun
0f 1 2 3| 3a 4 4a 5 6a 6b 6¢ 6 7 8
VENITURI TOTALE 2337, 30
1727, 26(- ! 2335, . 6 ’ 06, ’ 2090, ’
(rd.2+rd.22+rd.28) 1 335,98 450,62 | 596,58 | 606,98 435,90 90,08 |0,89
Venituri totale din %
exploatare (rd. 3 +rd. 8 ., i
1 4 rd. 9+1d. 12 +1d. 13 2 [1727,26 2337,30 [2335,95 450,608 | 595,568 | 606,967 |435,887 |2090,03 (0, 89
H rd, 14), din care:
din productia vanduta
a)|rd.4+rd.5+rd. 6+ | 3 |- - = - = - - - 5 -
rd. 7), din care:
din vinzarea
al) produselor 4
a2)(din servicii prestate| 5 [1727.26| 1700,54 | 1699,19 | 450,62 | 596,58 | 606,98 435,90 [2090,08 |-
h3) dll‘ll t.'.edeven;e si 6 |- N B | _ B _ _ I B
chirii
[34) alte venituri 7 |- - 636,76 636,76 - = = - 3 =
b) [din vinzarea marfurilor| 8 |- = = = - - = - = =
din subventii si
transferuri de
9 exploatare aferente 9 | -~ i g B B L R i L,
cifrei de afaceri nete
(rd. 10 +rd. 11), din
care:
subventii, cf.
cl |prevederilor legale i - = - = = = - = =
in vigoare
c2 ftransferuri, cf. r = E i =

prevederilor legale




fin vigoare

din productia de

9 limobilizri 12
venituri aferente
€) |costului productieiin | 13
curs de executie
alte venituri din :
) exploatare (rd. 15 + rd. 14
16 +rd. 19 +rd. 20 +
rd. 21), din care:
din amenzi si
1) penalititi 15
din vanzarea
activelor si alte
f2) loperatii de capital | 16
(rd. 18 +rd. 19),
din care:
- active corporale | 17
- active necorporale| 18 ;
£3) fim su.bxent,u pentru 19
investitil
din valorificarea
) certificatelor CO2 G |
f5) [alte venituri 21 i
[Venituri financiare (rd.
23 +rd. 24 +1d. 25 +
2 Hd. 26 + rd. 27), din 22 - 0,012 0,012 0,012 0,012 0,05
care: .
i (fi_m meblllzarl 23
inanciare
b) |din investitii financiare| 24
¢) |din diferente de curs 25
d) [din dobénzi 26 0,012 0,012 0,012 0,012 0,05
e) lalte venituri financiare | 27
3| [Venituri extraordinare | 28
CHELTUIELI TOTALE (rd. 1636, 3 '
8 1 21 i ’ ’ * i 2 ’ ’
31 +1d. 136 +rd. 144) 29 4 2281, 83 34,68 | 437,49 | 579,20 589,30 | 423,22 029,21 |0,95
A. Cheltuieli cu bunuri si e 5
servicii (rd. 32 +rd. 40 +| 31 |5 ' 640,550 | 559,07 | 159,59 | 222,46 | 178,06 | 115,86 675,97 1,21
rd. 46), din care:
Cheltuieli privind |
stocurile (rd. 33 +rd.
449,59 0,68 458, 88,22 37,97 07, 64,2 . , 86
A134+rd.37+rd.38+ 32 9 46 8,86 2 1 1 67 7 398,13 0,8
rd. 39), din care:
2) chleltuleh cu materiile 33 s, 03 6,7 P 2 9 2 2 8 0,59
prime n
b) [cheltuieli cu 34 321,953 324,98 | 323,86 | 76,87 | 102,47 | 32,87 | 44,57 | 256,78 | 0,79

materialele



consumabile, din care:

cheltuieli cu piesele

] de schimb

~—

35

8,385

28

12

10

38

cheltuieli cu

b2 combustibilii

—t

95

33,671

42

10,5

37,80

c

St

cheltuieli privind
materialele de natura
obiectelor de inventar

37

18

34

d

S~

cheltuieli privind
energia si apa

38

111

95,39

25

64,3

99; 35

€

~—

cheltuieli privind
mérfurile

39

A

[

Cheltuieli privind
serviciile executate de
terti (rd. 41 +1d. 42 +
rd. 45), din care:

40

73,80

73,75

26,8

33,80

33,5

103,86

6,95

a)

cheltuieli cu
intretinerea si
reparatiile

41

68,48

70,5

25,386

33,80

32,00

99,6

11,7

b

St

cheltuieli privind
chiriile (rd. 43 + rd. 44)
din care:

42

- catre operatori cu
capital
integral/majoritar
de stat

bl

St

43

- ciitre operatori cu

pZ capital privat

S

44

—

C

prime de asigurare

45

5.317

3,25

Cheltuieli cu alte
servicii executate de
terti (rd. 47 +rd. 48 +

A3jrd. 50 +rd. 57 +rd. 62

Hrd. 63 +rd. 67 +rd.
68 +rd. 69 + rd. 78),
din care:

46

71,492

106,12

91,74

44,57

50,69

36,89

42,09

174,24

st}
e

cheltuieli cu
colaboratorii

47

40,566

31,80

30,5

22,80

b)

cheltuieli privind
comisioanele si
onorariul, din care:

48

cheltuieli privind
bl o s
consultanta juridicd

S

49

c

S~

cheltuieli de protocol,
reclami si publicitate
(rd. 51 +rd. 53), din
care:

50

cheltuieli de

el protocol, din care:

~—r

51

- tichete cadou
potrivit Legii nr.

52

193/2006, cu
modificdrile




ulterioare

cheltuieli de
reclamd si
publicitate, din
care:

c2

e

- tichete cadou ptr.
cheltuieli de
reclami si
publicitate, potrivit
Legii nr. 193/2006,
cu modificarile
ulterioare

54

- tichete cadou ptr.
campanii de
marketing, studiul
pietei, promovarea
pe piete existente
sau noi, potrivit
Legii nr. 193/2006,
cu modificdrile
ulterioare

55

- ch. de promovare
a produselor

56

~

Ch. cu sponsorizarea,
potrivit O.U.G. nr.
2/2015 (rd. 58 +rd. 59
+rd. 61), din care:

57

ch. de sponsorizare
d1)[in domeniul
medical si sdndtate

58

ch. de sponsorizare
in domeniile
d2)educatie,
invitimant, social
si sport, din care:

59

- pentru cluburile

_d3 sportive

—rt

60

ch. de sponsorizare
d4)|pentru alte actiuni
si activititi

61

S

cheltuieli cu transportul
de bunuri si persoane

62

cheltuieli de deplasare,
detasare, transfer, din
care:

63

- cheltuieli cu diurna
(rd. 65 +rd. 66), din

care.

64

_interna

65

-externa

66

—

cheltuieli postale si
taxe de telecomunicatii

67




h

S

cheltuieli cu serviciile
bancare si asimilate

68

1,988

0,62

0,62

alte cheltuieli cu
serviciile executate de
terti, din care:

69

19,599

1 cheltuieli de
asigurare si paza

—t

70

cheltuieli privind
intretinerea si
functionarea
tehnicii de calcul

i2

~—

71

cheltuieli cu
pregitirea
profesionald

i3

~—

2

cheltuieli cu
reevaluarea
imobilizérilor
corporale si
necorporale, din
care:

73

- aferente bunurilor
de natura
domeniului public

74

cheltuieli cu
prestatiile efectuate
de filiale

i5

—

75

cheltuieli privind
recrutarea si
plasarca

- Ipersonalului de
i6) [conducere cf.
Ordonantei de
urgentd a
Guvernului nr.
109/2011

76

cheltuieli cu
anunturile privind
licitatiile si alte
anunturi

i7

~—

77

1)

alte cheltuieli

78

19,959

49,02

54,17

35,75

38,07

26,07

33,27

133,16

B

Cheltuieli cu impozite,
taxe si virsdminte

" lasimilate (d. 80 + rd. 81 +
rd. 82 +rd. 83 +rd. 84 +

rd. 85), din care:

79

9,767

12

14,5

o
~—

ch. cu taxa pt.
activitatea de
exploatare a resurselor
minerale

80

b

S

ch. cu redeventa pentru
concesionarea
bunurilor publice si
resursele minerale

81

2,33

o)

ch. cu taxa de licentd

82




d)

ch. cu taxa de
autorizare

83

€)

ch. cu taxa de mediu

84

f)

cheltuieli cu alte taxe si
impozite

35

7,437

B dak

12

12

C.

Cheltuieli cu personalul

(rd. 87 +rd. 100 +rd. 104

+rd. 113), din care:

86

928,84

1153,176

1119, 42

257,90

351,75

346,25

292,84

1248,74

Cheltuieli de naturi

COsalariala (rd. 88 + rd.

02)

87

788,358

1000,79

967,717

220,43

306,83

306,83

249,21

1083,30

Cl

Cheltuieli cu salariile
(rd. 89 +rd. 90 +rd.
01), din care:

88

780,833

992,04

959,69

220,43

306,83

306,83

249,21

1083,330

a) salarii de bazi

89

780,833

992,04

959,69

220,43

306,83

306,83

249,21

1083,30

b) sporuri, prime si alte
bonificatii aferente
salariului de baza
(conform CCM)

90

c) alte bonificatii
(conform CCM) '

91

Bonusuri (rd. 93 +rd. .

C2/96 +rd. 97 +rd. 98 +

rd. 99), din care:

92

7,525

8,75

11

1,38

a) cheltuieli sociale
previzute la art. 25 din
ILegea nr. 227/2015
privind Codul fiscal(¥,
cu modificarile si
completérile ulterioare,
din care:

93

7,525 |

8,75

1

- tichete de cresa,
cf. Legii nr.
193/2006, cu
modificirile
ulterioare;

94

- tichete cadou
pentru cheltuieli
sociale potrivit
Legii nr. 193/2006,
cu modificirile
ulterioare;

95

5;5

11

b) tichete de masi;,

96

c) vouchere de vacantd,

97

d) ch. privind
participarea salariatilor
la profitul obtinut in
anul precedent

93

e) alte cheltuieli
conform CCM.

99

C

%]

Alte cheltuieli cu

100

Lol fud 1071 |
persorarn(raT o

rd. 102 + rd. 103), din




care:

a) ch. cu plitile
compensatorii aferente
disponibilizarilor de
personal

101

b) ch. cu drepturile
salariale cuvenite n
baza unor hotérari
judecitoresti

102

c) cheltuieli de naturd
salariald aferente
restructurarii,
privatizrii,
administrator special,
alte comisii si comitete

103

Cheltuieli aferente
contractului de mandat
si a altor organe de
C4lconducere si control,
comisii i comitete (rd.
105 +rd. 108 +rd. 111
+rd. 112), din care:

104

116,400

127,20

127,20

31,8

31,8

31,8

31,8

127,20

1,00

a) pentru
directori/directorat

105

116,40

127,20

127,20

31,8

31,8

31,8

31,8

127,20

- componenta fixa

106

116,40

127,20

127,20

31,8

31,8

31,8

31,8

127,20

- componenta
variabili

107

1) pentru consiliul de
administratie/consiliul
de supraveghere, din
care:

108

- componenta fixd

109

- componenta i
variabild

110

c) pentru AGA si
cenzori

111

d) pentru alte comisii si
comitete constituite
potrivit legii

112

Cheltuieli cu
contributiile datorate
de angajator

(&

Lh

113

24,082

25,186

24,56

7,62

7,62

6,33

27,24

1,10

D. Alte cheltuieli de
exploatare (rd. 115 +rd.
118 +rd. 119 +rd. 120 +

rd. 121 +rd. 122), din
care:

114

100,84

479,60

448,55

17,50

52,99

87,50

cheltuieli cu majoriri i
penalitdti (rd. 122 + rd.
123), din care:

a

S

115

0,43

- citre bugetul general
consolidat

116

0,43




- ciitre alti creditori

117

b

—

cheltuieli privind
activele imobilizate

118

c

—

cheltuieli aferente
transferurilor pentru
lata personalului

119

d)

alte cheltuieli

120

85,102

464,20

435,89

65,58

(]
~—

ch. cu amortizarea
imobilizérilor corporale
si necorporale

121

15,737

15,40

12,23

15,4

ajustari si deprecieri
pentru pierdere de
valoare si provizioane
(rd. 123-rd. 126), din
care:

122

cheltuieli privind
1) [ajustdrile si
,provizioanele

-provizioane

fl. [privind participarea
1) [la profita
salariatilor

- provizioane in
if1. |legitura cu

2) |contractul de
mandat

venituri din
provizioane i
ajustiri pentru
depreciere sau
pierderi de valoare ,
din care:

2

~—

din anularea

2. [provizioanelor (rd.
1) [128 +rd. 129 +rd.
1 30), din care:

- din participarea
salariatilor la profit

- din deprecierea
imobilizarilor
corporale si a
activelor circulante

129

- venituri din alte
provizioane

130

Cheltuieli financiare
(rd. 132 +rd. 135 + rd.
138), din care:

131

0,62

o .

B

cheltuieli privind
dobanzile, din care:

132

) aferente creditelor
pentru investitii

133

aferente creditelor
a2)|pentru activitatea
curenta

134

o




cheltuieli din diferente
b) |de curs valutar, din 135 |- - - = - L i = = =
care:
aferente creditelor ;
bl) . [ 136 - - - - - - — - =
pentru mvestifil
aferente creditelor
b2)|pentru activitatea | 137 |- - - - - - - - - =
lcurentd
c) ;‘;Zg;‘;l::'eh 138 |- i 2 - 0,64 0,62 0,62 0,62 2,5 -
Cheltuieli extraordinare| 139 - = “ = - - - B - .
REZULTATUL BRUT
(profit/pierdere) (rd. 1- | 140 (90,926 |- 55,475 201,27 13,13 17,38 17,68 12,68 60, 87 0,30
rd. 29)
T
eruturl . 141 - L B _ _ B _ _ ~ ~
neimpozabile
cheltuieli
i 24,428 15 2,85 6 - - - 6 7
nedeductibile fiscal 142 2,10
[MPOZIT PE PROFIT | 143 [20,779 11,023 36,215 2,10 2,78 2,82 2,04 9,74 0,26
DATE DE
FUNDAMENTARE
Venituri totale din
exploatare, din care: 144 [1727, 26| 2337,30 | 2335,95 | 450,62 | 595,58 | 606,98 | 435,90 2090, 08 0,89
(rd. 2)
2) -.venituri dir.l subventii 145 |- i _ B B B B ) j i
si transferuri
- alte venituri care nu
se iau in calcul la
py[determinarea | 146 - - - - . - Ik s :
productivitdtii muncii,
cf. Legii anuale a
bugetului’ de stat
Cheltuieli de naturd
salariald (rd. 87), din | 147 788,358/~ 1000,79 967,66 220,43 (306,83  [306,83 249,21 [1083,30 1,12
care; **)
)} AP 148 |- - - 2 - - B - - -
-1 -, 149 |- a = - - - - - - -
o) || PR 150 |- - - = = - - - - -
(Cgelgg')e“ cu salariile | ;51 hgg 35q|- 1000,79  |967, 66 220,43 [306,83 [306,83  [249,21 [1083,30  [1,11
rd.
INr. de personal _
prognozat la finele 152 21 - 21 27 22 34 34 21 27 1
anului
INr. mediu de salariati | 153 |26 - 28 29 25 32 32 25 29 1
a) [Castigul mediu lunar | 154 2526 |- 2953 2780 751 800 814 779 3144
pe salariat
(lei/persoand)

ﬁlut\-uu;uut pC bazﬁ
cheltuielilor de natura
salariala [(rd. 147 - rd.
93* - rd. 98)/rd.




153]/12%1000

b

~—

Castigul mediu lunar
pe salariat
(lei/persoani)
determinat pe baza
cheltuielilor de naturd
salarialy, recalculat cf.
[egii anuale a
bugetului de stat

155

2526

2953

2780

751

800

814

779

3144

]
R

Productivitatea muncii
in unitati valorice pe
total personal mediu
(mii lei/persoand) (rd.
2/rd. 153)

156

66,44

1

68,025

80,55

18,02

18,64

18,97

17,43

72,07

0,89

b

St

Productivitatea muncii
[in unitéti valorice pe
total personal mediu
recalculata cf. Legii
anuale a bugetului de
stat

157

L

Productivitatea muncii
fin unitéti fizice pe total
personal mediu
(cantitate produse
finite/persoand) W =
QPF/rd. 153

158

cl

Elemente de calcul al
productivitatii muncii
in unitati fizice, din
care

S

159

- cantitatea de
produse finite

(QPF)

160

- pret mediu (p)

161

- valoare = QPF x p

162

- pondere in
venituri totale de
exploatare = rd,
159/rd. 2

163

Pliti restante

164

Creante restante, din
care:

165

- de la operatori cu
capital
integral/majoritar
de stat

166

- de la operatori cu
capital privat

167

- de la bugetul de
stat

168

- de la bugetul local

169




—

70

- de la alte entitati

Credite pentru
finantarea activititii
curente (soldul 171
rimas de
rambursat)

|
|
I
1

) In limita previzut la art. 25 alin. (3) lit. b din Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificirile si completirile ulterioare

*+#) Se vor evidentia distinct sumele care nu se iau in calcul la determinarea cresterii castigului mediu brut lunar, prevazute in Legea anuald a
bugetului de stat.

CONTABIL SEF
ec.DUMASCU MADALINA

ADMINISTRATOR,
[NG.ROTARU TEODOR

Secretar general,
jr.Monica Dumitragcu
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AUTORITATEA ADMINISTRATIEI PUBLICE CENTRALE/LOCALE
Operatorul economic SC PARCURI VERZI & URBAN TRANS SRL
Sediul/Adresa STR.1 DECEMBRIE , NR.9, CORP B

Cod unic de inregistrare :R028323214

NRC :J37/152/2011

ANEXA Nr. 3
Gradul de realizare a veniturilor totale

mii lei

N Prevederi an % Prevederi an precedent %

r

. 2019 g 2020 0

it INDICATORI . 4=3/2 : 7=6/5
Aprobat|Realizat Aprobat Realizal
0 L1 L 2 3 4 5 6 7
T e

I. ;’;’;_’t“” totale (rd. 1 +rd. 2) "), din }555 9711727,26 100% [2337,30  [335,95  |99,99%
1. |Venituri din exploatare®) 1725,97 [1727,26 [L00% 2337,30 2335,95 99,99%

2. [Venituri linanciare

*) Veniturile totale si veniturile din exploatare vor fi diminuate cu veniturile rezultate ca urmare a sumelor primite

de la bugetul de stat.

ADMINISTRATOR, CONTABIL SEF,

Ing.ROTARU TEODOR ec.DUMASCU MADALINA

Secretar general,
jr-Monica Dumitragcu
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AUTORITATEA ADMINISTRATIEI PUBLICE CENTRALE/LOCALE

. Operatorul economic SC PARCURI VERZI & URBAN TRANS SRL
Sediul/Adresa HUSI , STR.1 DECEMBRIE .NR.9 , CORP B

Cod unic de Tnregistrare R0O28323214

ANEXA NR.4
Programul de investitii, dotdri si sursele de finantare
mii lei
An precedent )
2020 Valoare
Data
INDICATORI finalizarii ; g
: R ) Realizat/| Aprobat
investitiei | Aprobat Preliminal 2021 An 2022 | An 2023
0 1 5 2 iy 3 4 5 6 7 8
I SEESE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din a7 b,78 a0 40 45
1 Surse propril, din cave: a7 2,78 90 40 45
a) amortizare
b) profit 47 2,78 90 40 45
2 IAlocatii de la buget local 636,76
Credite bancare, din care:
a) interne
b) externe

4 |Alte surse, din care:

L (denumire sursa)

- (denumire sursa)
il CHELTUIELI PENTRU INVESTITIL din care: 676,76 (2,78 90 40 45

1 [nvestitii in curs, din care:

a) pentru bunurile proprietatea privata a operatorului
economic:

I (denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

b) pentru bunurile de natura domeniului public al
istatului sau al unitdtii administrativ-teritoriale:

- (denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

) pentru bunurile de natura domeniului privat al
statului sau al unitatii administrativ-teritoriale:

- (denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

d) pentru bunurile luate in concesiune, inchiriate sau
in locatie de gestiune, exclusiv cele din domeniul
public sau privat al statului sau al unitatii
administrativ-teritoriale:

- (denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

2 nvestitii noi, din care: 40 2,78 |90 40 45




a) pentru bunurile proprietatea privatd a operatorului
s sntiie: & 40 2,78 90 40 a5
L (denumire obiectiv)
- (denumire obiectiv) )
b) pentru bunurile de natura domeniului public al
istatului sau al unitatii administrativ-teritoriale:
- (denumire obiectiv)
- (denumire obiectiv)
) pentru bunurile de natura domeniului privat al
Istatului sau al unitétii administrativ-teritoriale:
- (denumire obiectiv)
- (denumire obiectiv)
) pentru bunurile luate in concesiune, inchiriate sau
in locatie de gestiune, exclusiv cele din domeniul
ublic sau privat al statului sau al unitétii
administrativ-teritoriale:
- (denumire obiectiv)
- (denumire obiectiv)
Investitii efectuate la imobilizdrile corporale
3 xistente (modemniziri), din care: 636,76
) pentru bunurile proprietatea privati a operatorului
leconomic: # "
- (denumire obiectiv)
- (denumire abiectiv)
b) pentru bunurile de natura domehiului public al 636,76
statului sau al unitatii administrative-teritoriale: J
- (denumire obiectiv)
- (denumire obiectiv)
¢) pentru bunurile de natura domeniului privat al
statului sau al unititii administrativ-teritoriale:
L (denumire obiectiv)
- (denumire obiectiv)
ld) pentru bunurile luate in concesiune, inchiriate sau
in locatie de gestiune, exclusiv cele din domeniul
public sau privat al statului sau al unitatii
administrativ-teritoriale:
- (denumire obiectiv)
L (denumire obiectiv)
Dotari (alte achizitii de imobilizari corporale)
MOTOUNELTE (motofierastrau , motocoase, 7 b0 e
motofoarfeca )
4 ITRACTORAS TUNS GAZON 31122022 47 278 18 b0 s
AUTOUTILITARA 65
5 Rambursari de rate aferente creditelor pentru
investitii, din care:
a) interne
b) externe
ADMINISTRATOR, CONTABIL SEF ,
ec. DUMASCU MADALINA

Secretar general,
jr-Monica Dumitrascu
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AUTORITATEA ADMINISTRATIE| PUBLICE CENTRALE/LOCALE

Operatorul economic SC PARCURI VERZI & URBAN TRANS SRL ANEXA NR.5
Sediul/Adresa STR.1 DECEMBRIE, NR.9, CORP B
Cod unic de inregistrare :R028323214
NRC :137/152/2011
Misuri de imbunitatire a rezultatului brut si de reducere a platilor restante
) mii leif
An precedent 2020 | An curent 2021 An 2022 An2023 |
Nr. Masuri Termen de| Preliminat/Realizat | Influente (+/-) Influente (+/-) | Influente (+/-)
ok el Rezultat | Plafi |Rezultat| Plati |Rezultat| Plati |Rezultat| Plati
brut (+/-) | restante | brut | restante | brut |restante| brut |restante
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Pet. I[Mi#suri de imbunititire a rezultatului brut si reducere a platilor restante
1 [Masural... X X
2 [Masura2. .. * X X
Masuran. .. X X
TOTAL pct. I X X
PIclt. Cauze care diminueaza efectul masurilor previzute la pet. I
1 (Cauzal... X X
2 |(Cauzal... X X
Cauzan... X X
TOTAL pet. I X X
Pat [TOTAL
IIII GENERAL pct. I+
pet. 11
ADMINISTRATOR, CONTABIL SEF,
Ing ROTARU TEODOR ec. DUMASCU MADALINA

REAN TRANS
HUSI S.R.L.

jr.Monica Dumitrascu

Secretar general,
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Anexanr.6

PLAN DE MANAGEMENT
§.C. PARCURI VERZI & URBAN TRANS SRL
HUSI

2021




|. CADRUL INSTITUTIONAL

Prezentul Plan de management a fost elaborat in baza Ordanatei de urgenta nr.109/2011
privind guvernarea corporativd a fintreprinderilor publice (publicatd in MO, Partea I
nr.883/14,12.2011), cu respectarea prevederilor Legii nr.544/2001 privind liberul acces la
informatiile de interes public, cu modificérile si completérile ulterioare,

Conform art.30 (1) din OUG 109/2011, Administratorul societatii elaboreazd si prezintd
Adunaril Gerierale a Asociatilor , spre aprobare, Planul de management, care include strategia de
conducere pe durata mandatului pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta
stabilite n contractul de mandat.

Operatorul de servicii si intretinere spatii verzi 5.C. PARCURI VERZI & URBAN TRANS SRL —
HUSI se Tncadreazd in prevederile OUG nr,109/2011, fiind o societate comerciala constituita prin
asocierea a UAT HUSI si S.C. ECOSALUBRIZARE PREST SRL HUSI , constituitd in conformitate cu
prevederile Legii 31/1990, privind societatile comerciale.

Prezentul Plan de Administrare si propune s3 defineascd si sd asigure operationalizarea
directiilor de dezvoltare a S.C.PARCURI VERZI & URBAN TRANS SRL — HUSI ., bazdndu-se pe cateva
principli specifice guvernantei corporative, care impun o atitudine responsabild si o abordare
profesionald a problemelor cu care se confruntd societatea comerciald. O astfel de atitudine va
asigura o relatie corectd atat cu autoritatea tutelard, cat gi cu proprii angajati.

If. CADRUL LEGAL
Planul de management se pliaz3 in totalitate pe legislatia aplicabild societatilor comerciale
din Romania, coroboratd cu legislatia si reglemetdrile existente in domeniul serviciilor comunitare
de utilititi publice in general, respectiv in domeniul serviciilor de amenajare si intretinere spatii
verzi, precum si cu alte acte normative, respectiv:
1. Legea 31/1990 privind societétile comerciale;
2. Legea 111/2016 ,pentru aprobarea Ordonantei de Urgenta a Guvernului
nr.109/30,11.2011 ,privind guvernanta corporative a Intreprinderilor publice
3. Ordonanta de urgentd nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice;
4, Legea 51/2006 a servicillor comunitare de utilitati publice, cu modificdrile si
completérile ulterioare;
5. Legea 544/2001, privind liberul acces la informatiile de interes public;
6. Hotirarea de guvern nr.123/2002- Normele metodologice de aplicare a Legii
hr.544/2001, privind liberul acces la informatiile de interes public;
7. Legea nr.24/2007 privind reglementarea si administrarea spatiilor verzi din zonele
urbane , actualizata si modificata
- 8. Legea nr.3/2003 privind aprobarea Ordonantei Guvernulm nr.71/2002 privind
organizarea si functionareaserviciilor publice de administrare a domeniului public sl privat
de interes local ;
- 9legeanr 82/1991 — Legea Contabilitatii
10, Contractul de delegare a gestiunil serviciilor aprobat prin HCL NR, 109 / 28.04.2011
11. Actul Constitutiv al SC PARCURI VERZI & URBAN TRANS SRL - HUSI




Nu fn ultimul rand, Planul de management al 5.C. PARCURI VERZI & URBAN TRANS SRL -
HUSI se raliaz3 la principiile de actiune pentru serviciile publice de gospoddrire comunald, care se
considerd a fi valabile, necontradictorii, relativ invariabile in timp si complementare, Th raport cu
urmétoarele principii de bazd:

» principiul universalitatii serviciilor publice,

° principiul transparentei §i profesionalismului operatiunilor organizatorice comerciale in
sistemul serviciilor de gospoddrire comunald,

»  principiul eficientei economice

Ill. PREZENTAREA SOCIETATII

SC PARCURI VERZI & URBAN TRANS SRL — HUSI , s-a infiintat prin Hotararea Consiliulul
Local al Municipiului Husi nr. 86 din 24 martie 2011 privind aprobarea studiului de oportunitate
cu privire la infiintarea operatorulul de amenajare si intretinere spatil verzi, aprobarea infiintarii
operatorului de servicil de servicii amenajare si intretinere S.C."PARCURI VERZI" S.R.L. HUSI prin
reorganizarea Serviciului Public Local pentru administrarea, amenajarea, intretinerea si
infrumusetarea spatiilor verzi din municipiul Husi si a modalitatii de delegare a gestiunii prin
atribuire directa a serviciului public pentru administrarea, amenajarea, intretinerea si
infrumusetarea spatiilor in municipiul Husi
, avand ca asociati UAT HUSI si SC ECOSALUBRIZARE PREST SRL-HUSI .

Societatea este inmatriculata la O.R.C sub numarul J37/152/2011, avand CUI RO 28323214 si
a inceput sa functioneze efectiv din data de 01.04.2011 , in baza Legii nr. 31/1990 privind
societatile comerciale .

Contractul de delegare de gestiune a fost aprobat prin Hotararea Consiliului Local al
Municipiului Husi hr. 109 /28.04.2011

S.C. PARCURI VERZ! & URBAN TRANS SRL — HUSI Isi desfasoara activitatea in Municipiul
Husi , domeniul principal de activitate- , Activitati de Intretinere peisagistica, COD CAEN ,Diviziune
81,Grupa 813. Clasa 8130 ,

Conform Hotararii Consiliului Local al Municipiului Husi nr. 109 din 23.04.2018 s-a
completat obiectul de activitate a S,C. PARCURI VERZI SRL — HUSI —cu activitatea de transporturi
urbane , suburbane si metropolitane ,cod CAEN 4931 ,si schimbarea denumirii societatii in
S.C. PARCURI VERZI & URBAN TRANS SRL HUSI , societatea si-a completat obiectul

de activitate si si schimbat denumirea ,
Sediul social al societatii este in municipiul Husl , str. 1 Decembrie , corp B , sediile
secundare ale socletatii — puncte de lucru se regasesc : Husi — Voloseni, nr 18,




Evidenta contbil este tinuta in sistem informatic , cu respectarea normelor legale in vigoare

Procesele metabolice care au loc la nivelul organismului urban genereaza o crestere
continua si foarte diversificata de deseuri . Ca urmare ,realizarea igienei urbane, prin
colectarea si eliminarea acestora , devine o problema majora cu care se confrunta ,in
special municipalitatile marilor aglomeratii urbane de pe glob. lata de ce problematica
serviciilor de amenajarea si intretinerea spatiilor verzi (activitatl de pesagistica) in relatia cu
calitatea vietii ocupa un loc distinct sub toate cele trei

IV, Misiune, Valori si Viziune
IV. 1 Misiune

Tnséisi motivul infiintarii societatii comerciale S.C PARCURI VERZI & URBAN TRANS 5.R..
HUSI defineste misiunea acesteia si are ca principal reper intretinerea §i amenajarea spatiilor
verzi apartinand domeniulul public si/sau privat, furnizand servicil de utilitate publicé pentru
realizarea de profit, scopul §i dezvoltarea oricarel societati comerciale,

Realizarea de profit anual la societate duce la repartizarea in cuantumul legal si catre
asociat] in cuantumul raportat la cotele de participare a fiecaruia la capitalul societatii, dand
posibilitatea reantoarcerii si distribuiril- acestor valori tot n activitati de utilitate publica. Cota
ramasa la dispozitia societdtii , dezvolta activitdtile acesteia , marind nivelul investitiilor si
implicit al calitatii activitatii .

Delegarea serviciulul public de amenajare, intrefinere si infrumusetare a zonelor verzi
din municipiul Husi prezintd urm3toarele avantaje autoritétii locale:

- Investitii acoperite numai partial de autoritatea locald;

- autoritatea local3 alege operatorul potrivit legii si poate detine controlul prin clauzele
contractuale;

-toate misurile necesare pentru desfisurarea activitatii de amenajare, intretinere i infrumusetare
a zonelor verzi, municipiul Husi vor fi puse imediat in aplicare;

-respectarea principiilor pe care se organizeazd si se desfdsoard aceste servicil publice.

IV. 2. VIZIUNEA

Planul de management 2021 are la baz3 viziunea manageriald a Administratorului asupra
perspectivelor de evolutie ale S.C. PARCURI VERZI & URBAN TRANS SRL — HUSI , fundamentatd pe
consolidarea proceselor de dezvoltare, modernizare si retehnologizare initiate de societate n
ultimii ani, avand la bazd premisa ca numai prin influxul permanent de capital vor putea fi oferite
servicil de calitate pentru cetétenil Municipiului Husi si conditii de munca decente pentru angajatl.




De asemeni se va urmari extinderea activitatilor societatii prin extinderea serviciilor si catre alti
utilizatori .

Tn acelasi timp Planul de management reflectd politica generald a Administratorulul i
anume aceea de a consolida pozitia Societdtii de Amenajare si intretinere spatii vezi n raport cu
celelalte companii de profil similar din judetul Vaslui si din judetele invecinate si de a continua sd
fie un factor de stabilitate pentru angajatii sdi, pentru familiile acestora, si totodatd pentru
cetateni/clienti.

Administratorul societatil intentioneazd ca, pe durata mandatului ce ii revine, S5.C.
PARCURI VERZI & URBAN TRANS SRL HUSI si fie tratatd de cdtre toti partenerii Societatii din
mediul economic ca o organizatie profesionistd, competitivd sl aliniatd din punct de vedere al
practicilor manageriale la cerintele si standardele de calitate a Uniunii Europene.

Desfisurarea tuturor activitatilor de cdtre societati comerciale aflate sub controlul
administratiel locale, aga cum este cazul operatorului S.C. PARCURI VERZI & URBAN TRANS SRL —
HUSI . poate aduce beneficii prin:-concentrarea unui numdr de specialisti ai domeniului
prestarilor de servicii citre populatie in cadrul aceleiagi institutii;

- existenta unui baze pentru dezvoltarea unui sistem de utllitdti publice;

- reducerea cheltuielilor de personal prin concentrarea serviciilor administrative in cadrul
unui singur compartiment;-transparentd in cheltuirea fondurilor publice; -
controlul preturilor si al tarifelor, precum si mentinerea acestora la un nivel suportabil de
citre membrii comunitatii ete,

n acest sens, completarea domeniilor de activitate ale S.C. PARCURI VERZI & URBAN TRANS
SRL HUSI cu nol activitti de utilitéti publice si interes public general, adiacente obiectelor sale
de activitate, prin delegarea gestiunii acestor servicli de cdtre Consiliul Local al Municipiului Husi
, ar constitul o etapd definitorie pentru viitorul acestei societati comerciale.

Viziunea de management este focalizatd pe respectarea unor principil fundamentale de
management corporativ, premizd a maximizdrii eficientei §i eficacitdtii S.C. PARCURI VERZI &
URBAN TRANS SRL HUSI, pentru urmatorii 4 ani.

IV. Il OBIECTIVE

Suntem o societate care desfasoara activitati de amenajare si intretinere spatii verzi din
municipiul Husi avem ca obiectiv obtinerea performantelor operationale si financiare care 5d ne
recomande ca o companie competitivd pe piata serviclilor de AMENAJARE 5 INTRETINERE SPATII
VERZI din Romania.

Orizontul 2021urmireste continuarea liniei de dezvoltare a societatii prin consolidarea
obiectivelor strategice pe care 5.C. PARCURI VERZ! & URBAN TRANS SRL HUSI si le-a asumat,
reflectand atat valorile societitii cat si tintele generale de performantd economica.

Avand in vedere scopurile mentionate anterior, Planul de management devine principalul

document strategic al 5.C. PARCURI VERZI & URBAN TRANS SRL — HUSI, care integreazd atit




principlile directoare privind conducerea Societdtii in urm3toril 4 ani, cat si obiectivele
fundamentale, tintele de performant si prioritatile strategice definite la nivelul aceluiasi orizont
calendaristic.

Autoritatea concedenta a serviciilor publice de amenajare , intretinere si infrumusetarea a
zonelor verzi din municpiul Husi este Consiliul Local al Municipiului Husi .

Activitatile de amenajare , Intretinere si infrumusetare principale a zonelor verzi care fac
obiectul delegarii sunt :

- Intretinerea si infrumusetarea zonelor verzi existente

- protectia si conservarea spatillor verzi pentru mentinerea biodiversitatii lor;

- mentinerea si dezvoltarea functiilor de protectie a spatiilor verzi privind apele, solul,
schimbarile climatice, mentinerea peisajelor in scopul ocrotirii sanatatii populatiei, protectiei
mediului si asigurarii calitatii vietii;

- regenerarea, extinderea, ameliorarea compozitiei si a calitatii spatiilor verzi;

- elaborarea si aplicarea unui complex de masuri privind aducerea si mentinerea spatiilor verzi
in starea corespunzatoare functiilor lor;

- identificarea zonelor deficitare si realizarea de lucrari pentru extinderea suprafetelor
acoperite cu vegetatie;

- extinderea suprafetelor ocupate de spatii verzi, prin includerea in categoria spatiilor verzi
publice a terenurilor cu potential ecalogic sau soclocultural,

- intretinerea, pregatirea si plantarea cu material saditor a spatiilor verzi ocupate cu rasaduri de
flori, gazon, parcuri din municpiul Husi;

- intretinere alei ( maturat parcuri );

- intretinere parcuri , reparatii mobilier parcuri
- tuns gazon;

- mobilizat teren ( sapat manual);

- plantat ronduri de flori ( anuale si biennale ) ;

- montat flori in ghivece pe stalpi de iluminat, copaci si in piramide florale;

- udat rondurl de flori, ghivece de pe stalpl si piramide florale, flori planatate pe scuaruri (
udatul se efectueaza atat ziua cat si noapte, pe timp de vara aceasta activitate este recomandata a
se efectua noapte datorita temperaturilor foarte ridicate )

- tuns gard viu;

- talerea ramurilor cu flori trecute la trandafiri ;

- curatat teren de frunze si crengi;

- plivit si sapalugit ronduri, trandafiri, gard viu;

- transport, incarcat si descarcat gunoi, dupa curatarea terenurilor,

-intretinerea (inclusiv replantarea si udarea acestora), adaugarea, inlocuirea gi repararea
jardinierelor de pe céile publice de acces;

-montarea, intretinrea si inlocuirea plicutelor de avertizare privind protejarea spatlilor verzi
si a materialelor dendrologice si floricole;




-alte activititi solicitate de concedent din aceastd sfera de activitate, pe haza de comanda
ferma,

Prin delegarea servicillor de interes public privind amenajarea, intretinerea si
infrumusetarea spatiilor verzi, Primaria Municipiulul Husi are ca obiectiv mbundtétirea
conditiilorde viatd ale cetdtenilor prin:

-promovarea calitatii si eficientel acestor servicii;

-dezvoltarea durabild a serviciilor;

-protectia mediului inconjurator.

V. ANALIZA DIAGNOSTIC

Analiza diagnostic a presupus o investigare a principalelor aspecte economice, tehnice,
sociologice, juridice si manageriale ale firmel, aspecte care au un impact major asupra evolutiei
societatii comerciale.

Aceast§ analizi a urmaérit evidentierea punctelor forte si a celor slabe, specifice activitatil
interne a organizatiel. Astfel, aceastd analizd a devenit un instrument puternic pentru
descoperirea oportunitdtilor ce se pot deschide in favoarea socletétii, dar si a identificarii
potentialelor pericole ce animéd mediul extern, cauzele generatoare si modul in care acestea pot
ameninta dezvoltarea viitoare a acestel societdti economice.

V.1. Analiza pietel
Acest capitol are rolul de a oferi o perspectivd asupra mediului in care functioneaza
$.C.PARCURI VERZI & URBAN TRANS SRL — HUSI ., prin intermediul analizérii diversilor factori ce
pot fi grupati generic in oferta pietei, cererea sl mediul acesteia, elemente cu care socletatea
interactioneazd in permanenta.

V.1.1, Oferta

Oferta pietei, fécutd separat pe fiecare activitate-amenajare sl Intretinere spatii verzi
din  Municipiul Husi, dovedeste ca la activitatea care de altfel coincide si cu obiectul
principal de activitate, oferta este limitata, neexistand pe plan local o societate, asociatie
care sa se preocupe de amenajari §i intretineri de acest fel si nu se poate considera cd existd
pentru moment o platd concurentiald ,

6. OBIECTIVELE STRATEGICE

Pentru realizarea misiunii sale, 5.C. PARCURI VERZI & URBAN TRAS SRL — HUSI isi propune
urmitoarele obiective strategice, avand in vedere principalele directii:

a) Eficienta economica
o optimizarea permanentd a costurilor de productie i de logistica astfel incat atingerea

performantelor dorite si a nivelului serviciilor cerute de consumatori sa se realizeze cu costuri
minime pentru acestia;




e asigurarea viabilitdtii economice si sustenabilitdtii financiare a operatorului prin politici
adecvate de urmérire a eficientei cost/beneficiu a serviciului, recuperare creante, control
intern managerial, managementul risculul;

] tmbunitétirea continud a managementului mentenantei in scopul reducerii timpilor de
interventie si stationare, a consumurilor de materiale, continuarea optimizarii activitatii
operationale in vederea reducerii consumurilor si costurilor;

o obtinerea unei marje optimale de profit, care sa permitd atét dezvoltarea in continuare a

societatii, cat si rambursarea creditelor i stimularea personalului;

» promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor , astfel incit sd se asigure
autofinantarea costurilor de operare, modernizare §i dezvoltare, conform principiului eficientei
costului si a calitdtii maxime fn functionare, ludnd Tn considerare si gradul de suportabilitate a
populatiei;

b) Modernizarea si imbundtitirea serviciului

 modernizarea §i extinderea Infrastructurii de operare; Tn beneficiul populatiei si al
mediului Tn scopul indeplinirii obligatiilor din Contractul de delegare;

» asigurarea dezvoltdrii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei;

Bmbunétitirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea i introducerea
de utilaje performante si de tehnologii noi.

C) Competenta profesionald

s cresterea eficientei generale a companiei prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personalulul societati.

o crearea unui mediu favorabil invitarii in companie si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne;

o dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanentd si evaluarea atentd a
angajatilor;

» continuarea programelor de crestere a competentei profesionale la toate nivelele.

d) Grija pentru mediu

o gestionarea rationald a resurselor naturale;

» eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

« implementarea eficientd a colectarii selective a degeurilor;

¢ implementarea metodelor eficiente de gestionare a deseurilor;

« aplicarea politicilor de management durabil pentru monitorizarea resurselor si evaluarea
riscurilor de mediu,

f) Grija pentru séndtatea populatiei sl a angajatilor

* preocuparea continud pentru protejarea sandtatil publice prin modernizarea sistemului
de colectare a degeurilor;

s asigurarea securitdtii si sdndtatii angajatilor S.C. PARCURI VEZI & URBAN TRANS SRL —
HUSI;




VIl Situatia economica
Se va aproba bugetul de venituri si cheltuieli de catre actionarul majoritar U.A.T HUSI sl dupa
caz in sedintele AGA ,

VIl.1 INDICATORI DE PERFORMANTA

ih vederea realizirii obiectivelor strategice si specifice mentionate fn paragrafele
anterioare, care au un caracter generic, Planul de management 2021 prevede o serle de indicatori
de performantd, exprimati cantitativ, pe baza obligatiilor asumate prin Contractul de delegare a
servicillor de amenajare si intretinere spatii verzi si care se reflecta sl n contractele de mandat si
implicit in planul de administrare al Adunarii Generale a Asociatilor .

VIi.2 . ANALIZA SWOT

Aceast3 analizi propune o identificare concisa a punctelor forte si a celor slabe,
concomitent cu identificarea oportunitdtilor si a amenintérilor ce influenteazd activitatea S.C.
PARCURI VERZI & URBAN TRANS SRL— HUS! ,

VI1.3. Puncte forte

-Experienta in domeniile principale de activitate;
-Dotdri si spatii ce pot fi adaptate pentru prestarea diverselor servicii publice; -
Personal calificat ce asigurd buna desfagurare a activitatii;

- Situatie economica bund;

-Fluctuatie redusd a personalului.

VII.2, Puncte slabe
-Nefolosirea intregului potential al sectoarelor de servicii;
-Lipsa politicilor de promovare;
-Lipsa implicarii si participdrii inovative a personalului din sectoare, angrenat in procesul
de prestare a servicillor.

Vill.  OPORTUNITATI
_Preluarea unor noi activititi similare in vederea distribuirii personalului uniform pe tot
parcursul anului;
- Specializarea personalului prin participarea la cursuri dedezvoltare profesionald;-
Angajarea de personal n sistem part-time sau in regim de colaborator pentru derularea diverselor
activitdtl de prestéri servicil,




IX. FACTORI DE INFLUENTA ASUPRA ACTIVITATII SOCIETATII

IX.1 Factori politico — legislativi

Mediul politic constituie un factor de influentd important asupra activitdtil S.C.
PARCURI VERZI & URBAN TRANS SRL — HUSI SRL — HUSI , avand in vedere faptul ca asociati ai
societatii sunt UAT HUSI si SC ECOSALUBRIZARE PREST SRL HUSI
Municipal Husi , asa cum acesta este un factor important pentru orice societate comerciala cu
participatie integral de stat. Acesta se referd la toate acele actiuni intreprinse de Guvernul
Romaniel, institutil aflate in subordinea acestuia ori de autoritdtNile de la nivel local care
afecteazd economia si scenariul de afacerl in general. Reglementdrile care au impact asupra
mediulul de afaceri includ legile comerciale, de muncd, politicile fiscale, legile si normele de
mediu, restrictii comerciale, tarifele comerciale, politicile de infrastructura si dezvoltare etc,

Factoril politico-legislativi influenteazd societatea S.C. PARCURI VERZI & URBAN TRANS SRL
HUSI atat in mod pozitiv, ct si in mod negativ.

Factorii politici pot influenta pozitiv activitatea societdtii, avand in vedere ¢a unicul
actionar il reprezintd un organism colectiv cu putere decizionald la nivel local, nivel la care
socletatea fsi desfigoard activitatea. Orice socletate ce intreprinde activitati Tn sectorul public
este influentatd in mod direct de deciziile legislative, serviciile publice constituind un punct de
interes major in activitatea autoritdtilor locale, urmare a Interesului mérit a cetdtenilor fata de
acest aspect al vietii sociale.

Orientarea Roméniei spre valorile democratiei occidentale si spre alinierea la politicile
europene, ca urmare a aderdrii la Uniunea Europeand, constituie un factor propice dezvoltarii
unel societdti comerciale eficiente, orientata spre nevoile clientilor.

Factorii politici pot influenta si in mod negativ activitatea societdii, avand in vedere

repetatele schimbari de ordin legislativ.

Din pécate, in Romania factorul legislativ nu constituie un pilon important de sprijin pentru
realizarea unor programe pe termen mediu si lung Tntrucat legislatia este extrem de fluctuanta,
modificirile actelor normative realizindu-se de multe ori in mod spectaculos, de la o zi la alta,
impiedicand societatea comerciald sd se pregdteascd din timp pentru aplicarea el.

1X.2 Factori economici

La nivel mondial, economia se afl3 intr-o perioadd de recesiune. Acest lucry, in mod
inevitabil, are un impact negativ si asupra economiei Romaniei.

Economia globald s-a deteriorat semnificativ incepand cu anul 2009, iar revenirea se
estimeazd a fi neuniformd, aceasta fiind rezultatul pachetelor de masurl fiscale adoptate de
autoritdti, precum si urmare a revigorarii activitatii sectorului privat. Este posibil ca viabilitatea
acestei reveniri prognozate sd rdmand afectatd de Incertitudini de ordin economic pe termen
scurt.




9. PRINCIPII MANAGERIALE PRIVIND CONDUCEREA S.C.PARCURI VERZI & URBAN TRANS SRL
—HUSI S.R.L IN PERIOADA 2021

Principalele functii specifice managementulul sunt exercitate de citre administratorul
societitii, cunostintele acestuia avand de acoperit domenii precum cel tehnic, organizatoric, pe
linie economica -gestiune si control de contabilul sef iar pe linie de executie , sefii celor
doua compartimente. Personalul mentionat mal sus au studii tehnice de specialitate ,
reusind sa faca fata intregulul proces de activitate, zilnic, lunar, trimestrial i anual.

Raporteazi de asemenea lunar date cu privire la activitatea de prestari servicii,
incadrarea ca §i numar de personal si cheltuiala salariala realizata, citre institutele de
statistica, ajutand astfel la intocmirea indicatorilor anuali pe ramura de activitate si implicit
a Intregii economii.

9.1 Relatia cu consumatorii

« Transparentizarea fluxurilor comunicationale prin:
- imbunatitirea continud a relatillor de comunicare si colaborare cu fiecare categorie de
colaborator] in parte
o Solutionarea promptd a reclamatiilor prin:
- asigurarea unui circuit simplu si eficient al rezolvarii reclamatlilor si sesizérilor clientilor, astfel
incat timpul de rdspuns sd nu fie mai mare de 72 de ore;
- reducerea numarului de sesizari justificate cu 30% fatd de anul precedent

10 . STRATEGIA DE DEZVOLTARE

Strategia de dezvoltare a societdtli comerciale PARCURI VERZ! -& URBAN TRANS S.RL —
HUSI . trebule s3 tind seama, in calitate de delegat, de obiectivele impuse in cadrul contractului
de delegare a gestiunii serviciillor de utilitate publicd de Amenajare si Intretinere Spatii Verzi.

O altd laturd a strategiei de dezvoltare presupune desfasurarea unel activitati de evaluare
a nevollor populatiei, care s-ar putea constitui in activitdti de sine st3tdtoare bazate pe
principiul ,,beneficiarul pliteste”, suplimenténd astfel portofoliul de servicii de utilitate publica,

11. Indicatori gl criterii de performanta

Obiectivele si criteriile de performantd pe care trebule sd le urmdreasca reprezentantul
Consiliului Local al Municipiului Huis la SC PRCURI VERZI & URBAN TRANS SRL — HUSI . sunt cele
preluate din contractul de delegare de gestiune, cel economico-financlari aflati la contactul
de mandat . Se va tine cont anual side indicatorii economico-financiari.

Xl.1-Indicatori economico-financiari preluati din contractul de DELEGARE al societatii
- Reducerea creantelor sia pldtilor restante;
-Plata la scadent3 a obligatiilor fiscale (impozite §i taxe);




-Realizarea productivitatii muncii propuse, functie de numarul mediu de personal;
-Realizarea programului de investitil ;
Acesti indicatori vor avea cantitate , functie de B.V.C—ul societatii.

Nr.Crt Denumire indicator Cuantum in total an
PRESTAREA SERVICIULUI DE AMENAIJARE,

1 INTRETINERE S| INFRUMUSETARE A ZONELOR
VERZI PENTRU TOATE  SPATIILE DIN MUN.
HUSI

A -respectarea planficaril prestatiei si incadrarea | 100%

in termen a lucrarilor executate

B -respectarea tehnologiilor privind lucrarile In | 100 %
domeniul amenajarii si intretinerii SPATIILOR
VERZI cu privire la plantare, toaletare, cosire,
administrare Ingrasaminte si tratamente
fitosanitare ( conf contract e delegare)

MASURAREA S|  GESTIUNEA  CALITATI

2 SERVICIILOR DE AMENAJARE S| INTRETINERE
A SPATIILOR VERZI PRESTATE :
A respectarea periodei de intretinere a 100%

spatiilor verzi functie de momentul optim
al fazei de vegetatie a plantelor

h colectarea si transportul gunoiului vegetal | 100%
rezultat in urma operatiunilor de intretinere a
spatiilor verzi ; ;

3 CALITATEA SERVICIILOR DE AMENAIARE 5I
INTRETINERE A SPATIILOR VERZI, PRESTATE:
a -numarul de solicitari de imbunatatire a | Nu a fost cazul

parametrilor de calitate ai serviciului de
amenajare si intretinere peisajistica, rezolvate,
raportat la numarul total de cereri justificate de
imbunatatire a activitatii de Intretinere
peisajistica.

b ponderea din numarul de reclamatii de la punctul | Nu a fost cazul
5 care s-au dovedit justificate

(o procentul de solicitari de la punctul 6 care au | Nu a fost cazul
fost rezolvate in mai putin de 5 zile lucratoare




XIi . CONCLUZII

Principiile privind administrarea societatii i intervalul 2015-2019 , obiectivele
fundamentale si priorittile strategice stabilite prin prezentul Plan de. Management, se
constituie i standarde de performanta obligatoril pentru conducerea administrativa si
executiva a socletatii.

Planul de Management anual -2021 (administrare:) reprezintaun instrument de
planificare strategica a politicii de administrare a S.C.PARCURI VERZ| & URBAN TRANS SRL Husi ,
flind ca atare, un documehnt de referinta pentru-administratorul societatii din momentul aprobarli
acestuia de catre Adunarea Genefala a Asociatilor -a S.C. PACUR] VERZI-& URBAN TRANS SRL HUSI .
Prezentul Plan deAdministrarereprezinta un document previzional intern de formalizare a
proceselor si relatiilor de management si are caracter obligatoriu-

Sub rezerva cd acest PIan de Management ( administrare ) poate suporta periodic
|mbunata’;1rl, este bine si avem in vedere ¢a modalitatea de abordare si de aplicare a tuturor
mésurilor hotirate trebuie sa asigure echilibrul permanent fntre cele doud talere, cel al interesului
inediat si pe care agezam cresterea veniturilor Tmpreund cu acumularea lor, si cel de-al doilea
dedicat mentenantel, ca'baz8 a dezvoltarii viitoare.

ADMINISTRATOR
ING. TEODOR ROTAR

/ Secretar general,
jr.Monica Dumitragcu



info-PMH
Evidenţiere

info-PMH
Evidenţiere

info-PMH
Evidenţiere


5.C. PARCURI VERZI & URBAN TRANS SRL HUSI

ANEXA NR. 1

INDICATORI DE PERFORMANTA NEFINANCIARI

Nr
Crt

Denumire indicator

Cuantum in total an

PRESTAREA SERVICIULUI DE AMENAJARE,
INTRETINERE SI INFRUMUSETARE A ZONELOR
VERZI PENTRU TOATE SPATIILE DIN MUN.
HUSI

-respectarea planficarii prestatiei si incadrarea
in termen a lucrarilor executate

100%

-respectarea tehnologiilor privind lucrarile in
domeniul amenajarii si intretinerii SPATIILOR
VERZI cu privire la plantare, toaletare, cosire,
administrare Ingrasaminte si tratamente
fitosanitare ( conf contract e delegare)
MASURAREA S|  GESTIUNEA  CALITATII
SERVICIILOR DE AMENAJARE SI INTRETINERE
A SPATIILOR VERZI PRESTATE :

100 %

respectarea periodei de intretinere a
spatiilor verzi functie de momentul optim
al fazei de vegetatie a plantelor

100%

colectarea si transportul gunoiului vegetal
rezultat in urma operatiunilor de intretinere a
spatiilor verzi .

100%

CALITATEA SERVICILOR DE AMENAJARE Sl
INTRETINERE A SPATIILOR VERZI, PRESTATE:

-numarul de solicitari de imbunatatire a
parametrilor de calitate ai serviciului de
amenajare si Intretinere peisajistica, rezolvate,
raportat la numarul total de cereri justificate de
imbunatatire a activitatii de intretinere
peisajistica.

100%

ponderea din numarul de reclamatii de la punctul
5 care s-au dovedit justificate

100%

procentul de solicitari de la punctul 6 care au
fost rezolvate in mai putin de 5 zile lucratoare

100%

ADMINISTRATOR
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Cul 28323214

NRC. ;

ANEXA NR.7

HUSI, VASLUI,ROMANIA ,STR.1DECEMBRIE , NR , 2, CORP B ,
_ N J37/152/2011 _
CONT ROYGTREZ6585069¥XX002205 -~ TREZ, MUN. HUSI

CONT RO41BRDE3805V31418803800 - BRD AGENTIA HUST
Tel::0235470103

Email; pareuriverzihusi@yahooe.com
Gmail: parcuriverzihusi@gmail.com

A) INDICATORI DIN BVC IN CONFORMITATE CU PREVEDERILE 0G.26/2013 AN 2021

Cristinel Popas

mii lei
N¥, | Denumiirea U.M. | FORMULA PROGRAMAT | REALIZAT | PONDERE. |
ert. | criteriului  de 2021 2021
performanta
1 PROFIT BRUT mii | PROFIT BRUT 60,87 30%
lei REALIZAT/PROFIT '
' BRUT DIN BYC 2021
‘2 | CIFRA DE | jmii | CIFRA DE AFACERI 2090,08 10%
AFACERI lei | REALIZATA/CIFRA )
DE AFACERI DIN
BYC 2021
3 | CHELTUIELL DE | i | CHELT ‘SALARII 1094,30 35%
NATURA lei 1 BYC/CHELT SALARII i
SALARIALA REALIZAT 2021
4 |NIVELUL | pmji |CHELT TOTALE LA 970,87 25%
CHELTUIELILOR | .. 1000 LEI  VENIT
EgITAngT&%Tﬁg‘} REALIZAT/CHELT
L .TOTALE LA 1000 LEI
TOTALE VENIT DIN BYC B
TOTAL | 100 %
B) INDICATORI de performanta aferenti contractului de management 2021
, | mii lei
Ni. | Denumirea U | BVC AN | Realizat | PROCENTE
crt, |criteriului  de | M | 2021 an 2021 | PONDERE
performanta =miilei | nii lei PROGRAMAT
1 |CHELTUIELI DE | mii | 1094,30 10%
SALARIALA el
7 NUMARUL DE | mii 27 25%
' PERSONAL Iei '
3 | GRADUL DE | mii | -2090,08 35%
REALIZARE A | o0 :
VENITURILOR
_ TOTALE
4 GRADUL DE | mii | 2090,03 15%
REALIZARE A | L.
CHELTUIELOR :
TOTALE
5 REZULTATUL | mii | 60,87 15%
BRUT lei .
TOTAL 100%.
Administrator, Contabil sef,
Ing. Rotaru Ec. Dumascu-Madalina
Presedinte de sedj /

Secretar general,

jr-Monica Dumitrascu
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