ANEXA

ROMANIA
JUDETUL VASLUI
CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI HUSI

CAIET DE OBIECTIVE
pentru concursul de proiecte de management organizat de Priméria municipiului Hugi pentru
Casa de Culturd ,,Al. Giugaru” Husi

Perioada de management este de 5 ani ( in intervalul de minimum 3 ani §i maximum 5
ani), Incepand cu ... /../.....

I.Tipul institutiei publice de culturd, denumiti in continuare institufia: institutie de
spectacole institutie asezimant cultural.

fn temeiul prevederilor din Hot#rérii Consiliului Local al Municipiului Hugi, nr. 171 5t 179
din 28 iulie 2009, Casa de Culturd ,,Al. Giugaru” din Husi funcfioneazi in subordinea
Consiliului Local Husi ca institutie de spectacole /institutie agezdmant cultural.

Finantarea Casei de Culturi ,,Al. Giugaru” din Husi se realizeazi din venituri proprii
si/sau subventii din bugetul de local, prin bugetul Primériei mun. Husi.

Conform actului de finfiintareforganizare a institutiei, obiectivele institufiei sunt
urmitoarele:

Casa de Culturd ,,Al. Giugaru” Husi initiaza gi desfigoara proiecte in domeniul educatiei
permanente (economicd, juridicd, artisticd, ecologicd etc.), al culturii traditionale si al creatiei
populare contemporane, urmirind cu consecventa:

a) organizarea si desfigurarea de activititi cultural artistice si de educatic permanentd,

b) conservarea si transmiterea valorilor morale, artistice si tehnice ale comunitatii locale,
ale patrimoniului cultural national si universal;

¢) organizarea sau sustinerea formatiilor artistice de amatori, de concursuri si festivaluri,
inclusiv a participarii formatiilor la manifestiri culturale interjudetene, nationale si
internationale, stimularea creativitatii si talentului;

d) organizarca sau susfinerea activitdiii de documentare a expozitiilor temporare,
claborarea de monografii si lucréri de educatie civicd si informare a publicului;

e) difuzarea de filme artistice i documentare;

f) organizarea cercurilor stiintifice $i tehnice, de artd populard, plastica si de gospoddrie
{ardnecasca;

g) organizarea §i desfisurarea cursurilor de formare profesionald continud,

Pentru indeplinirea obiectivelor sale Casa de Culturd ,,Al. Giugaru” Husi are urmétoarele
atributii principale:

a) organizeazi si desfiigoard activitiifi de educatie permanenti;

b) organizeazi si desfisoard activitdti cultural-artistice;

¢) promoveaz obiceiurile §i traditiile populare specifice zonei, precum si creatia populard
contemporana local;

d) organizeazi §i desfagoard activititi, proiecte i programe de conservare gi transmitere a
valorilor morale, artistice si tehnice ale comunitiii locale si/sau apartinand patrimoniul nationale
si universal,




) organizeazd si/sau sustine formatiile artistice de amatori, organizeazi cursuri si
festivaluri folclorice, sustine participarea formatiilor la manifestari culturale la nivel local, zonal
sat national;

f) propune Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii traditionale
obiceiuri, traditii, creatiei populare, valori ale patrimoniului cultural national ce trebuie protejate;

g) organizeaza si/sau sustine participarea la expozitii temporare sau permanente, elaboreazi
monografii §i lucriri de prezentare turistica;

h) difuzeazi filme artistice §i documentare;

i} organizeazi cercuri stiintifice si tehnice, de artd populard si de gospodarie taréneascd;
desfisoari activitati turistice, agroturistice, de turism cultural i tehnico-aplicative In cadrul unor
cercuri stiintifice, tehnice gi formatii/ansambluri artistice;

j) organizeazi si desfigoard cursuri de educatie civicd si de formare profesionald continud
proprii sau prin universititile populare rurale;

k) asigurd participarea la proiecte si schimburi culturale interjudetene, nationale si
internationale;

) alte activitati in conformitate cu obiectivele institutiei §i cu respectarea dispozitiilor
legale in vigoare;

Alte informatii relevante, dupé caz:

Pentru execitarea atributiilor care i revin si realizarea activitatilor specifice, Casa de
Culturd ,,Al.  Giugaru” Husi colaboreazd cu institutii de specialitate, organizatii
neguvernamentale, persoane juridice de drept public sau privat, precum si cu persoane fizice,
fird a exprima nici un fe!l de interese de grup (etnice, politice, religioase etc.).

I1. Misiunea institutiei.

Casa de Culturd ,,Al. Giugaru” Husi are misiunea de a initia si a asigura cadrul desfagurdrii
unor oferte artistice si culturale care si corespundi exigentelor si preferintelor publicului local,
national §i internagional.

1IL. Date privind evolutiile economice si socio-culturale specifice comunitifii in care
institutia isi desfisoard activitatea.

O scurtd trecere in revistd a oportunitagilor oferite de zona Husi, din punct de vedere al
mediului social, economic, al infrastructurii transporturilor dar i al mediului cuitural §i educativ,
relevi existenta atit a unor elemente favorizante, ¢t si a unor puncte siabe pentru dezvoltarea
interesului fatd de oferta culturald in general. Astfel, pozitia geopoliticd favorizeazd zona noastra
prin situarea la granifa cu Republica Moldova, la o distanta relativ mic# de capitala acesteia (80
Km) si de cel mai important centru cultural al Moldovei —~ municipiul asi. Municipiul Husi este
situat pe o arterd importantantd de comunicatii i transport, localizat pe drumul European 83.
Din punct de vedere al populaiei, s¢ constituie ca avantaje nivelul mediu de instruire, ponderea
majoritard a populatiei majore, un grad inalt de tolerantd si nivel redus de conflicte sociale. Un
factor important din perspectiva culturald este §i dezvoltarea economica si industriald, cu o mare
deschidere citre oferta culturali locald. Punctele slabe ar fi parasirea localitdfii a unui segment de
populatie cu grad mai mare de educatie citre alte zone ale {drii §i europene. Husul dispune de
un patrimoniu cultural valoros, legat in special de traditiile folclorice zonale inca nealterate si de
prezenta Episcopiei Hugilor, cu un potential turistic de plelerinaj religios 1incéd neexploatat.
Reteaua de invatimant este foarte bine reprezentatd in Hust, insd dotérile tehnice sunt invechite
si oferta educationald nu este adaptatd la cerintele pietei muncii. Cultura are in Husi centre
importante, cu ofertd vasti pe planul exprimérii artistice si educationale. Biblioteca Municipald
,Mihai Ralea”, ansamblul folcloric ,,Trandafir de la Moldova”, muzeele si galeria de artd
_Primart” sunt prezente permanent cu actiuni gi evenimente noi, insd publicul cdrora acestea se
adreseazi este relativ limitat si specializat. Tentativele de diversificare a ofertei si de atragere a
unui public variat sunt relativ noi si inca insuficiente. Institutiile culturale au lansat programe
pentru tineret, care si formeze publicului interesul citre frecventarea institutiilor de culturd.




Procesul este de duratd si rezultatele se vor arita lent, dar continuarea acestui cadru de
adaptare la cerintele publicului este obligatoriu. Se constatd nca persistenta unei retineri in
colaborarea cu institutii culturale private si organizatii neguvernamentale. Pentru Casa de
Culturs, astfel de colabordri pot asigura o diversificare rapidd si eficientd a adresabilititii
evenimentelor culturale organizate, precum si atragerea interesului publicului cétre patrimoniul
cultural insuficient cunoscut. Integrarea europeand a {arii noastre obligd institutiile de culturd la
impunerea pregnantd a identitdtii culturale nationale, iar misiunea Casei de Culturd ,,Alexandru
Giugaru” Husi va avea un rol important prin conservarea traditiilor folclorice locale si prin
transmiterea acestora publicului european.

IV. Dezvoltarea specifici a institufiei
Documente de referinti, necesare analizei:
- organigrama si regulamentul de organizare i funciionare ale institugiei - prevazute in
anexanr. 1;
- statul de functii al institutiei - prevazut in anexa ar. 2;
- bugetul aprobat al institutiei - pe ultimii trei ani - prevézut in anexa nr. 3.
4.1. Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pand in present.

Cel dintai care s-a gandit s ia o initiativil a fost doctorul Radu Kernbach, care a inchiriat o
camerd in fostul hotel de pe strada Stefan cel Mare, indemnéndu-i pe huseni si discute aici
probleme de stiin{a gi literaturd (1914). De aici s-a construit Cercul cultural ,,Ganduri bune” cu
sediul la bicania Pivnicieru, de langa biserica Sf. Voievozi.

Dupé infiinfarea Casei de Culturd in anul 1952 avandu-1 ca director pe profesorul Emilan
Pascal, clidirea din str. Al Giugaru a gazduit diverse manifestéri culturale cum ar fi : teatrul de
amatori, ansambluri corale gi folclorice, activitii a artigtilor plastici, un studio cinematografic,
un cenaclu literar (condus multi ani de lon Alexandru Anghelus). Corul Casei de Cultur# a fost
sprijinit de-a lungul anilor de personalitdfi ca C. Arvinte, George Vintila, Sabin Pautza, Mihai
Cozmei, Vasile Spatarelul si dirijat de profesori talentati ca loan Timus, Liese-Lotte Varna,
Maria Moraru, lon Mereutd. La 15 octombrie 1987 institutia de culturd huseand primeste numele
marelui actor nascut la Hugi Alexandru Giugaru.

4.2, Criterii de performanti ale institugici in ultimii trei ani:

Nr Denumirea criteriilor de performanta Date concrete, pe ani, privind
crt. evolutia respectivelor criterii
Anul Anul Anul
2013 2014 2015
L. 2. 3. 4.

I. | Cheltuieli pe beneficiar, din care: - - -

- din subventie - - -

- din venituri proprii - - -

2. | Fonduri nerambursabile atrase (lei) - - -

3. | Numdir de activitdti specifice 8 9 11
4. Nurllar de aparitii media (fard comunicate de 10 12 12
presi)

Numiir de beneficiari neplititori 2000 2000 2000

Numir de beneficiari platitori - - -
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7. | Numir de expozifii - - -
8. | Numir de evenimente - - -

9, | Numir de reprezentafii - - -

10. | Frecventa medie zilnica - - -

11. | Numir de proiecte/actiuni culturale 10 i2 12
12. | Venituri proprii din activitatea de baza - - -
13. |Venituri proprii din alte activita{i 61141 64855 45617




4.3. Scurtd descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotdri etc.)
in prezent institutia de culturd functioneaza in cladirea situatd pe str. Al. Giugaru nr. 2,
Husi, cladire dati in folosintd gratuit, fiind condusd de un director ajutat de un economist, 9
referenti, un paznic si un muncitor necalificat i un ingrijitor. In cadrul institutiei functioneaza
Ansamblul folcloric de amatori ,, Trandafir de la Moldova™,
4.4. Lista programelor si proiectelor desfagurate in ultimii trei ani.

C}:r Numele programelor si ale preiectelor 2013 2014 2015
1, 2. 3. 4. 5.
I. | Programul; programul de educatie a adultilot 1 1 1

Proiectul: cursuri de barman, ospatari 1 1 1
Proiectul: cursuri de instrumente 1 1 1

4.5. Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani
Casa de Culturi ,Alexandru Giugaru” este o institutie culturald reprezentativd pentru
municipiu, locul unde func{ioneazi Ansamblul ,, Trandafir de la Moldova” fiind dotat cu o sald
de repetitii si un studio de Inregistrari.

Astizi, in cadrul programului de educatie al adulfilor se organizeazd cursuri de:
informatic#, barmani-ospétari, contabilitate. in cadrul scolii de artd se organizeazd cursuri de
instrumente populare (vioard, {ambal, acordeon, trompetd, clarinet, contrabas, cobza, nai,
percutie) si dansuri populare romanesti.

Bugetul alocat pentru programul minimal realizat pentru ultimii trei ani:

N, Denumire indicatori 2013 2014 2015

crt, Prev, Realiz. Prev. Realiz. Prev. Realiz,

0. I, 2. 3. 4, 5. 6. 7.

. | Venituri proprii - (totalitatea | 5050 | 61141 | 51530 | 64855 | 54500 | 45617
sumelor atrase)

2. | Subventii/Alocatil 986700 | 276000 | 285000 | 267000 | 307000 [ 307000

3. | Cheltuicli de intrefinere, din care: | 135802 i 146675 | 146300 | 142309 142330 | 134870
-cheltuieli de capital:investitii 3690 | 3690 0 0 0 0

4 | Cheltuieli de personal, inclusiv | o046 | 190466 | 190230 | 189546 | 219170 | 217747
cheltuieli cu colaboratoril

4.6. Alte informatii.

Casa de Culturd ,,Alexandru Giugaru” Husi nu este structuratd pe sectii sau filiale,
activitatea acesteia se desfagoari la sediu sau, cu ansamblurile in turnee sau deplaséri.

V. Sarcini pentru management
A. Managementul va avea urmitoarele sarcini pentru durata proiectului de management:
*de exemplu: rcalizarea ....; elaborarea ...; infiinfarea ....; crearea ....; coordonarea ...
reevaluarea si, dupi caz, .....; eficientizarea ....; clarificarea .... etc.;

1. Realizarea site-ului de prezentare a activitdfii institugiei, care va fi construit in
conformitate cu prevederile Legii nr. 544/12.10.2001 privind liberal acces la informatiile de
interes public.;

3 Elaborarea unui studiu care si releve nevoile si asteptdrile publicului de la
manifestirile institufiei;

3. Elaborarea unui program de perfectionare artistica a personalului de specialitate din
cadrul institutiei;

4. Efectuarea de demersuri pentru constituirea organismelor colegiale in vederea
respectirii prevederilor art. 26 alin. (1) din OUG nr. 189/2008 privind managementul instituiilor
publice de culturd, cu modificérile si completarile ulterioare, care prevede , managerul esle
asistat in activitatea sa de organisme colegiale”,

5. Participarea la cursusi de atestare in domeniul managementului;




6. Lfectuarea demersurilor pentru obtinerea fondurilor necesare realizirii proiectului de
reabilitare a cfidirii in care isi desfisoard activitatea Casa de culturd, cladire care este declarata
monument istoric, fapt atestat de finscrierea acesteia cu nr. VS-II-m-B-06836 pe lista
monumenteloistorice din jud. Vaslui.

7. Indeplinirea tuturor obligatiilor care derivi din aprobarea proiectului de management si
n conformitate cu ordinele/dispozitiile/hotdrarile autoritatii, respectiv cele prevazute in legislatia
in vigoare §i in reglementiirile care privesc functionarea institutiei;

8. Transmiterca citre autoritate, conform dispozitiilor Ordonantei de urgen{a a
Guvernului nr. 189/2008 privind managementu! institutiilor publice de culturd, cu modificarile si
completdrile ulterioare, a rapoartelor de activitate si a tuturor comunicarilor necesare.

B. in cazul activitatii de management desfisurate In cadrul institutiilor si companiilor de
spectacole sau concerte, proiectul de management trebuie s aibd in vedere si urmitoarele sarcini
specifice:

1. promovarea valorilor artistice autohtone si universale din domeniul artelor
spectacolului;

2. cresterea accesului publicului la spectacole si concerte;

3. asigurarea diversificarii ofertei culturale;

4. asigurarea promovirii inovatiei, precum si a noilor metode de comunicare a actului
artistic;

5. sarcini specifice.

C. In cazul activitiii de management desfasurate in centre de culturd si agezdminte
culturale, proiectul de management trebuie sa aibd in vedere si urméatoarele sarcini specifice:

1. concordanta cu strategiile culturale si educativ-formative stabilite de autoritatea in
subordinea cireia functioneazi;

2. oferirea de produse si servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor culturale
comunitare, in scopul cresterii gradului de acces si al participérii cetatenilor la viata cultural;

3. conservarea, cercetarea, protcjarea, transmiterea, promovarea §i punerea in valoare a
culturii tradiionale si a patrimoniului cultural imaterial;

4. educatia permanentdi si formarea profesionald continud de interes comunitar in afara
sistemelor formale de educatie;

5. organizarea de evenimente culturale cu rol educativ gi/sau de divertisment: festivaluri,
concursuri, tArguri, seminare si altele asemenea;

6. sustinerea expozitiilor temporare sau permanente, elaborarea de monografii, editarea
de cirti si publicatii de interes local, cu caracter cultural sau tehnico-stiintific;

7. promovarea turismului cultural de interes local;

8. conservarea, cercetarea si punerea in valoare a mestesugurilor, obiceiurilor si
traditiilor;

9. organizarea de cursuri de educatie civicd, de educatie permanentd si formare
profesionald continua;

10. organizarea de rezidente artistice;

11. organizarea de servicii de documentare si informare comunitaré.

F. in cazul activitatii de management desfisurate in cadrul altor categorii de institutii
publice de culturd, in care este organizati conducerea pe baza contractului de management,
proicctul de management trebuie s3 aiba in vedere indeplinirca obiectivelor previzute in actul
normativ de constituire a institutiei.

VI Structura si continutul proiectului de management

Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numir de 60 pagini + anexe gi trebuie sa
contini punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltérii institutiei pe durata profectului de
management. In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform definitiilor
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previzute in 0.U.G. nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, cu
modificarile si completirile ulterioare, denumiti in continuare ordonanta de urgenta.

fn evaluarea proiectului de management se va urmdri modul in care oferta candidatului
rdspunde sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgent,
avand in vedere urmiitoarele prevederi, care reprezintd totodata si criteriile generale de analiza si
notare a proiectelor de management:

a) analiza socio-culturald a mediului in care isi desfigoard activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia n sistemul institutional existent;

b) analiza activitdtii institutiei §i, in functie de specific, propuneri privind imbunatairea
acesteia;

¢) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare sifsau de reorganizare, dupd
caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institufiei;

€) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei publice de culturd, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a veniturilor
institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie si contind solutii
manageriale concrete, in vederea funcfiondrii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor
formulate de autoritate.

A. Analiza socio-culturali a mediului in care fsi desfagoard activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza
aceleiagi comunititi;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitai,
amenintiri);

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunititirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoagterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetdri,
alte surse de informare);

5. grupurile-{int3 ale activitatilor institugiei pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

B. Analiza activititii institutiei si propuneri privind imbunititirea acesteia:

1. analiza programelor si a proiectelor institutiet;

2. concluzii:

2.1. reformularea mesajului, dupi caz;

2.2. descrierea principalelor direc{ii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizirii institutiei §i propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, dupi caz:

1. analiza reglementirilor interne ale institugiei si a actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementdrilor interne;

3. analiza capacitatii institugionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate;

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor §i patrimoniului
institutiei, propuneri de imbundtatire;

5. viziunea proprie asupra utilizirii institugiei deleglrii, ca modalitate legald de asigurare
a continuititii procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institufiei:

Analiza financiard, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupé caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);
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1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intrefinere,
colaboratori; cheltuieli de capital);

2. analiza comparativi a cheltuielilor (estimate i, dupd caz, realizate) in
petioada/perioadele indicatd/indicate in caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

Nr. Programul/Proiectul Devizul Deviz Observatii, comentarii, concluzii
Crt. estimat realizat
1 2. 3. 4, 5.
TOTAL

3. solufii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specifica institutiei (in
functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de culturd - spectacole, expozifil,
servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de
bilete/tarife practicate: pref intreg/pref redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitdti practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activititi ale institutiei;

3.3 analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor
cu alte autoritdti publice locale;

4, solutii §i propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in
totalul veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

4.2, analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul fotal;

4.3, analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

4.4, ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele dect
contractele individuale de muncd (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii
civile);

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie;

b) din venituri proprii.

. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institufiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioadd de management:

. viziune;

. misiune;

. obiective (generale si specifice);

. strategia culturald, pentru intreaga perioadd de management;
. strategia si planul de marketing;

. programe propuse pentru intreaga petioadd de management,
. proiectele din cadrul programelor;

8.alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru pericada de
managemernt.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cuiturd, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precam s§i a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe pericada managementului:

[ N N I SR FL S
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Nr,

Perioada managementului

crt, Categorll 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
1. 2. 3. 4, 5. 0, 7.
l. TOTAL VENITURI, din care:

1.a. | venituri proprii, din care:

1.a.1. | venituri din activitatea de bazi
1.2.2. | surse atrase
1.a.3, | alte venituri proprii

I.b. | subventii/alocatii

I.c. | alte venituri
2. | TOTAL CHELTUIELL din care:

2.a. | cheltuieli de personal, din care:

2.a.1. | cheltuieli cu salariile
2.a.2. | alte cheltuieli de personal
2.b. | cheltuieli cu bunuri si servicii, din cate:
2.b.1. | cheltuieli pentru proiecte
2.b.2. | cheltuieli cu colaboratorii
2.b.3. | cheltuieli pentru reparafii curente
2.b.4. | cheltuieli de Tntrefinere
2.b.5. | alte cheltuieli cu bunuri si servicii
2.c. | cheltuieli de capital
2. Numirul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1, la sediu;
2.2. in afara sediului.
3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobati
Nr. Program Scurti Nr, proiecte | Denumirea Buget
ert. descriere a in cadrul proiectului | previzut pe
programului | programului program (lei)
1. 2. 3. 4, 5. 6.
Primul an de management

1.

Al deilea an de management
1.

Al treilea an de management
1.

Al patrulea an de management

1.

Al cincilea an de management
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VII. Alte preciziri

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la institufie informatii
suplimentare, necesare elaborarii proiectelor de management (telefon 0235/470663, e-mail
casadecultura@husi.ro). Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management se
pot obfine si de la Primiria mun. Hugi, cam. 26, telefon 0235/ 480205 int. 107 sau de la
Compartiment Relatii cu publicul telefon 0235/ 480205 int. 118.




ANEXA LA

CAIETUL DE OBIECTIVE

pentru concursul de proiecte de management organizat
de Primiria municipiului Husi pentru

Casa de Culturd ,,Al. Giugaru” Husi

REGULAMENT
de organizare si functionare aCasei de Culturi »Al Giugaru” Husi

CAP.I
Dispozitii generale

Art.1. (1) Casa de Culturd ,,Al. Giugaru”, Husi, denumitd in continuare Casa de culturd, este o
instituie publica de cuiturd, cu personalitate juridicd, care functioneazi sub autoritatea Consiliului
Local Husi, fiind finantata din venituri proprii si din alocatii de la bugetul local.

(2) Casa de culturd poate avea filiale pe raza municipiului Husi (camine culturale).

Art.2. Casa de Culturd ,,Al. Giugaru” Hugi, isi destagoara activitatea in conformitate cu
prevederile O.U.G nr.118/2006 privind infiintarea, organizarea si desfasurarea asezamintelor culturale,
cu modificarile si completarile ulterioare si cu cele ale propriului regulament de organizare si
functionare,aprobat de Consiliul Local al Munucipivlui Husi .

Art.3. Casa de Culturd , Al. Giugaru” Husi are sediul in imobilul situat in municipiul Husi, str.
Alexandru Gingaru nr. 2, judetul Vaslui. Toate actele, facturile, anunturile, publicatiile etc. vor contine
denumirea completi a institugiei si indicarea sediului.

CAP.II
Scopul §i obiectul de activitate

Art.4. Casa de Culturd ,,Al. Giugaru” Husi initiazd si desfagoara proiecte in domeniul educatiei
permanente (culturald, artisticd, ecologica etc.), al culturii tradifionale gi al creafiei populare
contemporane, urmarind cu consecventa:

a) organizarea i desfisurarca de activititi cultural artistice §i de educatie permanenta;

b) conservarea si transmiterea valorilor morale, artistice si tehnice ale comunitétii locale, ale
patrimoniului cultural national si universal;

¢) organizarea sau susfinerea formatiilor artistice de amatori, de concursuri i festivaluri,
inclusiv a participdrii formatiilor la manifestéri culturale interjudetene, nationale si
internationale, stimularea creativitatii si talentului;

d) organizarea sau susfinerea activitfii de documentare a expozifiilor temporare, elaborarea de
monografii si lucriri de educatie civica si informare a publicului;

¢) difuzarea de filme artistice $i documentare;

f) organizarea cercurilor stiingifice §i tehnice, de artd populari, plastici si de gospodérie
{arineascd;

g) organizarea i desfisurarea cursurilor de formare profesionala continua;

h) organizarea de spectacole artistice.
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Art. 5. Pentru indeplinirea obiectivelor sale Casa de Culturd ,,Al. Giugaru” Husi are urmitoarele
atributii principale:

a) organizeaza si desfagoard activitafi de educatie permanenta;

b) organizeaza si desfioard activitati cultural-artistice;

¢) promoveazi obiceiurile si tradiiile populare specifice zonei, precum si creatia populard
contemporand locali;

d) organizeazh si desfigoard activitdfi, proiecte si programe de conservare si transmitere a
valorilor morale, artistice si tehnice ale comunitatii locale gi/sau aparfinand patrimoniului
national i universal;

e) organizeazi si/sau sustine formatiile artistice de amatori, organizeaza concursuri si festivaluri
folclorice, sustine participarea formatiifor la manifestiri culturale la nivel local, zonal sau
national;

f) propune Directiei Judetene pentru Cultura si Patrimoniu Cultural National Vaslui, obiceiuri,
traditii, creatii populare, valori ale patrimoniului cultural national ce trebuie protejate;

g) organizeazi si/sau susjine participarea la expozitii temporare sau permanente, elaboreaza
monografii gi lucriiri de prezentare turistica;

h) difuzeaza filme artistice §i documentare;

i) organizeazd cercuri stiintifice si tehnice, de artid populard si de gospoddrie tdrineasca,
desfasoari activiti{i turistice, agroturistice, de turism cultural si tehnico-aplicative in cadrul
unor cercuri stiintifice, tehnice si formatii/ansambluri artistice;

i) organizeaza si desfisoard cursuri de educatie civicd si de formare profesionald continud
proprii sau prin universititile populare daca este cazul;

k) asigurd participarea la proiecte si schimburi culturale interjudetene, nationale si
internationale;

i) alte activitdti in conformitate cu obiectivele institutiel §i cu respectarea dispozitiilor legale in
vigoare.

Art. 6. Pentru execitarea atributiilor care ii revin si realizarea activititilor specifice, Casa de
Culturd ,,Al. Giugaru” Husi colaboreazi cu institufii de specialitate, organizatii neguvernamentale,
persoane juridice de drept public sau privat, precum si cu persoane fizice, fard a exprima nici un fel de
interese de grup (etnice, politice, religioase etc.).

Art.7. Autorizarea Casei de Culturd ,,Al. Giugaru” Husi pentru desfasurarea activitatii de
formare profesionala continua se face conform prevederilor O.G nr.129/2000 privind formarea
profesionala a adulilor, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

CAP.INI
Patrimoniul

Art.8. (1) Patrimoniul Casei de Culturd ,,Al. Giugaru” Husi este format din drepturi i obligatii
asupra unor bunuri aflate in proprietatea publicd sau privatd a statului gi/sau a unititii administrativ-
teritoriale, dupi caz, pe care le administreaza in conditiile legii, sau in proprictatea privatd a institutiei.

(2) Patrimoniul Casei de Culturd, Al. Giugaru” Husi poate fi imbogatit si completat prin
achizitii, donatii, precum si prin preluarea in regim de comodat sau prin transfer, cu acordul pértifor, de
bunuri din partea unor institutii publice ale administratiei publice centrale si locale, a unor persoane
juridice de drept public gi/sau privat, a unor persoane fizice din {ard sau din striinatate.

(3) Bunurile mobile si imobile aflate in administrarea Casei de Culturd,,Al. Giugaru™ Husi se
gestioneaza potrivit dispozitiilor legale in vigoare, conducerea instituiiei fiind obligata si aplice
masurile de protectic previizute de lege In vederea protejérii acestora.
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CAP. 1V
Personalul si conducerea

Art. 9. (1) Functionarea Casei de Culturd ,,Al. Giugaru” Hugi este asiguratd prin activitatea
personalului incadrat cu contract individual de munca, pe durati nedeterminati sau determinatd, in
functii de specialitate, in functii tehnice sau administrative, precum si prin activitatea unor persoane
care participd la realizarea programelor si proiectelor cultutale in baza unor contracte incheiate potrivit
prevederilor legale privind dreptul de autor si drepturile conexe sau in baza unor conventii
reglementate de Codul Civil.

(2) Tncararea personalului cu contract de muncd pe perioada nedeterminat3 se face pe bazd de
concurs sau examen, in conditiile legii.

(3) Prin exceptie de la prevederile alin.2, in cazul personalului cu contract de muncd pe
perioadi determinatd, pe durata desfisurdrii unui program sau proiect, incheierea contractelor de
muncé se poate face si in mod direct, prin acordul partilor.

Art.10. Personalul Casei de Culturd ,,Al. Giugaru” Husi, se structureaza in personal de
conducere, de specialitate gi personal auxiliar.

Art. 11. Structura organizatorica si statul de functii sunt cele prevazute in anexele nr.1 sinr.2 la
Regulamentul de organizare i functionare a Casei de Culturd ,,Al. Giugaru” Husi.

Art, 12. (1)Regulamentul de Organizare si Functionare, organigrama si statul de funciii sunt
aprobate de citre Consiliul Local al municipiului Husi.

(2) Orice modificare a modului de organizare si functionare a Casei de Culturd ,,Al. Giugaru”
Husi, se aprobi prin hotérdre a Consiliul Local al municipiului Hugi.

Art. 13. Atributiile personalului incadrat la Casa de Culturd ,,Al. Giugaru” Hugi sunt cele
previizute in Regulamentul de Ordine Interioard si In figele postului.

Art.14. Personalul de specialitate incadrat la Casa de Culturd ,,Al Giugaru” Husi, are obligatia
de a absolvi un curs de perfectionare o dati la 3 ani, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Art.15. (1)Conducerea Casei de Culturd ,,Al. Giugaru” Husi este asiguratd de un director
angajat pe baza sustinerii unui concurs de proiecte de management, castigitorul urménd s incheie un
contract de management, in conformitate cu prevederile legii.

(2) Contractul de management va contine programele i proiectele minimale pe care directorul
sc angajeazi si le realizeze, in conditiile legil.

(3) Directorul Casei de Culturd,, Al. Giugaru” Husi are urmitoarele atributii:
a)Asigurd conducerea curentd a intregii activiti(i a institutiei;
b)Duce la indeplinire hotirdrile Consiliului Local al Municipiului Husi;
c)indrum3, coordoneaza si controleazd activitatea de concepere a proiectelor culturale, artistice si
sportive elaborate de citre institugie;
d)Prezint3 si sustine proiectele culturale, artistice si sportive in fata forurilor superioare;
e)Coordoneazi §i controleazi indeplinirea projectelor culturale, artistice si sportive;
f)ldentifica surse de finanfare pentru proiectele culturale, artistice si sportive proprii institutiei;
g)Elaboreazi programele de activitate anuale si pe etape;
h)Indrumi, coordoneazi §i controleaza intreaga activitate artisticd,organizatoricd §i administrativd a
institutiei;
DReprezintd si angajeazé institutia in relatiile cu persoanele juridice si fizice si In fata organclor
jurisdictionale;
)Reprezintd institutia in raporturile sale internationale;
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k)Stabileste delegiri de atributii pe trepte ierarhice, pe baza structurii organizatorice §i controleazi
indeplinirea atribufiitor de cétre personalul din subordine;
Dindeplineste functia de ordonator tertiar de credite §i raspunde de buna gospoedarire a fondurilor
banesti si a mijloacelor materiale aflate in administrarea institutiei;
m)Elaboreaza impreuna cu economistul din cadrul institutiei proiectul de buget (planul de venituri i
cheltuieli), iar dupd aprobarea acestuia ia toate misurile necesare pentru execufarea acestuia intocmai;
n)Angajeazi impreund cu economistul institutiei cheltuielile materiale si financiare ale institutiei;
0)Angajeazi, lichideazi si ordonan{eaza cheltuieli pe parcursul exercifiului bugetar, n limita bugetului
aprobat, pentru toate categoriile de cheltuieli ale institutiei;
p)Asiguri efectuarea inventarierii patrimoniului institugiei conform normelor in vigoare. Ia misuri
pentru aplicarea legislatiei privind integritatea patrimoniului §i recuperarea pagubelor aduse acestuia;
r)Angajeazi conform cerinfelor si cu respectarea legislatiei in vigoare personalul institugiei si asigurd
salarizarea legald a acestuia;
s)Angajeazi colaboratorii in functie de nevoile institutiei;
s)Aplica, potrivit legii, sanctiuni disciplinare salariaitor institutiei ori de céte ori constatd ci acegtia au
sivarsit o abatere disciplinard;
t)Propune si aprobid exclusiv toate deplasarile in interesul serviciului (turnee artistice, colaboriri
artistice, simpozioane, consfatuiri, etc.);
t)Asigurd salariatilor acces periodic la formarea profesionald;
u)Elaboreazi masurile de asigurare a protectiei muncii §i de imbunitatire a conditiilor de muncé si
raspunde de alpicarea lor;
v)Asiguri respectarea de citre salariatii instituiei a Regulamentului de Ordine Interioar;
w)Propune Consiliului Local al Municipiului Husi modificarea organigramei, a statului de funciii, a
oriciror norme si instructiuni ce sunt de competenta Consiliului Local Husi;
X)la orice alte masuri, in limitele prevederilor legale in vigoare, pe care le considera necesare pentrt o
buni desfisurare a activitatii generalesi specifice din institutie;
y)Prezinti anual sau la solicitarea Consiliului Local al Municipiului Husi raportul de activitate;
z)Indeplineste orice alte atributii stabilite de ciitre organul ierarhic superior - Consiliului Local al
Municipiutui Husi, Primar;

(4) In exercitarea atributiilor sale, directorul emite decizii.

Art.16. (1) in exercitarea atributiunilor sale directorul Casei de Culturi,, AL Giugaru™ Husi este
ajutat de economistul institutiei,

(2) Economistul se subordoneazi directorului gi indeplinegte urmitoarele atributii principale:
a)Conduce si coordoneazii intreaga activitate financiar-contabila a institutiei, in conformitate cu
legislatia in vigoare.
b)intocmeste proiectul de buget(planul de venituri gi cheltuieli), iar dupéd aprobarea acestuia ia toate
imdsurile necesare pentru executarea acestuia,
¢)Raspunde pentru corectitudinea evidenielor contabile in corelatie cu respectarea legislatiei in
vigoare,
d)Urmireste incadrarea cheltuielilor in limitele aprobate prin buget;
e)Urmireste documentele privind angajarea, lichidarea, ordonanfarea si plata cheltuiclilor institutiei
conform O.M.F.P 1792/2002 cu modificirile si completarile uiterioare;
f)inregistreazi zilnic operativnile contabile in baza documentelor existente;
g)intocmeste balantele de verificare si situatiile lunare privind principalii indicatori economici;
h)Raspunde de desfisurarea ritmicd a operatiilor de decontare a contravalorii lucririlor executate,
serviciilor prestate, incasarea chiriilor §i urméreste incasarea debitelor;
i)Verifica lunar soldurile cantitative ale conturilor de materiale cu situatia faptica a fiecédrei gestiuni;
)Organizeazi si efectueaza controlul financiar preventiv asupra tuturor documentelor si actelor
justificative intrate in contabilitate — aplicd viza de control financiar preventiv in conformitate cu
dispozitiilor legale;
k)intocmeste bilantul contabil, notele explicative si anexele la darea de scama contabild,

13




)Asiguri circulatia i péstrarea corespunzitoare a documentelor justificative;

m)Asigurd aplicarea prevederilor legale privind salarizarea personalului;

n)Propune componenta comisiei de inventariere, modul de organizare si efectuare a inventarului;
o)lnstruieste si controleazi periodic personalul care gestioneaza valori materiale si bénesti;

p)Std la dispozitia organelor de control financiar dand Jamuririle necesare si punandu-le la dispozifie
toate actele si documentele solicitate pe linie financiard,

r)Rezolvi orice alte sarcini prevazute in actele normative referitoare la activitatea financiar- contabild
si executa sarcinile transmise de directorul instituiiei;

s) Tn absenta economistului, toate atributiile sale se exercita de cétre persoana desemnati de acesta, cu
avizul directorului casei de cultura.

Art.17. (1) In cadrul Casei de Culturi ,,Al. Giugaru” Husi se organizeaza un Consiliul consultativ
format din 5 - 15 membri, care isi desfasoara activitatea pe baza de voluntariat, din randul
personalitatilor culturale si stiintifice reprezentative.

(2) Componenta Consiliului consultativ este propusd de directorul institutiei si aprobati de
Consiliul Local al Municipiului Husi, cu avizul Directiei Judetene pentru Culturd i Patrimoniul
Cultural National Vaslui si al Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale Vaslui;

(3) Consiliul consultativ se intruneste semestrial sau ori de cate ori este nevoie §i are urmatoarele
atributii principale:

a) face propuneri referitoare la programul anual de activitate si la prioritdtile de finantare;

b)analizeazi semestrial activitatea desfaguratd i modu! de finan{are a activititilor ;

¢) face propuneri privind schimbirile necesare in structura institutiei, care se inainteazd spre
aprobare Consiliul Local al Municipiului Hugi;

(4) Dezbaterile Consiliului consultativ se consemneaza in procesul-verbal de sedinfa gi se semneaza
de toti participantii la lucrérile sedintei.

CAP. V
Bugetul de venituri si cheltuieli

Art. 18. (1) Casa de Culturd ,,Al. Giugaru” Husi este finantata din venituri proprii §i din
subventii de la bugetul local, precum si din alte surse, potrivit prevederilor O.U.G nr.118/2006 privind
infiintarea, organizarea si desfagurarea activitdgii asezamintelor culturale, republicatd, cu modificarile
si completirile ulterioare.

(2) Casa de Culturd ,,Al. Giugaru” Husi are plan propriu de venituri si cheltuieli, care se
claboreazi anual si se aprobd de Consilivl Jocal al Municipiului Hugi.

Art. 19, Veniturile extrabugetare se obfin din activitati realizate direct de Casa de Cultura , Al
Giugaru” Husi, $i anume din:

a) incasari din spectacole, proiectii de filme, discoteci $i videodiscoteci;

b) inchirieri de sali si bunuri;

¢) valorificarea unor lucriri realizate in cadrul cercurilor si cursurilor aplicative;

d) taxe de inscriere la cercuri si cursuri proprii sau ale universitatilor populare;

¢) difuzarea unor publicatii proprii sau de altd productic din domeniul culturii populare,
educatiei permanente, stiinfei si literaturii, cu respectarca prevederilor legale in vigoare;

f) incasdri din expozifii §i din valorificarea unor creatii populare realizate pe orice fel de
suport, cu respectarea dispozitiilor legale in materie;

g) prestarea altor servicii (culturale, de educatie permanentd etc.) ori activitati, in conformitate
cu obiectivele si atributiile institutiei, in conditiile legii.
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Art.20. Casa de Culturd ,,Al. Giugaru” Husi poate beneficia de donafii si sponsoriziri, cu
respectarea dispozitiilor legale; libertatile de orice fel pot fi acceptate numai daca nu sunt grevate de

conditii ori sarcini care pot afecta autonomia institutiei sau dacd nu sunt contrare obiectului sdu de
activitate.

CAP.VI
Dispozitii finale

Art, 21. (1) Casa de Culturd,,Al. Giugaru” Husi dispune de stampil3 i sigiliu proprii.
(4) Casa de Culturd ,,Al. Giugaru” Husi are arhiva proprie in care se péstreaza, conform
prevederilor legale:
- actul normativ de infiintare,
- procesele verbale ale sedintelor Consiliului consultativ;
. documentele financiar-contabile, planul si programul de activitate, dari de seama si situatii
statistice;
- corespondenta;
- alte documente, potrivit legii.

Art. 22. Daci in cadrul Casei de Culturd functioncazi universitati populare si/sau centre zonale
pentru educarea adulfilor, prezentul regulament va fi completat cu dispozitiile referitoare la
organizarea si desfigurarea activitdtii acestora.

Art. 23. (1)Prezentul regulament se completeazi de drept cu actele normative in vigoare.
(3) Directorul Casei de Culturd, Al. Giugaru” Husi, in baza prezentului regulament si cu
respectarea dispozitiilor legale in vigoare, elaboreaza Regulamentul de ordine interioar al institutiei.
{4) Orice modificare si/sau completare a prezentului regulament vor fi propuse de director, in
vederea aprobarii prin hotdrare de citre Consiliului Local al Municipiului Hust.
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ANEXA NR. 1
LA REGULAMENTUL
de organizare §i funcfionare a
Casei de Culturi ,,Al. Giugaru” Husi

ORGANIGRAMA
CASA DE CULTURA “ ALEXANDRU GIUGARU” HUSI

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI
HUSI
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CASA DE CULTURA
“ALEXANDRU GIUGARU ” HUSI 1
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ANEXA NR.2
LA REGULAMENTUL
de organizare §i functionare a
Casei de Culturd ,,Al. Giugaru” Husi

STAT DE FUNCTII

al personalului Casei de Cultura “Alexandru Giugaru” Husi

Nr. Functia Nivelul | Gradul/
Crt. studiilor | treapta
1 Manager -Director — gradul II de salarizare S -

2 Economist S I
3. | Referent S I
4. Referent S I
5 Referent M IA
6. Referent M IA
& Referent M i
8. Referent M I
9. Referent M 1
10. | Referent M I
11. | Referent M I
12. | Referent M debutant
13. | Ingrijitor - -
14. | Muncitor calificat - IV

Presedinte de sedinta, Secretarul Municipiului Husi,

Cristinel Popa

¢

\

jr. Monica Dumitrascu
L

Ly -8
AMUNIST N
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