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A. Araliza socio-cultuvalii a medinlui in cave isi desfii Soard activitoten
institufia §i propuneri privid evolulia acestein in sistemnud institu Bonal
existent,

ASezare geografici:

(Strategia de dezvollare focald a municipiului Husi pentru pericada programatica 2007 —
2013)
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Pozitia geografic-matematici a municipiului Husi este la intersectia
paralalei de 46 grade 41 minute latitudine nordica cu meridianu! 28 grade 03
minute longitudine estica.

Din punct de vedere geografic, municipiul se afld asezal in sud-vestul
Depresiunii Husi, parte componentd a Podisului Central Moldovenese, ce se
incadreazi in Podisul Biladului, ca subdiviziune a Podisului Moldovei din nord-
estul Rominiei.

Administrativ, nunicipiul Husi aparfine judetului Vaslui, fiind limitat la
nord de comuna Duda-Epureni, la est de comuna Stanilesti, la sud de comuna
PAdureni, 1a sud-vest de comuna Cretesti si 1a vest de comuna Tétarani.

Din suprafata totald de 6398,34 ha care reprezintd teritoriul administrativ
al municipiuhni Husi, suprafata aprobatd pentru municipiul Husi prin Planul
Urbanistic General si Regulamentul Local de Urbanism este de 1.080,60 ha.

' (conform Strategiei de dezvoltare locali a municipiului Flusgi)

Populatie:

Conform ,,Strategiei de dezvoltare locald economico-sociall a judetului
Vaslui cu orizontul de timp 2013 — 2020” populatia Municipiului Husi este de
29,047 locuitori. Structura profesionalil a populatiei ocupate este repartizatd dupid
cum urmeaza: 38,90% lucreazi in industrie, constructii si transporturi; 16,30% n
comert, repararea si intrefinerea autovehiculelor, a bunurilor personale si casnice;
[2,60% in agriculturd; 3% in activitati financiare bancare si de asiguréri; 8,9% in
invagmit © 5,4% in siniitate i asistentd sociald; 4,5% in administratia publica 51
aparare; 10,4% alte activitdll. (conform Swategiei de dezvoltare locald a

municipiului Husi)

Struetura populatiei

Structura profesionald a populatiei ocupale este repartizald dupd cum
urmeazi: 38,90% lucreazd in industrie, constructii si transporturi; 16,30%,
comert, repararea si imtrefinerea autovehiculelor, a bunurilor personale si
casnice; 12,60%, agriculturd; 3% activitafi financiare bancare si de asiguriri;
8,9% tnvitimint; 5,4% sindtate si asistentd sociald; 4,5% administratia publica
i apiirare; 10,4% alte activitifi

(conform Strategici de dezvoltare locald a Municipiului Husi)

_ Principalele ramuni industriale in municipiul Husi sunt: alimentara si a
bauturilor, textild, incAliiminte si pieldrie, masini §i echipamente, prelucrarea
lemnului. Productia industriala la finele anului 1994, In municipiul Husi, se
ridica la 27.447 mii lei, conform evidentelor locale. In zona ocupationals Husi:
756 microinireprinderi, 97 IMM-uri st 4 intreprinderi mari.

Invafmintul prescolar se desfasoara in 8 gradinife, cu 64 educatoare si
1.020 copii. Invitimintul primar si secundar sunt organizate in 10 unitati (5
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scoli generale, un liceu teoretic, un colegin agricol, o scoali profesionala, o
scoala de arte si meserii, un seminar teologic), cu 363 cadre didactice si 5.847
elevi.

(conform Strategiei de dezvoltare locali a municipinlui Husi)

Ca centre importante in HHusi, in planul exprimirii artistice si
edacalionale regisim: Casa de Cultwrd “Alexandiru Giugare”, Ansambiul
Folcloric "Trandafir de la Moldova™, Biblioteca Municipald ,Mihai Ralea”,
Muzeul Eparhial. |

In ceea ce priveste mass-media locali se poate vorbi de o paleta larga,
incepind cu: presa locala scrisd (,,Vremea noud”, ,Monitorul de Vaslui®,
~Adevaral de Vaslui™), presa online (,,Bund ziua Vaslui”, ,Ilusi pe surse”,
»Ziar.com”), furnizori de servicii de telefonie mobil#, internet si televiziune
(5.C. RDS S.R.L, Telekom, 5.C. BlueTelekom S.R.L).

Un aspect foarte important i1 constituie site-ul de prezentare a activitatii
institufiei, ~ www.casadeculturi.husirvo, care va completa, pe langa
wwiv.trandafirdelamoldovawsico, imaginea activitatii culturale, si va oferi
astfel o mult mai bund vizibilitate in relatia cu publicul cét si cu presa, care va
avea o sursi directa sl rapida de documentare.

Analiza SWOT

B Puncte tari Oportunititi
¢ Valoaréa, dimersiunile si « Pxistenta pe plati a cererii
varietatea patrimoniului pentru formare continud,
cultural imaterial ocal informala, mtegratd S
e Traditie si profesionalism in experimentali
tratarea patrimoninfui cultural o Dezvoltarea turismului cultural
imatevial si imaterial local de e Cresterea interesului la  nivel

cilre angajalii Casei de culturd european privind specificul si

s EBxperienti Tn  crearea de istoria  culturii  din  Sud-Estul
evenimente culturale cu Eurapei
activiti{i complexe, inovative, o [xistenia Uor comunitaft
de tip experiment culturale si nationale (inclusiv

¢ Cuprinde i{oate fortele minoritdfl) la nivel local si
Biserica, Biblioteca, Scoala, judetean
reprezentantii Primariei si ai e Disponibilitatea presei locale de
Consiliului  Local, Politie, a promova permanent oferta
reprezentanti ai Spitalului, cAt culturald a Casei de coliurd
St Pundatiile si Asociatiile (Obiectiv, FEditie de Vaslui,
culturale si alti intelectuali din Adevarul de Vasiui, Monitorul
municipiu. de Vaslui)

¢ (Colaborarea cu: Consitiul e Trendul european de dezvoltare
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judetean  Vaslui, Directia de  centre  de  excelenti]
judeteana peniru cultura, culte specializate, participante activ la
51 patrimoniul culturai constructia europeani in
National Vaslui, Centrul domeniul cultural
judetean pentru conservare si s Posibilitatea atragerii de fonduri
promovare a culturii prin intermediul deducerii a 2%
traditionale Vaslui. din impozitu! pe venit
Abordarea celorlalte institutii '
din perspectiva
complementarititii ofertei
Traditia colabordrii cu
promotorii mass — median (tv,
radio, presi)
Calitatea este criteriul absolut
in evaluarea tuiuror
activititilor instituliei
Capacitatea de promotor de
proiecte  culturale sau cu
implicatie culturalda la nivel
Judetean, national $1
internalional
Credibilitate si experinti in
gestionarea de fonduri publice
51 managementul proiectelor

Puncte slabe Amenintiri
oferta culturald a Casei de ¢ Posibilitatea ca modeiul
culturd este putin cunoscuil la educational interactiv promovat
nivel national §i international de Casa de cultard s3 fie preluat
o viata afectata de dificultati i aplicat direct 1in  scoli,
financiare excluzand astfel participarea la
o viata redusa la minimum de activitafile interactive de
manifestart 11!)%1&1 de infonmare $l iniyiere in diverse
entuziasmul publicului megtesuguri traditionale
Structurd subdimensionati e Ofertd culturali similard
pentru scopul propus prezentata cu mai mare
Discontinuitatea  fondurilor sonotitate in judefele invecinate
disponibile pentrn astfel de ¢ Reducerea timpului  disponibil
activitati pentru  recreere . randul
Dimensiunea redusi a persoanelor active
fondurilor alocate investitiilor (,.imbitranirea consumatorului”)
Dimensiunea redusi @ Ofensiva anti-culturii comerciale

sau
inexistenta fondurilor necesare

la care populatia are acces gratuit

contributiei proprii in

oricand = §1  oriunde (manele,
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dezvoltarea de proiecte cu

i picturd de gang, produse aduse
finan{are europeani

din China care Imitd obiectele

o Mar marea afractivitate a traditionale etc.)
evenimentelor organizate de + Slaba implicare a
alte institutit (divettismentul) reprezentantilor  comunitatilor

locale in fenomenul cuoltural
poate  reprezenta o teala
amenintare a identitatii locale a
comurtitatii.

s Suprapunerea unor evenimente
culturale organizate sinwltan In
localitati diferite

» Manifestarile de tip experimental
si inovator presupun intotdeauna
un factor ridicat de risc,
bazandu-se pe reaciia spontantd
a publicului si nu pe modelele

~ prestabilite

o Diminuarea alocatilor bugetare
de stat pentru culturii

Cea mai important structord o cadru Casei de cultura LAlexandru
Giugaru” este Ansamblul folclovic ,, Trandafir de la Moldova™, cu o participare
annald ta cele mai renumite festivaluri-concurs din tard §i din strdinatate,
respective: , Pegtisorul de aut”™ - Tulcea, ..Ana Lugojana” — Lugoj, Cernuso sul
Naviglio — Italia etc., la care a oblinut cele mai importante premii. La Festivalul
National de Arte pentru Liceeni — LICART- Societatea pentru Cullurg, QOameni
si Prietenie a oferit Trupei ,,Alexandra Giugaru™, premiul pentru cea mai buni
trupd de teatru pentru spectacolul cu piesa ,,Doctor fard voie” de Moliere.

T.a Festivalul National de teatru pentru elevi , Bucuresti, trupa de teatr a
Casei de Cultord ,,Al. Gingaru™ a primit premiul ,,George Constantin” pentru
,.cel mai bun spectacol” - sectinnea interpretare- gi premiul pentry ,,cel mai bun
actor”, cuceril de elevul Tonut Toader, in rolul principal din piesa ,,Doctor fard
voie”. In perioada urmétoare vor fi sprijinite si impulsionate toate participirile
la concursuni §i festivaluc ale formatiilor si artigtilor hugeni,

¥ Propuneri pentru imbunitilirea imaginii existente:

- Toate aceste performante trebuie sustinute finaciar i material in
continuare.
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Oferirea unor localii adecvate si bine dotate cu echipament de practici
culturald pentru desfasurarea activitatii.

- Oferirea de stimulente financiare Si materiale.

Confirmarea oficiala a valorii profesionale a instrumentistifor angajali
in cadrul institutiei prin conferirea de diplome i titluri.

Institutia nu beneficiazi, de asemenea, de o prezentii activi pe Interner,
acolo unde o importantii parte a comunitdtii locale se manifestd activ prin
prezen(a pe Torumuri sau siteuri focale.

Se impune pentru perioada urmiitoare un program coerent si profesionist
de comunicare, astfel incét comunitatea locald — si no numai — si fie atat
mformatd corect despre activititile institutiei, dar si s3 poatii transmite pirerile
sau propunerile, realizind astfel un feedback necesar Imbuniti{irii activititii.

In determinarea categoriilor de beneficiari, ne-am bazat concluziile pe:

~obiectivele si misinnea institugiei stipulate in Caietul de obiective elaborat
in vederea concursului pentru ocuparea functiei de manager a Casei de culturi
Alexandru Giugarn” Husi ;

- fegislaria tn vigoare si documenie enropene pm’um' cultura (Rezolujia
cu privire Ia rolul culturii in Uniunea Europeand, adoptati de Consiliul
Yuropei);

- HISTORIA HUSILOR”- Theodor Codreanu (coordonator), Editura
PORTO-FRANCO, Galati, 1995;

- Cursuri de management si marvketing a Universititii ,, Lucian Blaga”
Sibiw;

- Strategia de dezvoltare localdi a municipinlui Husi pentu perioada
programaticd 2007 — 2013,

- documente ale Primdriei Husy;

- diverse articole aplirute in presa locolit cu referive la necesilifile
culturale ale populatiei municipiului Husi;

- inateriale aparute in preso nafionalit si internationalii.

Pentru a-§i atings adeviratul sau destin Casa de culturd trebuie si
benelicieze de o viziune de perspectivd gi de o politicd de dezvoltare, care si
antreneze obiectivele proprii cu cerinfele consumatorilor. Aceasta pentru cii nu
existii crealie culturald care si nu presupund un “proiect” de emancipare a
omului gi a societa{ii In care traieste.

Spre a rispunde nevoilor culturale reale, Casa de culturd trebuie si-si
formeze un set de obiective sirategice si s adopte strategii care si {ind seama de

potentialul de care dispune si de componentele medivlui in care actioneazi
{strategia de piat#).
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Strategia de piatd wrmdreste pastrarea segmentelor deja acaparate cét §i
acapararea unotr not segmente.

Se au in veédere:

1. consumatori neconditionali — care frecventeaza activitatile culturale indiferent
' de locul si structura ofertei;
. consumatorii potentiali — care adoptd comportamentul activ numai daca sunt
indeplinite anumite conditii;
3. nonconsumatorii — pentru care un mesaj bine directionat poate determina
' veorientiri 1o planul  optiunilor  sau
redimensioniiri ale intereselor culturale.

Constituirca Agendei culturale a institutiei trebuie si tind cont de
confruntarea celor doud generatii: tinerii i vArstnicii.

Generatia n vArstd este investitd de reguld cu autoritate. FHa detine
monopolul puterii, influcntei si privilegiilor organizationale. Tinerii in schimb
au apanajul absorbtiei noului si flexibilitatii.

Avand in vedere raisiunea Si obiectivele instituliel, prezentul Profect de
management delineste beneficiarul-intii al activitiitilor institutiei i functie de
cele trei directii principale de activitate.

QW]

1. Tn domeniul protejirii, conservirii si punerii in valoare a_Ansamblului
folcloric de amatori |, Trandafir de la Moldova”, beneficiarul principal —
si final ~ al tuturor demersurilor trebuie s fie conmunitared locali.

Distinct, ins, tipucile de proiecte culturale propuse se vor adresa astfel:
- Platformels cnlturale pentru dialog si dezbateri pe teme culturale, precum s
publicatiile de specialitate vor avea ca beneficiar principal comunitaiea
specialistilor din Romdnia si din strdindtate, care pot gasi in proiecte
informatia necesard, dar isi pot expune, in egald masurd rezultatele cercetérilor;
- Proosramele de comunicare (publicaii, internet etc) se vor adresa inbitorilor
de culinrii si sustindforilor Ansambiului folcloric de amatori ,Trandafir de la
Moldova” din fard si striiindtate.

2. In domeniul integririi_ Municipiului Husi in circuitele turistice
natjonale si internationale beneficiarul-{intd al programelor se constituie, pe
de o parte, din agengiile de furism, totiv-operatorii nagionali si internagionali
(sau alte institugii cu profil similar), pe de alta parte din publicul care canfi
ca punct de airactie Ansamblului folcloric de amatori ,Trandafir de la
Moldova”, sau evenimentele culturale si de programele turistice, la care
poate fi participant efectiv sau simplu spectator.

3. In domeniul organiziirii _evenimentelor locale, beneficiarul-{inta
devine, dupi caz:

- creatorul local de valoare culturalif care giseste in Casa de culturd
platforma de exprimare, dar si posibilitatea de mediatizare si progresare;

Pag88




- receplorul local, structurat pe categoril statistice (etnie, sexe, VArsta,
pregdtire, domeniu de activitate eic) care beueficiazi de produsul cultural al
institufiei sub toate formele sale (spectacole, manifestéri etc).

Proiectul de management isi stabilesie o prioritate in a se adresa — prin
programele sale — popnlafiei tinere, un segment tintd care accede din ce in ce
mai greu la cultura.

Trebuie invocat faptul c¢d institufia nu a avut In ultuna perioadd o
adresabilitate bine definitd a beneficiarilor direcli, neavand, practic, o activitale
directionatd In acest sens.

Principiile care guverneazi politicile culturale internafionale si europene
stipulate in documente precum Declarajia Universald a Drepturilor Omului,
Pactul International privind Drepturile Economice, Sociale si  Culturole,
Conventia Europeand privind Protecfic Drepturilor Omului si a Liberidfilor
Fundamentale, Carta Drepturilor Fundamentale a Uniunii Europene, publicul
fintd al programelor propuse prin prezentul FProiect de management este, in
Jfinal, comunitatea locali.

Cetdtenii municipiului Husgi au, in totalitate, in acelasi timp individual si

colectiv ,,dreptul de acces la viata enlinrald” st ,drepiul de participare la viata
culturald”.

B. Analiza activitifii institatiei si propuneri privind imbunititirea
acestein:

Avand in vederc activitilile culturale derulate anterior, manifestari
" traditionale derulate P Intreruperi (,Zilele Tusgilor”, ,, Toamua Culturala
Huseand”, Salonul de graficd satiricd ,Damigenius™), cursuri de formare
profesionald (barman, ospilar, informaticd, contabilitate), cursuri pentru
insirumente, se poate spune ci institulia are o paletd diversificatd de produse
culturale si educative. Acestea asigurd un echilibru in categoria grupurilor tinté
si vor fi sustinute in continvare. Activitatea locald, judefeand, nafionald $i
internationald a Ansamblului folcloric de amatori |, Trandafir de la Moldova”, va
fi sprijinitd si impulsiopatdi pentru a activa §i participa in continuare la
festivaluri- concurs in tard sau straindtate.

Modelul conceptuiui de calitate a proiectelor si actelor culturale

Definim conceptul de calitate ca miisura, gradul fn care un produs, un
serviein ]jr'in fotalitaten cavacteristicilor tehnice, estetice, economice, sociale
si de exploatare satisfuce nevoia pentru care a fost creat.

- cavacteristici tehnice,
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- caracteristici esfetice (forma §i concepia activititilor, prezentarea si

populatizarea, folosirea taturor materialelor de practica cultral afate in dotare

dar In context cu subiectul prezentat etc.);

- cavacteristici economice (costul unitar al produsului sau servicinlui, cheltuieli

de exploatare a sistemelor si instalatiilor din dotare, cheltuieli intr efinere, etc.);

- caracteristici sociale {imfluenta pe care utilizarea produsului cultural sau

patticiparea activil la  viata culturald o poate avea asupra individului, a

comunitatii)
In concluzie, prin ,cerinte exprimale si explicite” continute in definitia

termenului calitafe trebuie si Inglobeze urmitoarele aspecte:

- satisfacerea unei necesitatl, utilititi sau a unui scop bine definit;

- satistacerea asteptéirilor clientului (utilizatorului);

- conformitatea cu standardele si cu specificatiile aplicabile;

- conformitatea cu cerinfele societatii (reglementiri, legi, reguli, etc.);

- disponibilitate la un pre{ competitiv;

- obtinerea produselor in conditii de profit.

In concluzie, analizind criteriile de performanta ale institutiei in ultimii 3
ani se constatd o cresteré a anuald a mumdrului de activithti specifice si a
proiectelor/actiunilor culturale, a apariliei media, sciderea veniturilor proprii
dar mentinerea numdrului de beneliciari neplatitori.

Implementarea Modelului conceptului de calitate a proiectelor si actelor
culturale (mentionat la punctul B.1), diversificarea ofertei culturale cu alte
activitdti permanente Si ocazionale va duce la creSterea vizibild a indicatorilor
specitici de performanti.

Principalul mesaj transmis de institufie este gi cel rezultat din activititile
principale, vespectiv: conservarea §i promovarea obiceiurilor si h udzm/m
mesaj care va trebui promovat la fiecare program organizat,

In prezent activitatea institutie1 este bazati pe patru directii principale:

- diversificarea ofertei culturale astfel Tncat si cuprindi toate grupurile
tinta mentionate Si propuse spre cooptare;

-~ educaiia artisticd si profesionald in cadrul cursurilor organizate.

- conservarea st promovarea obiceiurilor si traditiilor folclorice locale
prin sustinerea activitatdfii  Ansambiului Folcloric ,, Trandafir de la
Moldova™, care In acest moment se transformi In fenomen la nivel
regional, prin extinderea acestei activitifi si in satele si comunele din
Jurul municipiului Flusi: Stdnilesti, Gherminesti, Rasesti i chiar in
municipiul Vaslui;

- implementarea wnui management- marketing de prformanfid a
serviciilor culturale.

Pagej_ 0




C. Analiza organizirii institutiei si propuneri de restructurare si/sau
de reorganizare, dapi caz:

Analizind Anexa nr. 2 la Regulamentul de organizare Si functionare a
Casei de Culturd ,,Alexandru Giugary,, si Capitolul IT scopul i obiectul de
aclivitate, consider ci este necesarii delimitarea clari a atribuliilor Tn ceea ce
priveste menagementul serviciitor culturale de activitatea de organizare a
Ansamblului folelorie e amatori ,, Trandafir de la Moldova”. Drept urmare
propun ca Statul de functii s& fie completat cu un nou post de director artistic
(responsabil. artistic). Aceasta persoand sd evalueze permanent calitatea
activitatii artistice a ansamblului $i a scolii de arta (a flecirui membru a
ansamblului in parte) Si sa gireze pentru prezentarea actelor culturale ca fiind
net supetioare calitativ si cantilativ,

Casa de Culturd ,.Alexandru Giugaru” functioneazd in subordinea

Consiliului Local al Municipiului Husi, n conformitate cu prevederile O.U.G. .

118/2006, cu modificirile si completirile ulterioare.

Asezamant cultural de drept public cu personalitate juridicd, institulia
desfasoard activitdti in domeniul culmral, de informare si de educatie
permanentd, reprezentdnd servicii culturale de utilitate publicd, cu rol in
asigurarea coeziunii sociale si accesul la informatie. Finantarea Casei de Culturad
JAlexandru Giugaru” se realizeazi din subvengii acordate de la bugetul local al
Municipiului Flust si venituri proprii.

Activitatea fecari angajat este detaliatd clar si eficient din punct de

vedere organizatoric Tn Regulament de Organizare si Functionare.

In cadiul Casei de Culturdt ,,Al. Giugary” Husi se constituie un Consiliul
consultativ format 'din 5 - 15 membri. Consiliul consultativ igi destagoard
activitatea pe baza de voluntariat, din randul personalitatilor culturale si
stiintifice reprezentative.

Componenta Consiliului consultativ este propusi de directorul institutiet §i
aprobati de Consilivl Loeal al Municipiului Husi, cu avizul Directiei Judetene
pentru Culturd si Patrimoniul Cultural National Vastui si al Centrufui Judetean
pentru Conservarea si Promovarea Culturii fradifionale Vaslui.

Consiliul consultativ se intruneste semestrial sau ori de cate ori este
nevoie i are urmatoarele atribufii principale:

1) face propuneri referitoare la programul anual de activitate §i la
prioritatile de finanfare; ‘

2)analizeazd semestrial activitatea desfasuratd gi modul de finantare a
activitdfilor ;

3) face propuneri privind schimbirile necesare in structura institutiei, care
se inainteaza spre aprobare Consilinl Local al Municipiului Hugy;

Prin Ordonanta de Urgentd nr. 118 din 27 dec. 2006 privind infiinfarea,
organizarea Si desfisurarea activitdlii agezimintelor cultural, modificatd si
completati, Legea nr. 143 din 21 mai 2007 pentru aprobarea Ordonantei de
urgentd a Guvernutui nr. 118/2006 privind Infiunfarea, organizarea §i
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desfdsurarca activitifii agezdmintelor cultarale si O.U.G. nr. 65 din 27 iunie
2007 pentru modificarea §i completarea Ordonantei de urgen(d a Guvernului nr.
I18/2006  privind infiintarea, organizarea si  desfisurarea activitatii
agezdmintelor culturale, Guvernul Romdéniei a Incercat si nuanfeze si sa
detineasclt si mai bine rolul institutiilor de culturi, acela de ,,conservare,
cercetare, protejare, transmitere, promovare g punere in valoare a culturii
tradifionale si a patrimoniului cultural imaterial”, adaptind structura acestor
institugii la imperativele secolului XX1.

Reglementirile interne ale Casel de Cultura ,Alexandiu Giugaru™ sunt
complete, clare, explicite in concordantd cu legislalia in vigoare si cu
activitatea desfasurats, prin urmare nu necesitd modificari.

Avind In vedere schema de personal (total 14 posturi: din care: 1
director; personal/ func{ii de executie: din care: economist 1, referenti 10,
muncitor necalificat 1, ingrijitor 1) coroboratd cu programele artistice -
educative  in derulare propun adiugarea unui post de director artistic
(responsabil artistic) pentru asigura calitatea actelor culturale in cadrul scolii de
arta.

Principiile esentinie ale managementului resurselor umane sant:
1. Aprecierea factorului vman ca o resursi vitala;

2. Corelarea, Intr-o manierll mtegratd, a politicilor si sistemelor privind
resursele umane cimisiunea si strategia organizatiei;

3. Preocuparea sustinuld de concentrare si directionare a capacititilor si
eforturilor individuale in vederea realizitii eficiente a misiunii si
obiectivelor stabilite;

4. Dezvoltarea uneai culturi organizationale sanitoase.

Obiectivele urmiirite de managementul resurselor wmane constau in:

1. Cresterea eficien{ei si eficacitatii personalului;

2. Reducerea absenteismului si a fluctuatiei de personal;

3. Cresterea satistactiei In munci a angajatilor,

4. Cresterea capacitifii de inovare, rezolvare a problemelor si schimbare
a organizatiet.
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Functia de asigurare a resurselor umane cuprinde urméitoarele activitifi:

1. Planificarea resurselor nmane - are drept scop determinarea nevoilor,
strategiilor si filosofiilor privind resursele umane ale organizatiei, inclusiv
estimarea cererii si oferici pe piata muneii. {ntrebarea cheie pentru accastd
activitate este: “De citi oameni si cu ce caracteristici avem nevoie, atat in
prezent ¢t si in viitor?”

11, Dezvoltarea resurselor nniame
Tunctia de dezveltare a resurselor umane cuprinde urmatoarele activitafi:

1. Formarea si perfecyionareq angujatilor - are drept scop identificarea,
aprecierea, si “prin instruire planificatd™ facilitarea dezvoltivii competentelor
cheie care permit indivizilor sid performeze sarcini aferente unor postuti
prezente sau vittoare.

9 _ddministrarea carierelor - are drept scop asigurarea corespondentei pe
termen lung Intre nevoile de evolutie in catierd ale angajalilor st posturile i
parcursurile de carierd disponibile in cadrul organizafiei. Presupunerea pe care
se bazeazi aceasti abordare este aceea cii oamenii doresc sl avanseze in cadrul
organizatiei.

Putem identifica noud stadii in cadrul ciclului de viatd al carierei:

" Varsta | Stadiul

Vrsta

0-21 Crestere, fantezii, explorare

16 -25 |Intrarea in lumea muncii

17-30 {Etapa de inceputl a carierei

25+ Ftapa de mijloc a carierei

35-45 |Crizade m ijl(;c a carierel

40+ Etapa de final a carieret
50+ Declin, pcnsionéu‘c T
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Dintre strategiile urilizate pentru administrarea carierclor enumeriim:
Crearea de oportunitditi prin pregitive profesionali;

Extinderea si imbogétirea confinutului muncii;

Oferirea de consiliere in domeniul carierei ;

Organizarea unor centre de evaluare gi dezvoltare ;

Organizarea unor intilniri de lucru pe teme legate de cariera.

In ceea ce priveste cursurile de perfectionare, Projeciul de management va
avea in wvedere, in limita fondurilor disponibile, urmitoarele cursuri de
specializare si trainiguni:

- carsuri de perfectionare in domeniul managementufui cultural;

» Bx. hitp://www.managementcultural.ro/
- curswri pentru manageri de proiect in domeniul Fondurilor Structurale;

¢ Hx. hitp//www strocturalfunds.ro/cursuri.himl
- IT (WEB design, ORACAL -- baze de date)
- cursuri pentru redactarea si managementul proiectelor europene

e Tx. hitp:/fwww.eurocor.ro/Training Accesare_Fonduri_Europene htm
Este de mentionat faptul ¢&, in contextul actual, multe dintre aceste cursuri pot fi
accesate on-line, eliminind astfel costurile cu deplasarea, cazarea si diurnele
cursaniilor. :

= Ex. http://curs-online.ro/cursuri/negociere-si-comunicare/)

L. Dezvoltarea organizationald - arve drepl scop asigurarea unor relatii
sinitoase intra si imterprupuri si ajutorarea grupurilor in a anticipa, inifia $i
conduce schimbarea. Dezvoltarea organizationald presupune -existenfa unei
strategii normative, reeducationald, susceptibild de a afecta sisteme de valoti,
atitudini, care implicd si reorganizarea formald a organizatiei, cu scopul de a
face fatd ritmotui de viata actual.

Casa de Culturd ,.Al. Giugaru™ detine urmétoarele spatii: - corp clidire
strada Al, Giugaru nr. 2 Husi, cladire inclusi in pairimoniu national, incluzind
o saldl pentru repetitii si un studio de Inrvegistrari (conform Anexa — Caiet de
obiective Cap I'V punct 4.3).

Se poate spune ¢l spatinl folosit de citre Casa de Culturd este impropriu
gameli de activitifi, neavind utilitdtile necesare: toaletd adecvati, vestiare pentiu
dansatori si instrumentigti, sdli de curs amenajate corespunzator, sili de
repetitie, sald de spectacole. Actualul spatiu din Husi ste. AL Giugaru, nr. 2
necesitd reparatii urgente, atit in exterior cit si la interior, acoperis §i subsol.
Estimez o valoare aproximativd care depasgeste 500.000 lei pentru crearea
conditiilor mininie de continuare a activititii.

Pagel4




» Pentru imbunatitirea situaliel actuale propun urmitoarele:

- 1dentilicarea surselor pentru tinantarea reparatiilor corente;

- identificarea liniilor de finanfare nerambursabile si depunerea de
proiecte in vederea dotdrii cu materiale de practicd culturald a
institufiei;

- efechme‘i tuturor demesrurifor in Vedelﬁ“l oblinerii de fonduri Si
realizarea proiectului de reabilitare a cladirii.

Regulamentul de Organizare Si Funciionare, aSa cum este infocmit,
prevede reglementéivi pertinente in ceea ce priveste competeniele si delegarea
responsabilititilor fa nivelul managementului institutiei $i nu consider necesare
modificiri sau alte propuneri la momentul actual.

D. Analiza sitnatiei econoniico-financiare a instifnfiei:

In urma analizei situatiei economico- financiare a institutiel in perioada
2013-2015 se constatii o scidere a veniturilor proprii realizate, datoritd situafiei
economice generale, dar cu o crestere a surselor atrase si a veniturilor proprii
in raport cu 1omiul vc,rumu}(n

Bugetul de venituri si cheltuieli se poate spune ca a fost echilibrat 1n
rapoit cu organigrama si activitiitile programate In perioada anterioard, dar cu
dezechilibre majore la Tintrefinere gi cheltuieli de capital — investitii.

% Veniturile proprii{ totalitatea sumelor atrase)

Daca in anul 2013, pentru Veniturile proprii( totalitatea sumelor alrase)-
previzionata a fost suima de 92,000.00 lei, a fost realizatd suma de 61,141.00 lei
cu o diferent de - 30,839.00 lei, in anul  2014- previzionata a fost suma de
51,530.00 lei, a fost realizati suma de 64,855.00 lei cu o diferentd de + 13,325,
tn anul 2015 previzionata a fost suma de 54,500.00 let, a fost realizati suma
de  45,617.00 lei cu o diferentd de — 8,883.00 let. Din analiza bugetelor
previzionate si alocate T ultimii trei ani, reiese o proportie a sumelor.

% Lapartea de Snbventii/Alocatii fn anul 2013- previzionata a fost
suma de 286,700.00 lei, a fost realizatd suma de 276,000.00 fei cu o diferentd de
~10,700.00 lei. Tn anul 2044 - previzionata a fost suma de 285,000.00 lei, a
fost realizatd suma de 267,000.00 lei cu o diferentd de — 18,000.00 lei. In anul
2015 - previzionata a lost suma de 307,000.00 lei, a iost realizatd suma de
307,000.00 lei fard diferente + sau - lei .

A:Cheliunieli de intretinere — in anul 2013 previzionata a
fost suma de 135,802.00 lei avAnd in vedere cheltuieli de capital — investifii
in sumi de 3,690,00 fei rezulta suma de 132,112.00 lei, a Tost realizatd suma
de 146,675.00 lei .Avand in vedere cheltuieli de capital — investitii in suma
de 3 690 00 lei rezulta suma de 142,985.00 lei cu o diferenta de +
10, 873. 00 lei. In anul 2014 - previzionata a fost suma de 146,300.00 lei, a
fost realizati suma de 142,309.00 lei cu o diferentd de — 3,991.00 lei. Se
constatd o lipsd a fondurilor pentru capitolul cheltnieli de mpfm! investifii.
Tn anul 2015- previzionata a fost suma de 142,330.00 lei, a fost realizati
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suma de 138,870.00 lei cu o diferentd de — 3,460.00 lei. Se constatd o lipsa a
fondurilor pentru capitotul cheltuieli de capital: investitii.

#Chelruieli de personal, inclisiv cheltuieli cu colaboratorii

- in anul 2013-

previzionata a fost suma de 190,466.00 lei, a fost

realizati suma de 190,466.00 lei fard diferente de +/- lel in anul 2014-
previzionata a fost suma de 190,230.00 lei, a fost realizalda suma de
189,546.00 lei cu o diferentd de —~ 648.00 lei. In anul 2015 - previzionata a

fost suma de. 219,170.00 lei, a fost realizatd suma de 217,747.00 lei cu o
diferenti de — 1,423.00 lei.

Din informatiile obtinute, in programul de management din perioada
anterioard, au fost propuse trei proiecte. Sunt prezentate dupé cum wrmeazd:

Nr. | Programul
Crit.

Devizul | Deviz

estimat ] realizat

Observatii, comentarii, concluzii

1. 2.

3. 4.

|1

Formatic de
{. |muzicd pop

15.000,00

~——
(-

Obiectivul  programului/proiectului a
fost: ,.Dotarea cu instrumente  si
formarea unei trupe de muzici pop,,
Parte din proiect a fost implementat,
dat fiind faptal ¢ au fost Si sunt tineri
care s-au aftrmat pe aceastd laturd. Nu
an  fost  centralizate  cheltujelile
efectuate pentru acest proiect, prin
urmare rimane un proiect derulat dar
fard a implica resurse financiare.

v/ Proiectul/programnul merité
sustinut atita vreme cat se obfin
performante si  grupul fintd  este
interesa  (beneficiarii ~ directi St
indirectl).

2 aﬂ)

L Moldocamer

45.000,00

0

Obiectivul programului/proiectului a
fost: ,,Dotarea cu aparatura specificd
infiintarii unui club al cineagtilor
amatori,,

- nu au fost achizitionate dotarile
specifice proiectului/ programului, prin
urmare se poate spune ci acest proiect
nu si-a ating obiectivele.

v' Programul meritd sustinut doar in
conditiile in care, un studiu de piald
indici necesitatea acestuia. Reabilitarea
si darea in folosinti a Cinematografului
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~Dacia” ar reuni aceastd categorie de
beneficiari.

Obiectivul programului/proiectului a fost:
»Renovarea fatadei cladirii, renovarea
interiotului, dotarea cu vestiare, renovarea
toaletelor (aductiune api -canal). Desi un
proiect de maximf necesitate, conform
Caietului de obiective — Anexa, la
capitolul — Cheltuieli de capital: investitii
este buget 0, iar suma de 3.690,00 lei,
prevazutd in anul 2013 a fost isuficinta
pentru efectuare RK.

v Este imperativ necasar ca

Renovarea si demersurile sa fie intreprinse mai departe.
reabilitarea 400.000,0 Proiectul trebuie sustinut Si trebuie
spativiui 0 angrenate toate fortele pe plan local,
actual al Casei judetean cit i gsirea a noi surse de

3. |de Culturd O} finantdri nerabursabile.

Referitor la activitdtile cultural educative - artistice nu a fost efectuatd o
contabilizare strict a cheltuielilor pe unitatea de manifestare. Conform bugetelor din
anii anteriori au fost alocate sume la capitolul 20.30 — alte cheltuieli. Sumele alocate
au fost concordantd cu indicatorii de performantéd obtinuti in ultimii trei ani.

| TOTAL  ]460.000,00] 0]

Foarte multe studii au evidenliat fapul ci ,,domeniul cultural nu este un

segment de profit al economiel unei tiri, ¢i mai degrabd un consumator de
resurse financiare”.

Pentru a ridica gradul de colectare a veniturilor proprii, propun
urmitoarele:

- valorificarea tuturor resurselor umane disponibile, inregistrarea
acestora la institutiile abilitate Si incasarea drepturilor de autor;,

- gporirea Si diversilicarea numirului de manifestart culturale cu
incasare;

- inflintarea unei organizatii nonguvernamenatd (O.N.G.) in cadrul
Casetl de Culturd cu specitic economic, profitul obtinut si fie folosit
pentru sustinerea activititilor instituliei.

- tipirirea Si vAnzarea unel reviste de profil cultoral.

Conform Caietului de obiective — Anexa, Capitolul IV, punctul 4.2, de
performanti 12, Venituii proprii din activitatea de bazi — nu sunt venituri.

Din analiza bugetelor si conform Caietului de obiective —Anexa,
Capitolul TV, punctul 4.2, criteriv de performantd 13, reiese c¢i natura
veniturilor proprii realizate de unitate provin din: '
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venituri din Inchirieri $i concesiuni (chirii spatir);

- venituri din organizarea de cursui de calificare §i reconversie
profesioanald;

- donatii si sponsorizari.

Conform Caietului de obiective — Anexa, Capitohul TV, punctul 4.2,
criterii de performanti Si a bugetelor anilor anteriori nu existd nicl un punct
din care s3 reiasd incasiri de venituri proprii realizate in parteneriat cu alte
autorititi publice locale.

Pentru a creSte sursele de venituri proprii, este necesar sa fie acoperili
toti indicatorii de performanta:

1. Alocarea unui buget de chelluieli pe beneficiar:

- din subventie;
- din venituri propril.
Atragerea de fonduri nerambursabile (lei).
Cresterea numirului de activitati specific,
Cresterea nundrului de aparitii in mass-media(firid communicate de
presii).
Cresterea numarulni de beneficiari neplititori.
Cresterea numarului de beneficiari platitori.
Cresterea numiralui de expozitii contra cost.
CreSterea numdrulvi de evenimente cu incasare.
. Cresterea numdrnlui de reprezentatii contra cost.
10. Cresterea frecventei medie zilnica.
11. Diversificaren i cresterea numéruhui de proiecte si actiuni culturale.
12. Obtinerea de venituri proprii din activitatea de bazd.
13. Cresterea venituritor proprii din alte activitati.

Lo b

Cow oY

fn ceea ce priveste ponderea cheltuielilor de personal din totalul
cheltuielilor, conform Caietului de obiective rejese ci:
% 1 amul 20173 cheltuielile de personal au fost In sumi de 190.466,00
fei, total veniluri realizate 337.141,00 lei, rezultd un procent de
36,49%;
 in anul 2014 cheltuielile de personal au fost in sumd de 189.546,00
lei, total venituri realizate 331.855,00 lei, rezultd un procent de
57,11%;
$ 40 anul 2015 chelwiclile de personal au fost in suma de 217.747,00

lei, (lotal venituri realizate 352.617,00 lei, rezultd un procent de
61,75‘%;

Ponderea cheftuielilor de capital din totalnl cheltielilor, conform
Caietului de obiective reiese ca:
% in anul 2013 cheltuielile de capital: investifii au fost in suma

3.690,00 lei, bugetu! total In sumé de 337.141,00 lei, rezultd
procent de 1,09 %;

$ in anul 2014 cheltuielile de capital: investilii au fost in suma de

de
un
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0,00 lei, bugetul total in suma de 331.855,00 lel, rezultd un procent
de 0,0 %:

> in anul 2015 cheltuielile de capital: investitii au fost in sumi de
0,00 lei, bugetul total In sumé de 352.617,00 lei, rezultd un procent
de 0,0 %.

Gradul de acoperire a cheltuielilor de personal din subventie/alocatie:

3> in anul 2013 cheltuiclile de personal au fost in sumi de 190.466,00
lei, subventie/alocatie in sumi de 276.000,00 fei, rezultd vn procent
de 69,00% acoperit din subventii/ alocatii;

3 1n anul 20144 cheltuielile de personal au fost In suma de 189.546,00
lei, subventie/alocatie n sumi de 267.000,00 lei, rezoltd un procent
de 70,99% ucoperit din subventii/ alocatii;

> In anul 2015 cheltuielile de personal aun fost in sumi de 217.747.00
lei, subventie/alocatie in sumi de 307.000,00 lei, rezultd un procent
de 70,92% acoperit din subventit/ alocafii;

Din informatiile primite de la institutie, rezultd cd alte cheltweli decét
contractele individuale de munca au fost cheltuielile cu colaboratorii.

Avand in vedere, Caielul de obiective —Anexa, Capitolul 1V, punctul
4.5, Bugetul alocat pentry programul minimal realizat, fa numir curent 4:
Cheltuielile de personal sunt incluse si cheltuielile cu colaboratorii.

Conform Caietului de obiective —Anexa, Capitolul IV, punciul 4.2,

criteriul de performantd numiaral 1, nu sunt inregistrate cheltuieli pe beneficiar
din subventie sau din venituri proprii.

£, Strategia, programele si plannl de actiune pentry indeplinirea
mnisinnii specifice a insiftugiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:
Propuneri, pentru intreaga perioadi de wmanagement:

Din punct de vedere social, dar gi sub aspect managerial, {iecare
manager isi formeazd un ansamblu original de unelte culturale, legat intre ele
prin relatii specifice, guvernate de scopuri si principii.

Pe misurd ce organizafiile se dezvolla an de a face cu o serie de aspecte
esentiale ale managemeatului resurselor umane. Managerii creeazid un plan de
atragere si refinere a persoanelor cu abilititile de care are nevoie organizatia.
Implementarea planului presupune recrutarea, selectia, integrarea, instiuirea,
recompensarea, alegerea beneficiilor celor mai potrivite si evaluarea permanenti
a performantelor pentru a  se verifica dacA sunt atinse obiectivele
organizafionale. Aceste activitdji reprezintd componentele managementufui
resurselor umane.

Planul de resurse umane esle creat i acord cu planul strategic al
organizatiei. Pe masurd ce organizafia identifici oportunitifile de dezvoltare
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disponibile, este necesardi corelarea tor cu abilitifile de care va fi nevoie pentru
acoperirea for.

Dezvoliarea resurselor umane implicd un proces de instruire a oamenilor
pentru a indeplini sarcinile de care este nevoie in organizatie. Problema consta
in recunoasterea tipului de instruire de care angajalii an nevoie. Toate deciziile
de instruire trebuie si {ind cont de motivarea angajatului supus formarii.

In  evaluarea performantelor este importantd  atdt  evaluarea
comportamentelor considerate adecvate, cit gi a celor neadecvate, precum si
acordarea echitabild a recompenselor.

Pentru asigurarea unor relatii benefice inlre conducere i angajai se
desfasoard o serie de activitifi cum sunt gestionarea conflictelor, consolidarea
relatiilor cu ordonatorul principal si consilierea angajatilor.

Pe misurd ce isi dezvoltd dimensiunile, orice organizatic se confruntd cu
probleme legate de nevoia de resurse umane.

Dacd organizatia este in crestere, trebuie stabilite metode de glsive §i
angajare de oameni care si posede abilitafile solicitate. Acest lucru se reflecta
de obicei intr-o form#d de planificare a resurselor umane. Analizdndu-se
proiectele si tendintele viitoare ale organizaliei, se estimeazi numdrul de oameni
de care este nevoie si tipul de abilititi si competenie pe care le solicitd
eventualele posturi vacante.

Dupit dezvoltarea umui plan de resurse umane, trebuie urmati un numdr de
pasi necesari implementiirii planului. Prima parte esentiald a implementiril este
determinarea numirului <e oameni cu anumite abilititi de care este nevoie laun
anumit moment. Urmitorul pas il constituie recrutarea - o procedurd folositi
pentru atragerea oamenilor calificati s& candideze pentru posturile libere din
cadrul organizatiei. Dupdl ce oamenii au fost dtragi sd solicite postul, este
folosita procedura de selectic pentru stabilirea persoanelor care vor indeplini
efectiv sarcinile In organizaiie gi care vor fi angaja(i.

Oamenii nou angajati (ebuie si fe nvifali care sunt regulile si
standardele organizatiei, iar pentru aceasta este folosit un tip de program de
integrare sau orientare. Dupd ce oanenii au fost integrati in sistem, de obicei
este necesar si fie ajutaii sii igi actualizeze capacitdtile, atitudinile si
competentele generale, aducindu-le la nivelul consideral potrivit in organizatie
prin intermedivl instruirii gi dezvolliirii angajafilor. Sunt stabilite salariile
considerate corecte pentru oamenii cu anumite abilitdti si responsabilitidii ale
postului, precum si procedura potrivitd de evaluare a performantelor prin care
conducerea poate lua decizii corecte de acordare a recompenselor oferite sub
forma salariului sau promovirii. '
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Pe miisurd ce oamenii se stabilesc In organizatie, devin preocupati de
beneficiile (asignriti de sindtate, concedii medicale si de odihna, fonduri de
pensii) care le sunt oferite,

I, misinne;

Institutia culturald este principalul agent cultural care aclioneaza in cadrul
marifor comunitili socio ~ umane moderne, este ,organismul” ce materializeazd
forma specificd de structurare a unor raporturi sociale de facturd deosebitd
reprezintd o entitate organizatoricd relativ simpli, de reguld specializatd in
combinarea _factorilor de productie culturald” si are ca principald functie
realizarea si /sau propagarea de bunuri si servicii (valori) destinate satisfacerti
necesititilor de ordin culmral — artistic.

Reperele definitorii ale unei organizatii culturale sunt:

a) grupul de oameni, impreund cu sistemul tehnico — material gi cu intreg
mecanismul de finanfare;
b) ansamblul scopurilor relative sau finalitatea spirituali arlistics, estetics;
¢) statutul juridic prin care i se stabileste rolul i cadrul esential; -
Prin prisma teoriilor cunoscute pand In prezent institutia de culturi ca orice
organizatie de altfel poate fi analizata fn diferite variante.

Posibild ca un sistem socio — uman deschis ce se dezvoltd in cadrul unui
ansamblu de relatii cu rumeroase alte entititi medinl sdu: esalonul superior si
unitifile socio- culturale cu care se afld in contact, sponsori, turnizori, clienti,
publicul, mediile culturale, elitele, mass media cte. lntre organizatie si mediul
sy are loc unintens §i permanent schimb de oameni, idei, fonduri, bunuri
materiale etc. Dimensiunea preponderent operationald a unitatii de culturd
determind, inainte de teate o conduitd flexibild si adaptabild, iar in al doilea
rind, o conlinud preocupare pentru autoreglare infregului sistem in fimctie de
finalitatea sa principala — valoarea de ordin  spiritual, estetic, artistic $i
circulatia acesteia In societate.

Priviti ca structurd organizatoricd — institutia de culturd prinde countur In
functie de obiectul siu de activitate si de natura proceselor sale interne.
Funcfionalitatea unei ipstitufii  de culturd  este profund influenfatd de
configuratia sa organizatorici de relatiile stabilite intre compartimente si nu o
uhimul rand de calitatea managementulud.

Nevoia acota de fexibilitate impune deseotri proiectarea unor interventii
otganizalionale, menite sa sprijine procesul intern §i /san pe cel de adaptare la
mediu. Structura organizatorici reprezintd ,anatomia” internd a unei entitdy
culturale, arhitectira” sa interioard i totodatd uiiul din principalele instrumente
manageriale, menit si susting etortul convergent care vizeazd atingerea
obiectivelor prestabilite.

Priviti ca agent dat fiind caracteru] operativ al activititilor curente,
unitalea de culturdi reprezintd un instrument de realizare a scopurilor social —
culturale care 1i compun misiunea, rafiunea, existenfei sale. Orientatd catre o
finalitate, organizatia culturald este profund interesatd in a selecta, prin forul siu
decizional si volitiv, managementul, cele mai judicicase §i mai adecvate
mijloace pentru atingerea {elurilor sale.
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Oricare agent cultural este in o Linventie™ sociali care permite omului de
culturd sd-gi exprime vocalia si creativitatea In mod plenar, coniribuind la
imbogitirea patrimoniului de valori spirituale si la circulafia acestora in
societate. '

Scopurile institufiei de culturd sunt marcate de o bipolaritate evidenti. Pe
de o parte, tinalitatea sa preponderent esteticd, artisticH, spirituald, moralii etc. Si
pe de altd parte aspectele de ordin material ce |in de supraviejuirea organizatiei
ca entitate, de realizarea unor venituri de gestionarea resurselor etc. Din acest
unghi organizatia de cultord reprezintd un hibrid in care se impletesc
preocupdrile de ordin estatic, artistic, spiritual etc. Cu cele de naturi economici.
Prin specificul siu aceasti simbioza solicitd un management bicefal, , dominat
de cele doudi mari categorii de comandamente” (scopuri principale).

Misiunea Casei de Culturd ,Alexandru Gingarn” este de a organiza
domeniul culturii, a pune in stare de cooperare sau conlucrare- toale institutiile
st organizatiile din municipiu- in aga fel incat s34 conveargd spre acelasi scop, si
conlribuie impreund, fiecare dupa specificul ei, 1a realizarea felului propus, in
sensul de a se sprijini reciproe, de a se completa una pe alta,

Rolul Casei de culturii ,,Alexandru Giugaru’ in viata comunitiitii
are principii funcfionale gi stimulative:
w  animi viata corounitard;

# confribuie la educalia tinerilor;

u  vegheazd la pastrarea traditiilor;

»  promoveazi {olclorul;

w stimuleazd comunicarea Intre grupuri i indivizi;

¥ Tncurajeazi falentele arfistice,

OBIECTIVELE GENERALE ALE, PROIECTULUIL

a. diversificarea ofersei culturale a institutiei publice de culturi ;

b. cunoasterea gi satisfacerea nevoilor culturale ale comunitifilor in care isi
desfdsoard activitatea institugia publicd de cultund

e. promovarea concurentei in domeniul ofertei culturale ;

d. promovarea exceleniei, experimentalui si inovaliei ;

e. dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului din subordine ;

f. aplicarea principiilor de eficientd, eficacitate si economie in gestionarea
mijloacelor financiare si a resurselor umane si materiale ale institutiei
publice de culturd ;
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OBIECTIVELE SPECIFICE

- promovarea valoritor culturii si a artei in randul locuitorilor municipiului
cht si peste hotare;

- s# sensibilizeze publicul cu privire la bogdtia folclorica;

- folclorul gi civilizatia sd poatd fi privite din doud perspective: ca
elemente, notiuni feoretice gi ca fapte, realitii{i sociale, obiective;

- 53 interpreteze conceptul de culturd, orientare de largd rezonantd gt cu
adanci tradifiiin spiritualitatea roméneasca;

- sd transmitd modelelor culturale:

- sii pundl In valoare capacitilile fiecarei generatii In conformitate cu
aptitudinile si nevoile el facind raportarea ta mediul social, Ia culiura nationald,
la societate in ansamblu;

- folclorul, prin bogatia lui, capacitates lui de creare si transformare a
valorilor si contribuie la stimularea fondului imaginativ si afectiv a grupurilor
{intd; :

- promovarea folelorutui astfel incat sa reprezinte un tiant infr-¢ oenerafii;

Cultura este ima dintre componentele esentiale ale serviciilor sociale pe
care orice stat democratic are datoria de a le oferi cetitenilor sii. Ba se
constituie intr-un bun social public atipic comparativ cu celelalte, unul a cirui
valoare creste proporfional cu numairul celor care il accepti.

Oferta culturald a statnlui se exprimd prin politici culturale bazate pe
principii bine determinate:

- principiul protejdrii patrimoniului cultural national prin care valorile st
bunurile care aparfin mostenirii culturale  au calitatea de sutse
fundamentale ale cunoasterii trecutulul si prezentului nostru;

- principiul libertatii de creatie potrivit cruia lbertatea de exprimarc
artisticd si de comunicare publicd a operelor si prestatiilor arlistice
reprezintd nu numai un drept fundamental, ¢i si un element esential al
progresului umar; 7

- principiul autonomiei institutiilor de culfurd poirivit caruia inifierea si
destasurarea programelor si proiectelor culturale nu pot [i restrdnse ori
cenzurate pe criterii etnice, religioase, politice ori pentru satisfacerca
unor interese de grup;

- principiul primordialitatii valorii care asigurdi condiliile materiale si
motale pentro afirmarea creativitaii si talentului;

. principiul sanzei egale la culturd, potrivit cdruia, prin armonizarea
politicilor cultirale la nivel nafional cu cele la nivel local se asigurd
accesul si participarea tuturor cetdifenilor fa culturd, precum  si
dezvoltarea vietii spirituale a colectivitdilor, in toatd diversitatea
acestora;

- principiul identitéitii culturale n circnitul mondial de valori, potrivit
cdruia se asigurd protejarea si punerea n valoare a mostenirii culturale,
se sustine si se promoveaza introducerea in civcuitul cultural najional si
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internafional a valorilor spiritualitifii nafionale si se inlesneste
circulatia in tard a valorilor culturii universale.

Ca si celelalte politici publice, politicile culturale au o importantd
dimensiune sectoriald, fiind legate prin consuliare si participare de o serie de
actori sociali: autoritdfi, institutii, entitaii economice.

Formularea politicilor culturale, a strategiilor si programelor devine astfel
o actiune complexi care trebuie s& (ind seama de un intreg spectru de factori, de
la nivelnl economic al comunitdtii  pénd la traditiile si mentalitdtile socio-
culturale. Pentru ca programele culturale si fie viabile, ele trebuiese mpletile
armonios cu politicile economice, cu cele educative si sociale, rezultind astfel
politici de dezvoltare coerente.

Analiza de potential al mediului extern va trebui realizatd pe domenii
culturale. Definirea domeniilor, incadrarea si gruparca fenomenului culturat-
artistic vor determina elaborarea analizelor de potential pe: cultura scrisa, arta
spectacolului, arte vizuale, patrimoniv cuoltural mobil, patrimoniu cultural
imobil, cultura populara i traditie, educatie si cercetare cultural gi stiinfifica.

Teotiile culturale contemporane considerdi patrimoniul culural drept o
parte a Patrimoniului, domeniu in care patrimoniul cultural se completeazi
armonios cu patrimoniul natural. Tmpreund, cele doudl subdomenii constituie
mogtenirea pe care fiecare generatie o lasa urmasgilor. {0 aceasti schemi logica,
subdomeniul patrimoniului cultural cuprinde patrimoniud cultural material — cel
imobil {(monumentele istorice) si cel mobil (mai ales bunurile culturale atlate in
muzee si coleetii) — si patrimoniul cultural imaterial.

Patrimoniu] cultural national trebuie s constituie o prioritate a Strategiel
culturale a Municipiului Husi, bazald pe urmiitoarele argumente:

1) valoarea arhitecturald, artisticd, istoricd a patrimoniuaiui cultural
material imobil. Tn acest sens rezultd si din Tegea nr. 422/2001, republicata,
privind  protejarea  monumentelor istorice, care prevede ci |, Protejarea
monumentelor istorice este parfe componenth a strategiilor de dezvoltare
durabild ecotnomico-sociald, turisticd, urbanistici gi de amenajare a teritorivfui,
ta nivel national gi local.”

2) valoarea patrimoniului cultural mobil — cu precadere, cirfi vechi si
icoane clasate sau susceptibile a i clasate In categoria Tezaurul patrimonivlui
cultural national;

3) valoarea patrimoniului imaterial, cu o mare bogatie de traditii 1 de
obiceiuri din zone etnofolelorice consacrate, cu evenimente culturale

4) agravarea continud a degradérii patrimoniului  constrait, mrmarul
santierelor de restaurare §i de conservare fiind mic, din cauze financiate;

5) patrimoniul cultural conferd judetului o identitate inconfundabild;

6) potentialul turistic consistent al patrimoniului cultural, care poate
deveni o componentd a dezvoltarii durabile.
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Aceastii prioritate strategicdl a culturii ar (rebui sii-gi giseascd o reflectare
mal pregnanti In programele si planurile de restavrare, coordonat si finantat de
Ministerul Culturii gi Patrimoniului National, precum si intr-un program local i
judetean de vestaurare, coordonat gi finantat de Consiliul Judetean Cluj si
consiliile locale. Starea acestui Patrimoniu este o problema a comunititii si de
aceea trebuie si devind o prioritate in politica administratiei locale $i in actiunea
societdfii civile.

Strategia culturald a Ministerului Culturii §i Patrimoniului National
ageazi politicile culturale privind patrimoniul cultural national pe urmitoarele
paliere: '

din punet de vedere geografic: din punctul de vedere al categoriilor
de patrimoniu:

- euroregiunile - patrimoniul cultural material
- regiunile de dezvoltare - patrimoniul imobil

- unititile administrativ-teritoriale - patrimoniul mobil

- localitatile - patrimoniul cultural imaterial

Obiective strategice:

1} cunoagterea $i promovarea patrimoniului mobil si imobil, cercetarea
valorii gi importantei menumentelor istorice, evaluarea stérii lor de conservarea
si de securitate; continuarea cercetarii patrimoniuiui atheologic;

2) salvarea monumentelor istorice §i a bunurilor culturale imobile, allate
in pericol sau In stare avansatd de degradare, prin lucriini de restaurare si de
conservare, si prin misuri eficiente de pistrare, securitate si supraveghere;

3) protejarea pattimoniului culiural imobil in conformitate cu legislatia in
vigoare, prin concertarea eforturilor tuturor forfelor interesate st implicate in
aceasti activitate: definiitori/administratori de obiective/bunuri de patrimoniu,
autorititi publice, institatii de specialitate, organizalii ale societitii civile;

4) dezvoltarea patrimoniului cultural imobil prin fmbogitirea fondului
existent cu noi obiective (vestigii arheologice, cladiri industriale, bunwri imobile
reprezentative din secolul trecut);

5) punerea in valoare a bunurilor culwurale imobile in cadrul activititilor
educationale si turistice pe plan local, nafional si international, tindnd cont de

rolul major pe care il pot juca monumentele istorice ca factor de coeziune
sociali, in scopul dezvoltdrii durabile.

Pagez 5




Componen{ele acestei strategii culturale sunt:

Yiziunea: Punerea in valoate a potentialufui cultural ca o componenti a
dezvoltirii durabile a Municipiului Husi si aficmarea culturii pe plan local,
judetean, national si european.

Misiuneq: Mirirea gradului de satisfacere a drepturilor culturale in
conditiile pastriirii identitafii culturale si ale inovarii culturale in context
european. Avind ca ata principal multiculturalitatea etnicl si diversitatea
religioasi.

Valorile: Libertatea de creatie, libertatea formelor de schimburi cultorale,
multiculturalism, profesionalismul, eficienta, performania, flexibilitatea,
mobilitatea, educarea prin culbud, creativitatea, inovarea, pastrarea identitagii
culturale nationale si locala, respectarea diversititit colturale a minoritdtilor
nationale, rispunderea publica si neutralitatea politicd

Ohiectivele prineipale:

1) Tmbunitifirea gradului de acces la cultura al cetiitenilor la nivelul
comunititii locale;

2} Cregterea capacitifii de performanti a institutiilor culturale in
promovarea produselor lor la nivel national si curopean, fin conditiile unel
finantiri muitiple:  bugetul  propriu, ‘bugete locale, bugetul Consiliului
Municipinlut Husi, founduri nerambursabile din surse centrale, din surse
europene si din surse private (sponsoriziri);

3) Pastravea, conservarea si valotificarea patrimonintui cultural material
st imaterial, ca modaliti(i de asigurare a identitatii, ca factori de incluziune si de
solidaritatea sociald, de dezvoltare umani echilibrata si de dezvoltare durabild a
comunititilor indiferent de etnie, rasd sau orientare religioas;

4) Punerea in valoare a patrimoniului mobil si a cefui imobil prin
vealizarea de trasee turistico-cultural istorice;

5) Sprijinirea inifiativei ;

Resuysele:

a) institugionale : logistica din institutie, autoritdtile publice locale, a
centrelor si institugiilor de culturd i nu numat;

b) umané — personalul angajat tn institutiile de culturdt si din domeniul
educational, artisti, cadre didactice, amatori, mesteri populari;

¢) financiare — bugetul anual propriu al instituiei de cullurd, bugetele
tocale, fonduri nerambursabile din surse centrale: Administratia Fondului
Cultural National, Ministeral Culturii gi Patrimoniului National, Institutul
Cultural Romén, din surse europene si din surse private cum ar fi sponsoriziri.
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Conceptul de marketing in servicii este vital in domeniul serviciilor
culturale.

Analiza pietei, mixul de marketing, procedura de planificare a
marketingului serviciilor sunt, in esentd, aceleasi cu cele ale produselor.

In sfera serviciilor intreprinzitorul trebuie sd acorde o atentie sporita clientului.
In primul rind, Intreprinzitorul sau managerul unei unitfi prestatoare de
servicii trebuie si acorde aceeasi importantd atat calitafii serviciilor oferite cét si
cerintelor si comportamentului clientilor. Inflexibilitatea in prestarea serviciifor
poate avea efecte nedorits mal ales in mediul urban.

Cei mai mul{i dovesc satistacerea acelui serviciu intr-o manierd proprie.
Clientii Incearcd chiar s#-i invefe pe prestatort cum (rebuie executal acest
serviciu, ori acest Iucru i deranjeazi, deoarece ei se considerd profesionisti si se
vor simii legati daci clientii le vor da sfaturi in profesia pe care gi-au ales-o. De
aceea, prestatorii vor frebui si fle foarte flexibili deoarece clientul poate din
cauza aceasta si-si formeze o pirere subiectiva.

Clientul mu are la dispozitic modalititi concrete de verificare a servicinlui
si atunci el va apela la cea mai sigurd si apropiatd sursi de informare: pérerile
prietenilor §i a veciniler, care an apelal unitatea prestatoare pentru acelasi
serviciu. Deci, este toarte important ca clientul sid fie multumit de prestarea
serviciului pentru ca el s4 nu facd reclamd “negativd™ unitatil respective. Daca
clientul pleacd multumit, atunci unitatea va beneficia gratis de promovarca
serviciilor sale prin veferintele pe care le dau prietenilor si vecinilor.

Un lucru la fel de important este si determinarea tarifelor servicitlor care
masoari valoarea perceputi de client si care reflectd calitatea si valoarca
prestatiei serviciului.

Decizia de stabilive a tarifefor poate fi influenfatd si de modul de prestare
a serviciilor. Astfel, va trebui sd se facd mai multe pachete cu oferte diferenfiate.
Acestea pot lua forma unor tarife mai mici dacad clientul apeleazi regulat la
serviciile prestatorului gi tarife mai mari daci clientul apeleazd la servicii doar
ocazional.

Foarte important este promovarea serviciilor, deoarece dupi cum se slic
este mull mai usor si vinzi un produs decét un serviciu. Tindnd cont, c&
serviciile atrag in mare majotitate a cazurilor numai clienti locali, cea mai buna
promovare se face pe cale verbald, din om 1n om.

Promovarea servicitlor poate pune accent pe:
¢ calitatea serviciilor oferite;

&

respectarea termenului de executare a serviciilor;

prin acordarea unor faciliti{i sau a unor gratuitdti clientilor fideli sau de ce
nu, celor care 15i fac abonmment san semneazi un contract cu prestatorul pe o
pericadi mai lungd de timp. '

&

Pagez 7




Degvoltarea  partenerioinlui tnire operatorii culturali, mass-media,
mediul de afaceri, medinl academic §i administratia publicd locald

hrs

¥

incurajarea de parteneriate intre institutiile cultural-attistice gi firmele
private;

dezvoltarea parteneriatului dintre sectorul cultural i mass media

localad pentru o mai bund promovare In presi a evenimentelor culturale
si a materialelor cu confinut cultural;

initierea de parteneriate cu mediul academic In vederea dezvoltiril de
studii si proiecie de cercetare in domeniul cultural;

organizarea unor intdlniri care sd promoveze colaborarea dintre
operatoril culturali, mass media gi mediul de afaceri, organizarea unor
evenimente prin care sl fie recunoscute participarea i sprijinul acestor
actori la dezvoltarea culturali;

incurajarea activmilor creative generatoare de profit, ca important
factor de dezvaltare si autofaniare.

Tntocmit,

Alexa Chtilina
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de activitate minim anual pentru perioada 2017-2021

PROGRAM

ce cuprinde activititile si programele principale organizate de

Casqa de Culturi ,,Alexandru Giugaru” Husi

Nr. Deannmirea Miveluri de Desciieren Rezultate Suma | Perioada de
interes sumaril a desfigurare/
Cri. | Programalui programului asteptate Lstima | gyganizatori
cultiral -t
1 IS TANUARIE | Miliai Eminescy, | Medalion Motivarea {1 fiecare an,
poein] nepeveche | literar— comunitatii pe 14-15
muzical locale de a lanuarie/

: péstra vie manifesliri
amintirea organizate Tn
poetalulul cadrul Casei
nafional, de Culeuri
cunoagterea HAlL
activitafii Giugara™;
locale a Iui
Mihat
Eminescu,
familiarizarea
grupubud  intd
ol opera
poetului

2 24 TANUARIE | “Unirea — 24 | Manifestare IMarcarea Tn flecare
ianuarie in acestui an, pe 24
congtiinga cultural — | moment {anuarie/
rominiloy”, educativa istorie  foarte organizat n
spectacal  dedicat important colabarare
Zilel Unirit pentru popon cu Liceut
Principatelor roman »Cuza-
Roméane de la Vadi” Tusi.
1814

3 id »Valentines day” | Manifestare Temalici: In flecare

FEBRUARYE | concurs-spectacol | eultural Renuntim i an, pe 14
peniru tineret, ; artistic- Loragobete” februarie/
24 februarie, educativii penbra spectacol
Loragobeie”, , Valentines organizat
day”? Ne impreund. cu
reprezinti? Ansamblnd
L. Frandafir
de la
Moldova™.
e
4 24 ,.Dragobete” Manifestare Familiarizarea -in ﬁecaﬁ
FEBRUARIE cultnral tinerilor el an, pe 2dg,
artistici obiceiurile februarie/ &




romanesti spectacol
organizat
impreund cu
Ansamblul
b Trandaliv
de ia
Moldova
5 -8 ~-MARTIE- Manifestare Sirbatorirea In fiecare an
MARTIY, wIhternul cultural — | Zilei -8 Martie/
feminin,, artistica Internmationale spectacol
Promavarea a Femeiior arganizat
unei zile de fmpreund cu
importan{d Ansambiul
internalionald » Lrandafir de
la Moldova
6 APRILIE »~Culori pascale,, | Manifestare Familiarizarea In fiecare an,
enlivral -1 tinerilor  (mai cu doud
educativa cu seamid a sAptimani
elevilor  care inainte de
participd - la Pagti/in
aclivitatea din colaborare cu
atelier) cu artisti plastici
lraditia {(Dan
incondeierii Horgan)
oudlor si a
altor obiceiuri
pascate
7 N0l 8i teatiul,, Manifesiare Familiarizarea In fiecare an
Aprilie - Spectacole de | eulfural tinerilor cu /in
teatru; eduentivi teatrul colaborare cu
Liceul
WCuza-Vodi™
Husi,
Colegiul
Agricol "
Dimitrie
Cantemir,,
Husi si
Teatrul
LVictor  lon
Papa,, Vaslui
8 Aprilie | SMinte Manifestave -Crosut In fiecare an
sfinfitoasi in | eultural municipiului /in
colp sAnifos,, edcativi Husi - ,Ioan colaborare cu
Romila™, 1in cil Liceut
Parcul ,Cuza-Voda™
,.C1zn- Husi sl
Voda”, Colegiul
CONCUrs Apricol
desfigurat pe Limitrie
grupe de Cantemir,,
virste s Husi
presii;
9 9 Romania si | Manifestare Stimularea I fiecare amr
MAT Uniunes cultural — } tinerilor cu de 9 Mai/ fy;
Luropeana edueativa deprinderile colaborare cud
L vietii in Cercul o)

)




societatea  de

Militar Husi,

astizi. in Parcul
Rodina;
£0 MAT Sarbiitoarea Manifestare [ntllaire cn In fiecare an
SArmindenuhui” | cultural scriitord s in luna Mab/
educativa personalild(i in colaborare
culturale  ale cu scriitori i
murticipiului personatitifi
cufturale ale
municipiului
11 1 SAVTAMANA Manifestare Sarbitorivea in fiecare an
TUNILE COIPILARIEL cidtural zilei de 1 flunie/
“Ochial de copil | educativ- internationake realizat  in
reflecta intreg | artistici a copilului colaborare
universni” spactacol - cL:
concurs- gradinitele gi
Spectacol seolite  din
prezentat  de localitate,
Ansambiul Clubul
de copii elevilor Husi,
L, Trandafir de Primaria
la Moldova™; municipiviui
Hugi si
Consiliul
Local
Municipal,
12 26 Zina  Drapelalui | Manifestare | Stimularea o fiecare an
TUNIE National al j cultural tinerilor cu de
Romaniel educativa deprinderile 26 funie/ In
vietii n colaborare cu
societatea de Ceroul
astiizi, Militar Husi
13 |26 Ziva Tmnulut’ Manifestare Stimularea in fiecare an
TULIE cultural tinerifor cu de
educativa deprinderile 26 iulie /
vietii in reatizal  in
socictatea  de colaborare
astazi. cu:
gradini{ele si
scolile  din
localitate,
Clubul
elevitor Husi
14 23 ,Festivalul Manifestare Promovarea In fiecare an
AUGUST Famfarelor” Cultural obiceiuriior de
artistici traditionale 23 august /
realizat in
colaborare
cu:  Centrul
de Creatie
Vaslui si
Consiliul
Judetean
Vaslui
15 20 L Deamna Manifestare Salonul  de In fiecare qv]
SEPTEMBRI | Culturali cultural grafici de 3‘
K Huseani” educaiiva satirica 20septembrien)




»Damigenius
.,

1

/ realizat n
colaborare

cu:  Centrul
de  Creatie

Vaslai,
Consilini
Local Husi st
Primiiria
Municipiulai
Husi
16 “ZIUA Aniversare Sdrbatorirea In fiecare an
OCTOMBRIE | PEMSIONARUL zilei in huna
urr internationale octonibrie/
a pensionarilor realizat in
~ Organizarea colaborare
serii festive cu: Consiliud
Local Husi,
Primdvia
Municipiului
Hlusi i
Asociakia
pensionaritor
din
Municipiul
Husi
17 Promovarea fn fiecare an
OCTOMBRIE § ,, Zitele Husiloy,, | Manifestare interpretilor de in funa
culfural — | muzici octombrie/
arlisfie- popielard si realizat in
educativi ugoard pe plan colaborare
-Spectacol judetean, cu: Consitiul
Tolclorvic nafional , Local Husi si
~Thrg judetean Primiria
popular Promovarea Municipiului
megtesugire | mestesuguriio Husi, Centrul
sc rtraditionale de  Creafie
Vaslui si
Consiliui
Judetean
Vaslui
18 BMoiembrie o T oarnt Wiaunitesiare Manifestari: In fiecare an
Culturala culiural — | expozitii, in tunta
Huseana™ artistic- simpozioane, octombrie/
educativi lansari de realizat in
carte, colaborare
spectacole de cw
teatru Biblioteca
HMihai
Ralea™
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19 NOTEMBRIE | “Alainl Muanifestare Crearea In flecare an
obicziurilor  de | euliural — § atmosferei de in funa
farna” educativa sarbitoare, nojembrie/

- . wonfectionave | -atelier de | cunoasterea realizat  in
de masti si | lucru traditiilor colaborare
costione  pentrn | -creafie- despre cu: Cenirul
datini si obiceiuri sirbitorile de de  Creatie
de Anul Hon- iarmni Vaslui 5
| membrii
Ansamblului
,» Trandafiv de
1a Moldova,,

20 1 jad D/ ziua | Manifestave | lmpunerea In fiecare an
DECEVIBRI | nationala a ] cultural  — ) sentimentului 1
E Rovanmniei” cducativa de unitate Decembrie/

SIMPOZIO | nationald  in realizat  in
N sutletl si colaborare
mintea cus
vastuienilor Biblioteca
~Mihai
Ralea”

21 24-31 “L,m cumpana | Promovarea i Crearea In fiecare an
DECEMBRI | dintre api...” datinifor  si | atmosferei de in luna
| obiceiurilor i sirbitoare, decembrie/

de iarna | cunoasterea in
locale traditiilor calaborare
despre Primiria
sirbitorile de Municipali,
farnd, Liceul
spectacol ,,Cuza-
concurs  de Vodi?,
colinde Colegiul
LL.PDimitrie
Cantemi™
Tusi, scolile
| penerale
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Proiecte noi propuse spre realizare:

Nr | Programul Tipul Denumirven Devizul estimat | Sewrtd descrieve | Observagii
‘ proiectul proiectulai comentarii
ext ui concluzii
) e ® @ & (©) ™
Proiecte | Inregistrarea 20.000,00 lei Inregistrarea
mici unei CD cu acestuia la
repertoriul struclurife
Ansamblatui autorizate  duce
Folelaric i la Tncasarea
Trandafir de la drephului de
NMoldova,, autor  (venituri
acdreditarea propriiy St la
acestuia la mediatizarea
UCMR-ADA, actvitikii
popularizarea ansablului.
acesluia 5
punerea in
vinzare
Proiecte | Flora,, Husilor,, | 30.000,00 lei Invitarea tuturor
ansamblurilor
medii Manifestare din zoni perntru
cultural artistic sustinerea de
inclusd . in momemte
5 Zilele artisice Si
Fugulut,, evidedentierea
paletei folclorice
a zonel in care ne
aflam.
Proiccte | Dotarea  Casel | 50.000,00 lei Materiale
mari de cultura cu necesare
material de des{asuririi
practica activititilor
culturald, specifice
mijloace fixe si (ocazionale  si
obiecte de permanente)
iventar cchipamente
audio - wvideo,
instrumente -
musicale, o
costume g
&

o



populare eic

Totai: Total : Total: YTotal;

100.0¢0,00 lei

Casa de Culturd va organiza cursuri cu caracter permanent:

- cursuri de ,, barman-ospétar-bucitar™;
- cursuri de dansuri populare;

- cursuri de instrumente populare;

- cursuri de chitard gi pian

Casa de Culturd va sprijini, promova Si populariza toate manifestirile
culturale organizate de citre celelalte institutii din municipiu: Biblicteca ,,Mihai
Ralea”, Episcopia Husilor, Colegiul ,,Cuza-Voda”, Colegiul , Dimitrie
Cantemir”, Clubul Elevilor, gradinitele gi scolile generale, alte organizafii gi
asociatii culturale.

intocmit,

Alexa Ciatilina
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surse

F. Previzionarea evolutiel economico-financiare a institafiei publice
de cultari, cu o estimare a resurselor financiare ce ar {rebui alocate de
ciitre autoritate, precum si a venituvilor institutiei ce pot i atrase din alte

Proiectul de buger de venituri st cheltuieli pe perioada managementului:

Perioada
managementului
Categorii
cxi. 2017 ] 2018 2019 2020 | 2021
2
1. . 3. 4, 5. 0. 7.
1. TOTAL VENITUORI, din care: 696,00 | 728,00, 750,000 755,000 760,00
7 venituri proprit, din '
1.a. | care: - 63,00 78,000 95000 953,088 103,00
1.a.1.] venituri din activitatea de bazi 10,00 | 20,000 20,001 20,000 25,00
gurse atrasc
1.a.2, 20,00 25,00 40,000 40,00 45,00
i.a.3.} alte venituri proprii 33,00 1 33,000  35,00] 35,00 35,00
1.b. | subventii/alocatii 628,00 | 640,000 640,000 640,000 630,04
{.c. |alte venituri 5001 10,064 1504 20,000 25,00
7. | TOTAL CHELTUIFLI, din care: 696,00 | 728,00 750,00 755,00 760,00
2 a. | cheltuieli de personal, din care: 300,00 | 310,007 330,00 335,008 330,00
cheltuieli cu
2.a.1.1 salariile i 230,00 | 235,00 255,00{ 260,00 255,00
alte cheltuielt de
2.a2. persomﬂ 70,00 75,00 75,000 75,00 75,00
chelfuiell cu bunuri s1 servicly, din
2.b. | care: 389,00 | 395,060 392,000 392,000 402,00
cheltuiell pentru
2.b.1.1 proiecte 50,001 50,00 61,50 61,50 61,50
cheltutell cu
2 b.2.] colaboratorit 30,00 § 40,000 41,50 41,500 44,50
_ cheltuieli pentro
2.b.3 | reparatit 143,00 | 212,500 204,50] 204,50 212,50
cheltuiell de .
2.5h.4 § intretinere 6,00 6,50 14,50 14,50 7,00
2.5.5.1 alte cheltuieli cu bunuri si sexvicii 160,00 | 86,000 70,000 70,00 76,50
2.¢. | cheltuieli de capital 7,08 | 23,000 28,000 28,001 28,00
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Daca sunt atingi indicatorii de performanti, atunci numarul de beneficiar
dirvecti si indirecli va creste semmificativ.

2.1. lasediu;

Anul de referin{i 2017 2018 2019 2020 2021
Numiy de beneliciari | 150 250 300 50 400
neplititori beneficiari/zi | beneficiari/zi § beneficiari/zi | beneficiari/zi | beneficiari/zi
Numiir de beneficiayi | 150 250 300 350 400
platitori beneficiari/zi | beneficiari/zi | beneficiari/zi | beneficiari/zi | beneficiari/zi
2.2, in afara sediului.
Anul de referinta 2017 2018 2019 2020 2021
Numir de beneficiari | 3.000 35060 3.500 4.000 4.500
neplafitord | beneficiari/an | beneficiari/an | beneficiari/an | beneficiari/an | beneficiarifan
Numiir de beneficiari | 3.500 4,000 4,000 4.500 5.000
plititori beneficiarifan | beneficiari/an | beneficiari/an | beneficiari/an | beneficiari/an

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobaté

Program

Programy

Scuarti
descriere a

1ini

Ny proiecte
in cadral
programului

Denumirea
proiectului

Buget
previzut pe

1. 2.

3.

d4,

program (lei)
5. 6.

Primul an de managenment

Proiecte mici

ou rep
Ansamblulbul

Folclorie T
la
acdreditarea

de

la

fnregistrarea unui CD

Moldova,,
acestuia
UCMR-ADA,
popularizarea acestuia
$ipunerea n vinzare

ertorinl

andatir

1 Jilori
wrflet,,

de

20,600,008 e

Protecte medil

hlanifestare
attistic
7 ilete Husulul,,

Invitarea

pernira
Fiomeinee
=videdentierea
tolclorice a zon
ne aflim.

fnclusi

ansamblurtfor din zond
sustineren

artisice  3i

culturat
in

27

tuturo

de

paletel
el in care

33

Hora

“Hugilor”

37

30.000,00dei




Proiecle mari

Dotarea Casel de

cultura cu  material
tle practica culturali,
mijloace  fixe i
nbiecte de  inventar
Wateriale  necesare
desfasuoririi

activititilor

specifice( ocazionale
51 permaneante)
achipamente audio-
video, instrumente
muzicale, costume

populare ete.

Hlrecut st
contenpora

neiiite,,

50.000,00 lei

Al doilen an de management

Proiecte mici

nfiinfarea anyY
atelier de fesfitorie.
Confectionarea a 100
i de covor tArdnesc

cu motive traditionale

wonel noasire.

Expunerea acestuia in
cadrul manifestirii
Toamna culturala

HuSeana”

WY, BNTE TN
iradifia;,

25.000,00 led

'._\J

Proiecte medii

Wanifestare cultural
inclusdi  n

., Zilele HuSului,,

artistica

Tovitarea tuturor
ansambluritor din
Zoni perntru
sustinerea de
momenile artisice i
evidedentierea paletei
folclorice a zonel in
care ne aflam.

)

Hora

,, Husilor,,

30.000,00 ke

B

Proiacte mari

Editarea unei reviste de
specialite cultural —
cducativit. Cuprinsul si

confind aspecte

., Actualitatea

HuSeani,,

o
o

a

on
35.00(ei




cuilturale, sociale, |
sandtate, invitdmint,
Ca aparifie — anuald.
Revista va 11 distribuitit
cu ocazia manifestirifor
culturale din agenda
institutiei.

Al ireilea an de management

Proiecte miei

Infiintarea uni
atelier de tesdtorie.
Confectionarea a 100
md de covor tirinesc
cu motive tradifionale
Zonet noastre.

Expunerea acesfuia in
cadrul manifestarii
. Toamna culturala
Hugeana”

2

L SA fr nirae
triedi fia,,

25.000,00 lei

Proiecte medii

Manifestare  cultural

arfistici  Tneclusd  In

. Zilele Husalui,,

Invitarea tuturor
ansamblurilor din
zond perntru
sustinerea de
momemte artisice $i
evidedenticrea paletei
folclorice a zonei in
care ne aflam.

j

Hora

,» Husilor,,

30.000,00 Yci

Proiecte mari

Editarea unei reviste de
specialite cultural —
educativd, Cuprinsuf si
contind aspecte
cufturale, sociale, ,
sindtate, nvilamént.
Ca aparitic — anuald.
Revista va i distribuita
cu ocazia manifestirilor
culturale din agenda
institutiei.

2

LActualitatea
[useanii,,

35.008 lei

Al patrulea an de management

Proiecte mici

Infiintarea unui

atelier de tesdtorie.

Confectionarea a {00

2

WS e niidin
tradi tia,,

O
&)
al

cn
25.000,008 e




ml de covor Farinese
c1l motive tradilionale
zonei noasfre,

Expunerea acestuia in
cadrul manifestari
,.Toamna cultyrala

ITuseana”

Proiecte medii

Manifestare  culturat

artisticd  inclusi  in

.. Zitele Fasului,,

fvitarea tuturor
ansamblurilor din
Zond pemir
sustinerea de
momemte artisice Si
evidedentierea paletei
folelorice a zonei in

care ne aflam.

Hora

.y Husilor,,

30.000,00 lei

Projecte mari

Editarea unei reviste de
specialite coltural —
educativid. Cuprinsul si
contind aspectle
culturale, sociale, |
sindiate, InvatAmbng.
(Ca apatitic —anualil.
Revista va 11 distribuitil

culturale din agenda
institutiet,

cu ocazia manifestirilor

2

., Actualitatea
HusSeani,,

35.000 lei

Al cincilea an de manngement

Proiecte mici

infiintarea unui

atelier  de  fesitorie.
Confectionarea a 100
ml de covor Tdriinesc
cu maotive tradifionale
zonel noasire.

Expunerea acestuia in
cadrul manifesthcil
, loamna culturala

Huseana”

2

. S pre it
rradifin,,

-
<
&b

25.000,0{ndei




Proiecte medii

Manifestare  cultural
artisticd  inclusd  in

,. Zilele Husului,,

Invitarea tuturor
ansamblurilor din
zond perntru
susfinerea de

momemie artisice Si
evidedentierea pziletei
folclorice a zonei in
care ne aflam.

Horn

» Hugilor,,

30.000,00 Jei

3. Proiecte mari

Fditarea unei reviste de
specialite cultural —
educativd, Cuprinsul s
conlind aspecte
culturale, sociale, ,
shndtate, InvElAméant.
Ca aparilie —anuala.
fLevista va fi distribuild
cu ocazia manifestarilor
cultorale din agenda
instituliei.

, Actualitatea

fluSeani,,

35.000 lei

Notd:,

Pmommui minimal estimat pentru perioada de mamgement aprobata,
contine proiectele propuse pe parcursul celor cinci ant. In functie de cerintele

beneficiarilor, acesta va i modificat §i adaptat.

Anexw la prezentul Proiect de management cultural urmétoarele:
CAIET DE OBIECTIVE pentru concursul de proiecte de management
organizat de Priméria municipiului Husi pentra Casa de Culturd
Alexandru Giugaru” ITugi;
2. Al‘lGX’l la CAIETUL DE OBIECTIVE pentru concursul de proiecte de
management organizat de Primiria municipiufui Hugi pentru Casa de
Culturi ,,Al. Giugarn” Husi — REGULAMENT de organizare Si-
functionare a Casei de culturd ,,Alexandru Giugara” Husi;
3. ANEXA NR. 1 LA REGULAMENTUL de organizare Si funclionare
a Casei de culturd ,,Alexandru Giugaru” Hugi- ORGANIGRAMA ;
4 ANEXA NR. 2 LA REGULAMENTUL de organizare i funclionare
a Caset de culturd ,,Alexandru Giugaru” Hugi- STAT DE FUNCTIY al
personalului Casei de cultura L Alexandru Giugaru” Husi;

Intocmit,
Alexa Catdlia

Page"‘l’ 1




Lt

4,

BIBLIOGRAFIE

. Codreanu, Theodor coordonator): ,ISTORIA HUSILOR”, Editura PORTO-

FRANCO, Galafi , 1995

Moldoveanu, Maria (coordonator): ,MANAGEMENTUL CULTURH - universul
rural”, Editura EXPERT, trim. 2000

Cursuri de management gi marketing a Universitigii ,, Lucian Blaga” Sibiu
Strategia  de  dewvoltare locald a  municipiulul Husi  pentru  perioada
programaticit 2007 - 2013

Page4‘ 2




intocmit,
Alexa Catiling

ANEXA NR. 1

LA REGULAMENTUL

de organizare si functionare a

Casei de culturd ,,Alexandru Giugaru” Hugi

ORGANIGRAMA

Casa de culturi ,,Alexandru Giugaru” Husi

CONSILIUL LOCAL AL
MUNICIPIULUI HUSK

i5
Casa de cultura
SAlexandru Giugara” 1
Husgt 14

) /
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ANEXA NR. 2

LA REGULAMENTUL

de organizare Si functionare a

Casei de culturd ,,Alexandru Giugaru” Husi

STAT DE FUNCTII

al personalului Casei de culturi ,,Alexandro Giugaru” Husi

Nr. | Functia ' | Nivelul Gradul / Treapta
Crt. ; ‘ studiilor
1 | Manager-Director- gradul 1I de salarizare S -
2 | Director artistic M -
3 FEconomist S I
4 Referent S I
5 Referent S I
6 Referent M 1A
7  |-Referent M 1A o
8 Referent ) M 1
9 Referent l M 1
10 | Referent - M I
11 | Referent M I
12, | Referent ! M I
13 | Referent E M Debutant
14 | Ingrijitor : .
15 | Muncitor calificat - v

i
i
g
i
\5
r
i
i
!

Intocmit, :
Alexa Catiliy a)
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Secretarul Municipiului Husi,
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