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Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea
managementului de catre Consiliul Local Husi, denumit in continuare
autoritate, pentru Biblioteca Municipald "Mihai Ralea" Husi, aflatd in
subordinea sa, In conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a
Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de
cultura, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 269/2009,
denumitd in continuare Ordonanta de Urgenta, precum si cu cele ale
Regulamentului de evaluare.

Analiza si notarea raportului de activitate si a interviului se fac in baza
urmatoarelor criterii de evaluare:

1. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea si
in raport cu sistemul institutional existent;

.....

3. Organizarea/sistemul organizational al institutiei;
4. Situatia economico-financiara a institutiet;

5. Strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru
indeplinirea misiunii specifice institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor
formulate de autoritate;

6. Evolutia economico-financiard a institutiei, pentru urmatoarea perioada de
management, cu Mmentionarea resurselor financiare necesare de alocat de
catre autoritate.

A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfiasoara
activitatea si In raport cu sistemul institutional existent

Prima atestare documentara a orasului Husi dateaza din anul 1441,
desi arealul sdu a fost locuit incd din cele mai vechi timpuri, marturie fiind
descoperirile arheologice din toate marile perioade istorice de la neolitic si
pana in Evul Mediu. Inca din secolul XV a avut statut de targ si s-a dezvoltat
ca centru comercial si mestesugaresc. O mare importantd in istoria
economica a localitatii au jucat-o podgoriile, despre care existd mentiuni



chiar si in scrierile lui Strabo. In timpul domniei lui Stefan cel Mare era
resedintd domneasca.

Tn secolul XVIII a suferit o serie de distrugeri care l-au oprit din
dezvoltare: Tn 1711, 1712 si 1739 a fost distrus de catre turci, iar in 1740 de
titari. In 1804 se deschide prima scoald romaneasci, a lui Veniamin
Costachi. Tn anul 1832 este ridicat la rangul de oras, iar in 1834 preia functia
de resedinta a judetului Prut, de la orasul Falciu Dupa reorganizarea
administrativa este resedinta a judetului Falciu, pana in 1950. Este declarat
municipiu h 1995.

Biblioteca a reprezentat in viata husenilor o prezenta activa inca din
momentul infiintarii Episcopiei Husilor, insd prima bibliotecd comunala a
luat fiinta la 15 ianuarie 1932 si a purtat numele marelui istoric Nicolae
Iorga. Din pdcate nu sunt cunoscute inventarele acesteia, modul de
functionare si numele celor care au slujit-o. In decembrie 1940, primiria
orasului Husi intrd in proprietatea, printre altele, a palatului Elenei lamandi,
care, in testamentul sdu, hotdraste: "casele mele din Husi le va folosi in
interesul creierei unui palat cultural care va servi exclusiv la scopul si
manifestari culturale. Palatul va purta frontispiciul <Palatul cultural Elena si
C. lamandi>" De-a lungul timpului, biblioteca a suferit numeroase
modificari si schimbari de locatii.

Pe 15 ianuarie 1991 este inaugurat noul sediu al bibliotecii husene,
situat in strada A. 1. Cuza, iar pe data de 28 martie 1996 aceasta primeste
numele de Biblioteca Municipala "Mihai Ralea".

Biblioteca este una dintre institutiile cu cea mai indelungata traditie in
municipiul Husi. Ea isi dovedeste utilitatea in raport cu comunitatea pe care
o deserveste, atat prin asigurarea accesului gratuit la documente pe diferite
suporturi (hartie, electronic etc.), cat si prin programul manifestarilor
culturale pe care il propune in fiecare an si prin care marcheaza anumite
aspecte ale valorilor culturii locale, nationale si universale. Prin parteneriate
- scrise sau implicite - prin colaborarea cu institutiile de cultura si educatie
locale, prin serviciile si oferta sa culturald, Biblioteca Municipalda Mihai



Ralea” se implicd activ in conturarea unui cadru adecvat evolutiel
intelectuale a tuturor categoriilor socio-profesionale din comunitate.

Incercarile de diversificare a ofertei culturale si de atragere a
publicului, de educare a gustului pentru lecturd, sunt incd insuficiente. Cu
toate acestea, in stabilirea planului de activitate si a trasarii liniilor generale
de diversificare a ofertei culturale, Biblioteca a tinut seama atat de optiunile
exprimate Tn mod expres de utilizatori, cat si de modelul aplicat in cadrul
altor biblioteci si, nu in ultimul rand, a Incercat sa preintdmpine nevoile
nerostite ale utilizatorilor, sd gaseasca diverse cdi si modalitdti de promovare
a produselor culturale, sa incerce sa eficientizeze la maximum oportunitatile
oferite de dezvoltarea tehnologiilor moderne.

A.l. Prezentarea succinta a colaborarii cu institutii si organizatii
care se adreseaza aceleiasi comunitaiti

Conform prevederilor legale, Biblioteca Municipald "Mihai Ralea”
Husi - ca biblioteca publica de drept public, cu caracter enciclopedic - are
misiunea de bazda de a asigura accesul gratuit la informatie pentru toti
locuitorii din comunitatea pe care o deserveste, fard deosebiri de naturad
etnica, religioasa, profesionala, etc.

Pentru ca oferta culturala sa fie una unitard si sd raspunda nevoilor
reale ale comunitatii, pe parcursul anului 2020 au fost ncheiate numeroase
parteneriate cu principalele institutii de culturd si educatie din municipiu -
atat pentru activitati unice, cat si pentru proiecte de mai lungd durata.

Aceste parteneriate s-au concretizat in activitati cu un impact deosebit
asupra husenilor, ele adresindu-se tuturor categoriilor de vérsta si sociale.

Tn cursul anului 2020, Biblioteca Municipald “Mihai Ralea” Husi a
colaborat cu urmatoarele institutii:

a) autoritati publice si alte institutii:
- Consiliul Local Husi,

- Primaria Mun. Husi,



- Politia Municipiului Husi,

- Cercul Militar Husi,

- Centrul pentru Recuperarea Persoanelor cu Handicap Husi,
- Serviciul Comunitar de Asistentd a Persoanelor cu Dizabilitati Husi,
- Biblioteca Judeteana “N. Milescu Spatarul” Vaslui,

- Inspectoratul Scolar Judetean Vaslui,

- Casa Corpului Didactic Vaslui,

- Casa Judeteana de Pensii Vaslui;

- Clubul Elevilor Husi;

b) institutii neguvernamentale:

- Fundatia “Star of Hope”,

- Clubul “Kiwanis”,

- Congregatia Surorilor Franciscane,

- Clubul “Rotary” Husi,

- Asociatia “Solidar” Husi,

- Asociatia Culturala “Luna Albastra” Husi.

c) licee, scoli si gradinite: Colegiul National ”Cuza Voda” Husi, Colegiul
”Dimitrie Cantemir” Husi, Seminarul Teologic ”’Sf. Ioan Gura de Aur” Husi,
Liceul Tehnologic ”loan Corivan” Husi, toate scolile gimnaziale si
gradinitele din municipiu.

Provocarea anului 2020 a fost, insa, situatia creatd de pandemie, ceea
ce a dus la suspendarea activitatii cu publicul pentru bibliotecile publice,
inchiderea institutiilor de invatamant, fapt oglindit in statistica pe biblioteca
pentru anul 2020.



A.2. Analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari

Analiza SWOT pune in lumind punctele tari si slabe ale bibliotecii
municipale, asociate cu oportunitatile si amenintarile existente la acest
moment. Punctele tari si punctele slabe se refera la serviciile oferite de
biblioteca, la calitatile intrinseci ale acestora, precum si la resursele umane,
materiale si financiare ale bibliotecii (factorii interni), in timp ce
oportunitatile si amenintarile analizeaza mediul exterior (factorii externi).
Analiza SWOT implica intelegerea si analizarea punctelor tari si a celor
slabe, precum si identificarea aspectelor care ar putea favoriza sau ameninta
viabilitatea acestora. Tn acest fel, se vor putea valorifica la maxim punctele
forte, se vor rezolva deficientele, se vor valorifica ocaziile favorabile si se
vor lua masuri de diminuare a riscurilor.

- Biblioteca Municipald ”Mihai Ralea” Husi este un
centru cultural cu indelungata traditie;

Puncte - beneficiazd de increderea comunitatii, care utilizeaza
deja serviciile oferite si se adreseaza bibliotecii pentru
rezolvarea problemelor profesionale sau personale;

- informatizarea constituie un avantaj, iar accesul gratuit
la internet confera un sprijin real pentru toti acei locuitori
care nu au acces de acasa la informatie;

- oferta de carte — este reprezentata de o colectie cu
caracter enciclopedic care insumeaza peste 131.684 de
documente;

- colectia de publicatii raspunde necesitatilor exprimate de
toate categoriile socio-profesionale, fara deosebiri legate
de apartenenta etnica, religioasa, politica etc.;

- informatia este organizata pe criterii clare de domenii si
nivele de competenta si asigurd acces nediscriminatoriu la
aceasta;

- biblioteca prin serviciile oferite asigurd suportul info-
documentar pentru invatarea si cercetarea stiintifica, in
conditiile in care peste jumatate dintre utilizatorii activi ai
bibliotecii sunt elevi si studenti;

- personalul bibliotecii este calificat in intregime, toti

tari




bibliotecarii urmand cursuri de calificare/perfectionare in
meseria de bibliotecar;

- bugetul institutiei este asigurat de catre Consiliul Local
Husi si asigura integral cheltuielile de salarizare si
functionare a institutieli.

Puncte

slabe

- mentinerea numarului persoanelor angajate si, implicit,
cresterea volumului de responsabilitdti care revine
fiecarui angajat;

- cresterea activitatilor pe care biblioteca le are cu
comunitatea conduce la o supraincarcare a personalului;

- imposibilitatea sporirii colectivului, ceea creeaza
probleme foarte mari, si o suprapopulare a spatiilor oferite
utilizatorilor;

- in ciuda achizitiilor de carte din ultimii ani, colectiile
bibliotecii municipale sunt inca invechite;

- dotarile, in special de mobilier sunt invechite, existand
elemente chiar mai vechi de 20 de ani, structura
mobilierului neputand fi utilizatd in prezentarea de noi
suporturi informationale;

- mediul de afaceri are o implicare redusd in sustinerea
activitatilor culturale realizate de biblioteca.

Oportunitati

- 0 piata larga de utilizatori, datorata si atitudinii flexibile
in relatia cu comunitatea;

- capacitatea de a realiza proiecte, parteneriate si
protocoale de colaborare, care nu implica automat
cheltuirea unor fonduri generoase;

- 0 imagine buna in randul comunitatii locale, biblioteca
fiind locul unde se poate consuma cultura cel mai bine,
majoritatea populatiei considerand ca biblioteca este
necesard in viata unei comunitati;

- conlucrarea cu sistemul de invatamant in vederea
derularii de programe in parteneriat;

- asigurarea comunicarii directe dintre persoanele ramase
la domiciliu si cele care au ales o forma de migratie in
cautarea unui loc de munca in strainatate;

- crearea de medii creative pentru grupurile de utilizatori




ce au ales ca loc de intalnire biblioteca publica;

- utilizarea, in cadrul activitdtilor nespecifice de
bibliotecd, a persoanelor dispuse sa Vvoluntarieze Tin
sprijinul comunitatii locale.

- impunerea ca principal furnizor §i integrator de educatie
non-formald, 81% din utilizatorii bibliotecii rezolvand o
problema personala prin intermediul acesteia.

Amenintari
- politica de resurse umane in domeniul bugetar afecteaza
grav dezvoltarea serviciilor de biblioteca;

- slaba pregatire a specialistilor formati prin sistemul
national de educatie, cu influenfe majore in intelegerea de
catre societate a importantei bibliotecarului si, implicit, a
bibliotecii;

-costul ridicat al noilor tehnologii necesare simplificarii
serviciilor traditionale;

-Surse alternative de informare: Internet, radio, TV.

Avand in vedere ca anul 2020 a fost un an atipic, datoritd pandemiei, am
incercat sa venim in intampinarea cerintelor utilizatorilor bibliotecii, oferind
informatiile necesare acestora, fie prin telefon, fie pe e-mail. Tn perioada 15
martie -15 mai 2020, activitatea cu publicul a fost suspendatd. Am folosit
aceasta perioada pentru a realiza o igienizare a spatiului bibliotecii: au fost
spalate mochetele de la cele doua sectii, au fost desprafuite cartile si au fost
rearanjate cele trei depozite de carte.

De asemenea, am donat aproximativ 1500 de volume, din toate
domeniile, pentru constituirea unei biblioteci in cadrul parohiei Nasterca
Maicii Domnului, com. Darloaia, jud. Neamt, singurul lacas de culturda din
localitate, acolo unde preotul paroh si sotia sa au grija de toti copiii din
localitate.




A.3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbuniitatirea
acesteia

Biblioteca a incetat sa mai fie un depozit inert de documente, singurul
serviciu oferit utilizatorilor fiind imprumutul de carte. Biblioteca este poarta
locala de acces la informatie si ofera utilizatorilor conditiile de baza pentru
invatarea pe tot parcursul vietii, pentru castigarea independentei in luarea
deciziilor si pentru dezvoltarea culturala.

Biblioteca Municipald Husi este centru local al informarii, care
faciliteaza accesul utilizatorilor sai la orice fel de cunoastere si informatie.
Este o fortd vie in serviciul educatiei, culturii si informarii, ca agent esential
in incurajarea progresului social, prin actiunea sa asupra spiritului
oamenilor, acestia beneficiind de gratuitatea folosirii colectiilor fard nici un
fel de restrictie, indiferent de varsta, profesie, religie, pregatire culturala.

Modalitatea cea mai frecventa de promovare a activitatilor bibliotecii
a constat in realizarea de afise promotionale, fluturasi, materiale informative,
care au subliniat locul si ora desfdasurarii manifestarii, dar care, in acelasi
timp, s-au constituit in materiale informative de baza si informare si prin
celelalte modalitati de informare, presi ori elemente de e-Marketing. Tn
cazul omagierii unor personalitati, materialele informative au cuprins date
referitoare la biografia acestora, la principalele momente din cariera,
contributia la dezvoltarea domeniului de activitate reprezentativ.

Dupa felul in care aceste materiale au fost valorificate putem aminti mai
multe canale de promovare a imaginii Bibliotecii si a atragerii publicului
spre lectura:

v oferirea unor fly-ere sau mini-materiale informative pe durata unei
zile sau a mai multor zile tuturor utilizatorilor care frecventau
biblioteca Tntr-o anumita perioada;

v’ afisarea in locuri cit mai vizibile a anunturilor, afiselor si invitatiilor
la actiunile bibliotecii; publicarea in presa localda a unor date
referitoare la activitatile care urmeaza sa aiba loc la biblioteca;

v’ Redactaarea de materiale pentru contul de facebook al bibliotecii;

v fotografierea/filmarea tuturor evenimentelor culturale ale Bibliotecii.
Au fost, de asemenea, organizate vizite colective la bibliotecd in cadrul
carora, pe baza unui program bine stabilit, numeroase clase de prescolari,
elevi din ciclurile gimnazial si liceal au vizitat toate sectiile bibliotecii, au
fost familiarizati cu activitatea specifici a institutiei, au cunoscut
indeaproape serviciile oferite de biblioteca. Astfel de zile de vizite au fost
stabilite atdt din initiativa bibliotecii, cat si la cererea unor grupuri sau
institutii de invatamant si au avut loc atat cat situatia ne-a permis.



A.4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Pentru a cunoaste beneficiarii existenti si cei potentiali ai Bibliotecii
“M. Ralea” Husi au fost intreprinse urmatoarele:

a) observatia directd — exersatd in procesul comunicarii directe utilizator-
bibliotecar;

b) interviul de referintd — prin acest tip de comunicare se obtin informatii
care contureaza profilul individual al utilizatorului si nevoile sale de
informare;

c) rapoartele statistice — acestea ofera informatii asupra structurii si marimii
categoriilor dupa statutul ocupational, varsta, studii, sex si asupra
preferintelor de lectura pentru documente, dupa continut (domeniul al
cunoasterii) sau tip de obiect (pe suport traditional sau electronic);

d) chestionarul — prin aceasta metoda bibliotecarul ia cunostintd de
necesitatile culturale ale comunitatii.

O alta directie In sensul promovarii activitatii si proiectelor bibliotecii
are in vedere acordarea de diplome si premii, atat celor mai fideli cititori, dar
sl unor personalitati locale care si-au pus amprenta asupra evolutiei
institutiel noastre si care au influentat viata culturala locald, dar si nationala.

A.S. Grupurile tinta ale activitatilor institutiei

n general, activitatile desfasurate de catre Biblioteca Municipala Husi
incearca sd acopere toate categoriile de varsta: prescolari, elevi, studenti,
angajati, pensionari.

Este adevarat ca, in ultimii ani, din dorinta de a atrage cat mai multi
copii catre bibliotecd si pentru a ne ralia cerintelor lor, Biblioteca si-a
indreptat foarte mult atentia catre prescolari si scolari, prin cluburi (Chitibus,
Biblioteen), ateliere de lucru (Atelierele copildriei), biblioteca de vacanta,
Clubul “Sissy” — limba franceza.

A.6. Profilul beneficiarului actual

2020
Utilizatori activi 2791
Reinscrisi/vizati 2463
Nou Inscrisi 328
= S 5,4 % | Profesiiintelectuale 11
D=0 a% 5
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Indicatorii de performanta obtinuti de Biblioteca Municipala “Mihai Ralea”
Husi in 2020 se prezinta astfel:

1. Indice de lectura a populatiei:
Anul 2019

33480/30.000 = 1.16 vol/locuitor
Anul 2020

22420/30000 = 0.74 vol/locuitor

2. Indice de lectura al utilizatorilor:

Anul 2019




33480/1331=25.1

Anul 2020

22420/2463 = 9.10

3. Indice de circulatie:
Anul 2019
33480x100/130044 = 25.6%
Anul 2020

22420x100/131684 = 17.2%

4. Indice de atragere la lectura:
Anul 2019

1331x100/30000 = 4.4%

Anul 2020

2463x100/30000 = 8.21%

5. Indice de frecventa:

Anul 2019

14334/251 =57.1

Anul 2020

9496/250 = 37.98

6. Indice de inzestrare (lecturi):

Anul 2019



130311/30000 = 4.34

Anul 2020

131684/30000 = 4.39

7. Documente achizitionate:

Anul 2019

1018x1000/30000 = 33.9 doc/1000 loc.
Anul 2020

1640x1000/30000 = 54.66 doc/1000 loc.

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri pentru imbunétatirea
acesteia

Intreaga activitate a Bibliotecii municipale “M. Ralea” Husi a urmarit
sa corespunda politicilor culturale la nivel national, precum si strategiei
culturale locale.

Au fost organizate si prelucrate toate documentele intrate in biblioteca pe
parcursul anului 2020 -1.640 volume (729 de volume — provenite din
fonduri publice - in valoare de 16.306,30 lei, 911 provenite din donatii) si 4
ziare locale si nationale in valoare de 1.404 lei.

Planul anual de achizitie a documentelor a avut in vedere structura
colectiilor deja constituite, relatia directa dintre cerintele publicului si
resursele financiare alocate.

Documentele care au facut obiectul completarii colectiilor, indiferent de
sursa, au fost prelucrate din punct de vedere biblioteconomic si inscrise in
evidenta individuala si globala.

Au fost Tntocmite acte de primire pentru 911 de carti, intrate in biblioteca
fara acte insotitoare.

Activitatea institutiei privind serviciile pentru utilizatori si atragerea
spre informatii, studiu si lectura se concretizeaza prin urmatorii indicatori:



1. Numar de vizite la biblioteca (frecventa) — 9.496

2. Numar de utilizatori inscrisi —328

3. Numadr de documente consultate — 22.420

4. Total documente intrate — 1.640

5. Documente existente in colectiile institutiei — 131.684
6. Numar total de activitati culturale — 12

7. Numar de participanti la activitatile culturale — 140

8. Numar de expozitii realizate — 40

9. Numar voluntari — 10

Pentru perioada urmatoare ne propunem atragerea unui numar mai
mare de participanti la activitdtile organizate de biblioteca, precum si
achizitia mai consistentd de documente pentru a veni in Intampinarea
cerintelor utilizatorilor.

C. Organizarea si functionarea institutiei

Biblioteca Municipald “Mihai Ralea” Husi functioneazd in baza

Regulamentului de Organizare si Functionare, actualizat si aprobat prin
Hotararea Consiliului Local Husi nr. 236 din 26.11. 2015 si a Organigramei
st Statului de Functii, aprobate prin Hotararea Consiliului Local Husi nr. 390
din 23.11.2020, in temeiul art. 44 punctul 4 din Legea nr. 334/2002 privind
legea bibliotecilor- republicata.
Pentru mai buna organizare a institutiei, pe tot parcursul anilor, au fost
dispuse, prin decizii interne, numeroase reasezari de personal pentru
asigurarea desfasurdrii si continuitatii activitatii bibliotecii din urmatoarele
motive: cel mai important a fost aparitia unei serii de acte normative
legislative privind reducerea cheltuielilor publice, blocarea posturilor
vacante la data aparitiei acestor acte cat si blocarea posturilor ce se vor
vacanta, ceea ce a ingreunat simtitor buna desfasurare a activitatii; probleme
de ordin profesional, personal sau de sandtate au impus regandirea si
reasezarea colectivelor de bibliotecari pe fiecare sectie.



Date fiind aceste schimbari, am considerat implicita adaptarea fisei postului
cu atributii si responsabilitati noi, imediat ce noua organizare privind
Pe linia implementarii standardelor de calitate, pentru implementarea
Sistemului Controlului Intern Managerial, au fost elaborate documentele
care atestd implementarea si respectarea standardelor.

De asemenea a fost actualizat Codul etic al Bibliotecii Municipale Husi,
aprobat prin dispozitia nr. 15/14.12.2020.

In cadrul desfasuririi activittii bibliotecii, au fost identificate acele
proceduri ce necesita a fi adaptate In urma modificarilor legislative aparute.

In sprijinul activititii de specialitate si administrative din cadrul
Bibliotecii Municipale “Mihai Ralea” Husi, functioneaza si alte organisme
de conducere colectiva, cu rol consultativ:

1) Consiliu consultativ format din 7 membri, specialisti in domeniu numiti
prin decizie a directorului.

2) Comisii de specialitate:

a) — comisia de achizitii a documentelor specifice bibliotecii;
b) - comisia de casare a documentelor specifice bibliotecii;
C) — comisia de monitorizare si control intern managerial;

3) Comisii tehnice:

a. - comisia de achizitie si receptie a obiectelor de inventar si mijloacelor
fixe;

b. - comisia de casare a obiectelor de inventar si mijloacelor fixe;

C. - comisia tehnica de prevenire si stingere a incendiilor;

d. — comisia pentru situatii de urgenta;

e. - comisia de sanatate si securitate In munca.

Perfectionarile si cursurile din anul 2020

Managementul resurselor umane din cadrul institutiei are in vedere
eficientizarea capitalului uman ca resursa strategica, prin masuri de formare
profesionald a angajatilor. Pentru mai buna organizare si functionare a
institutiei, pentru punerea 1n aplicare a conceptiei manageriale, a fost
efectuatd analiza posturilor in raport cu atributiile din fisele de post, cu



scopul eficientizarii activitatii si asigurarii unui serviciu de inaltd calitate si
profesionalism  pentru  publicul utilizator, astfel Tincat structura
compartimentelor si serviciilor au fost analizate si reorganizate incat
serviciile puse la dispozitia publicului sa fie de inalta calitate.

Din pacate, situatia reprezentata de pandemie nu au facut posibil ca in anul

2020 sa fie abordate programe de calificare ori perfectionare pentru
personalul angajat.

Promovarea personalului din institutie

Tn anul 2020 au fost organizate urmitoarele concursuri de promoviri:
- iunie — Pricop Alina Mihaela — de la gradul profesional Il la I;
- septembrie — Bogdan Carmen — de la treapta | la 1A.

Masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritaii
sau a altor organisme de control in perioada raportata.
Nu e cazul.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei

Tn anul 2020 cheltuielile Bibliotecii Municipale “M. Ralea” au fost, dupa
cum urmeaza:

e Cheltuieli de personal — 732.263 lei

e Achizitia de documente — 17.710 lei

e Alte cheltuieli materiale — 7.800 lei

Principalele activitdti desfasurate in cadrul compartimentului financiar-
contabil au constat in:

e Angajarea, ordonantarea si efectuarea platilor s-a facut numai in baza
legala pentru respectiva cheltuiald, toate documentele fiind supuse
vizei CFP;

e Respectarea procedurilor legale privind procedurile de angajare,
lichidare, ordonantare si platd a cheltuielilor, controlul cheltuirii
acestora, contabilizarea si raportarea lor;

e Transmiterea situatiilor financiare trimestriale;



e Monitorizarea lunara a cheltuielilor de personal, Thtocmirea statelor de
plata pentru salarii, Intocmirea declaratiilor privind efectuarea
viramentelor catre bugetul de stat s1 bugetul asigurarilor sociale.

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea
obligatiilor asumate prin proiectul de management

Se realizeaza prin raportare la:
El. VIZIUNE

Pornind de la analiza mediului intern si extern al Bibliotecii
Municipale ,,Mihai Ralea” Husi, la care se adauga tendintele actuale de
dezvoltare impuse de cadrul european al tipologiei institutiei si de locul
ocupat de aceasta in societatea informatiei putem exprima urmditoarea
viziune:

% Biblioteca Municipala “Mihai Ralea” va anticipa si satisface nevoile
publicului tintd. Activitatea fiind orientata spre intelegerea nevoilor
utilizatorilor reali si potentiali, cat si spre cresterea gradului de satisfactie a
acestora.

% Biblioteca 1si va mentine si consolida pozitia in mediul concurential
local si national dezvoltand servicii; cdutare, dezvoltare si reamenajare spatii
care sd apropie serviciile de utilizatori, in concordantd cu asteptarile
clientilor actuali si potentiali. Cresterea ofertei de servicii s1 marirea gradului
de accesibilitate prin utilizarea celor mai noi si si avansate tehnologii.

% Prin toate actiunile sale Biblioteca Municipald “Mihai Ralea” Husi 1si
va intensifica preocuparea pentru cresterea calitatii managementului,
promovand excelenta, experimentul si inovatia.

¢ La baza progresului bibliotecii in continuul sau proces de modernizare,
va sta dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului. Pregitirea
profesionald a tuturor categoriilor de personal de specialitate va fi gandita in
asa fel Incat sa poata raspunde cat mai bine cererii de informatii din partea
utilizatorilor, concomitent cu adaptarea facila la noile produse si servicii
promovate de institutie.

% Biblioteca Municipala “Mihai Ralea” Husi isi va atinge obiectivele
printr-o gestionare riguroasa a mijloacelor financiare si a resurselor umane si
materiale astfel incat rezultatele sd fie obtinute cu maxim de eficientd si
eficacitate.

Aceastd viziune in vederea indeplinirii misiunii managementului institutiei

va urmari in permanentd punerea intr-un constant echilibru a resurselor



umane si materiale cu obiectivele generale si specifice, in baza unei
planificari judicioase a actiunilor ce vor fi intreprinse.

E2. MISIUNE

Misiunea actuald a bibliotecii avand la baza trei criterii majore ce
influenteazd in acest moment dezvoltarea institutiilor info-documentare
consideram ca este valabild si poate fi mentinutd si pentru perioada
urmatoare de management. Deoarece Tnainte sau in paralel cu variantele de
remodelare a structurii bibliotecilor, prin strategii si proiecte, trebuie
abordate toate conditiile necesare la nivelul de transfer informational,
deoarece in curand prin evolutia societatii informationale: ”’(Biblioteca) Va
fi, cel mai probabil o complexd interferenta intre bibliotecile cunoscute,
muzee, galerii de arta, sisteme de informare on-line, audio, foto, grafo si cine
— biblioteci. Nu doar se va citi, ci se va auzi, se va vedea si chiar se va
participa la forme de simulare a informatiei si cunoasterii” (Juan F. Rada,
The information gap between North and South, In: IFLA Journal 20, Nr. 1,
1994, p. 13).

in conditiile mentionate MISTIUNEA BIBLIOTECII Municipale Husi este
definibila prin trei criterii:

% Criteriul evolutiei prin care, activitatile traditionale de baza sunt
mentinute si dezvoltate continuu. Aceste activitdti evolueazd avand la baza
cererea de informare a utilizatorilor, serviciile reactionand la acest aspect. In
corelare cu aceasta, colectiille vor urmari nevoile de informare ale
utilizatorilor acumuland documente din domeniile si formatele solicitate. In
structura bibliotecilor de astazi, nu dimensiunea depozitelor este un factor
determinant, ci volumul de informatii solicitat si mai ales oferit precum si
calitatea acestora.

¢ Criteriul valorii publice prin care, serviciile bibliotecii au ca scop
aducerea de beneficii comunitdtii: atragerea spre lecturd a prescolarilor,
sustinerea educatiei continue, capacitatea de a face fata cererilor
informationale privind sustinerea reconversiei profesionale, combaterea
discriminarii si excluziunii sociale, combaterea clivajului informational
dintre oras si sat, etc..

% Criteriul diferentei care statueaza faptul ca biblioteca prin serviciile
sale nu se substituie altor institutii specializate, dar ca ofera totusi servicii
complementare prin parteneriat, care nu fac decat sa adauge valoare
serviciilor asa zis traditionale.



E3. OBIECTIVE (GENERALE SI SPECIFICE)
OBIECTIV GENERAL (Transversal)

Dezvoltarea Bibliotecii Municipale “Mihai Ralea” Husi 1n
concordantd cu nevoile comunitatii prin servicii modern novatoare in
concordanta cu cerintele societatii cunoasterii.

Obiectiv strategic 1

Dezvoltarea colectiilor de biblioteca concomitent cu modernizarea
comunicarii acestora

Obiective specifice:

1.1 — Constituirea, organizarea, prelucrarea, dezvoltarea si conservarea
colectiilor de carti, publicatiilor seriale, a altor documente de biblioteca,
pentru a facilita utilizarea acestora in scop de informare, cercetare, educatie
Sau recreere,

1.2 — Comunicarea colectiilor prin metode moderne

1.3 — Imbunatdtirea sistemului de deservire cu publicatii

1.4 — Modernizarea sediului bibliotecii

1.5 — Promovarea colectiilor bibliotecii

Obiectiv strategic 2

Asigurarea dezvoltirii serviciilor de bibliotecd in concordantd cu
nevoile comunitatii

Obiective specifice:

2.1 — Studierea nevoilor comunitatii

2.2 — Crearea de servicii noi sau ajustarea celor deja existente in
concordanta cu nevoile comunitatii

Obiectiv strategic 3

Modernizarea continua a spatiilor bibliotecii

Obiective specifice:

3.1 — Studierea nevoilor de dezvoltare a spatiilor in concordanta cu
serviciile oferite de institutie

3.2 — Modernizarea spatiilor

Obiectiv strategic 4

Biblioteca in societatea informationala

Obiective specifice:

4.1 — Dezvoltarea cataloagelor si a bazelor de date



4.2 — Biblioteca - spatiu de dezvoltare a abilitatilor comunitatii

Obiectiv strategic 5

Dezvoltarea resurselor umane in vederea sustinerii serviciilor bibliotecii
Obiective specifice:

5.1 — Evaluarea structurii institutiei din punct de vedere al resursei umane
5.2 — Recrutarea, dezvoltarea profesionala si fidelizarea resursei umane

Obiectiv strategic 6

Atragerea comunitatii spre bibliotecaA si promovarea activitatilor
acesteia

Obiective specifice:

6.1 — Dezvoltarea de programe culturale

6.2 — Marketingul serviciilor

E4. STRATEGIE CULTURALA, PENTRU INTREAGA PERIOADA
DE MANAGEMENT

Am folosit elementele de strategie definite Tn proiectul de management,
respectiv: misiunea, viziunea, obiectele strategice si programele definite in
acesta.

ES. STRATEGIE SI PLAN DE MARKETING

Modalitdtile cele mai frecvente de promovare a activitdtilor
bibliotecii au constat in realizarea de afise promotionale, fly-ere, materiale
informative, care au subliniat locul si ora desfasurarii manifestarii, dar care,
in acelasi timp, s-au constituit in materiale informative de bazi. In cazul
omagierii unor personalitati, materialele informative au cuprins date
referitoare la biografia acestora, la principalele momente din carierd,
contributia la dezvoltarea domeniului de activitate reprezentativ.
Dupa felul in care aceste materiale au fost valorificate putem aminti mai
multe canale de promovare a imaginii Bibliotecii Municipale si a atragerii
publicului spre lectura:
v" oferirea unor fly-ere sau mini-materiale informative pe durata unei zile
sau a mai multor zile tuturor utilizatorilor care frecventeaza biblioteca intr-o
anumita perioada;
v' afisarea in locuri cit mai vizibile a anunturilor, afiselor si invitatiilor la
actiunile Bibliotecii;
v’ organizarea unor vizite colective la biblioteca saptimanii ,,Scoala altfel”
v’ campanii de informare si constientizare a rolului bibliotecii a serviciilor
oferite organizate in scoli si licee din municipiu;



E6. PROGRAME PROPUSE PENTRU INTREAGA PERIOADA DE
MANAGEMENT

Pentru perioada ianuarie 2021 — decembrie 2021 propunem urmatoarele
programe:

Programul 1 - Dezvoltarea colectiilor de biblioteca concomitent cu
modernizarea comunicarii acestora — pentru a veni in intampinarea nevoilor
de informare si loisir ale comunitdtii concomitent cu Imbunatatirea
metodelor de comunicare a colectiilor de publicatii;

Programul 2 - Asigurarea dezvoltarii serviciilor de biblioteca in
concordanta cu nevoile comunitatii — pentru asigurarea unui climat cat mai
adecvat indeplinirii obiectivelor si sarcinilor bibliotecii;

Programul 3 - Modernizarea continua a spatiilor bibliotecii — crearea unui
climat cat mai adecvat obiectivelor si sarcinilor bibliotecii;

Programul 4 - Biblioteca in societatea informationala — asigurarea
mijloacelor moderne de informare si comunicare specifice economiei bazate
pe cunoastere:

Programul 5 - Dezvoltarea resurselor umane in vederea sustinerii
serviciilor bibliotecii — dezvoltarea aptitudinilor personalului pentru a putea
realiza proiectele de modernizare a serviciilor bibliotecii precum si
implicarea bibliotecii in coordonarea bibliotecilor publice din judet;
Programul 6 - Atragerea comunitatii spre biblioteca si promovarea
activitatilor acesteia — atragerea comunitatii spre serviciile noi de biblioteca
concomitent cu reintegrarea comunitdtii in serviciile traditionale
modernizate.

F. Evolutia economico-financiara a institutiei, pentru urmatoarea
perioada de management, cu mentionarea resurselor financiare
necesare de alocat de catre autoritate.

In urmitoarea perioadd de management principalele activititi propuse a fi
realizate, care necesitd resurse financiare necesare de alocat de catre
autoritate sunt:

Modorni - R terioar si _
L 0 er.m'zare svpa‘;lu enovare 11'1 erlvoara si 200000 lei
biblioteca exterioara
Biblioteca — poarta spre i ) ) :
2. P P Ziua portilor deschise 2000 lei
cunoastere




Achizitie de mobilier,
3. Ludoteca jocuri, jucdrii pentru 10000 lei
sectia copii

Alte activitati si evenimente specifice institutiei desfasurate tn 2020:

- 6 ianuarie — ,,Petre Ispirescu — folclorist, scriitor, povestitor” — 190 de ani
de la nastere, expozitie de carte;

- 15 ianuarie — ,,M. Eminescu — poetul nepereche al neamului romanesc” —
170 de ani de la nastere, expozitie de carte;

- 15 ianuarie — ,,Eminescu — legenda si adevar” — recitari de poezii (clasa | C
de la Gimnaziul ,,A. Panu” Husi, inv. Marta Alina), vizionare basm ,,Fat
Frumos din lacrima”; clasa aV-a C, Scoala nr. 1 ,,M. Sadoveanu” Husi, prof.
Solomon N. si Turbatu D. — simpozion literar si vizionare film ,,Un bulgare
de huma”;

- 10 martie — ,,Lectura ca abilitate de viata”, clasa a X-a Filologie, Seminarul
,loan Gura de Aur” Husi, prof. Georgeta Giosu.

Expozitii de carte

- 20 ianuarie — ,,Enciclopedii pentru toti”, expozitie de carte nou intrata in
biblioteca;

- 29 ianuarie — ,,Anton Cehov — scriitor si dramaturg rus”, 160 de ani de la
nastere;

- 7 februarie — ,,Sinclair Lewis, laureat al Premiului Nobel — 135 de ani de la
nastere”’;

- 10 februarie — ,,Boris Pasternak — 130 de ani de la nastere”;

- 14 februarie — ,,Grigore Vieru — Cand sunt adevarati, poetii nu au moarte”;
- 22 februarie — ,,Grigore Alexandrescu — poet si fabulist” - 210 de ani de la
nastere;

- 18 martie — ,,Joan Barbu — 125 de ani de la nastere”;

- 20 martie — ,,A.I.Cuza — Principele Romaniei Mari”;

- 25 martie — ,,Mateiu Caragiale — 135 de ani de la nastere”;

- 22 mai — ,,Victor Hugo — 135 de ani de la nastere”;

- 25 mai — ,,Tudor Arghezi — Prozator, eseist roman”;

- 5 iunie — ,,Thomas Mann — 145 de ani de la nastere”;

- 19 iunie — ,,Jean Paul Sartre — scriitor, filosof francez”;

- 29 iunie — ,,Antoine de Saint Exupery — romancier, eseist francez”;




- 9 iulie — ,,Alexandru Graur — 120 de ani de la nastere”;

- 27 iulie — ,,Andre Maurois — 135 de ani de la nastere”;

- 29 iulie — ,,Valori ale culturii natioale — V.I.Popa”;

- 5 august —,,Guy de Maupassant — 170 de ani de la nastere”;

- 20 august — ,,Zoe Dumitrescu Busulenga — 100 de ani de la nastere”;
- 24 august — ,,Jon Budai Deleanu — 200 de ani de eternitate”;

- 11 septembrie — ,,D.H. Lawrence — 135 de ani de la nastere”;

- 15 septembrie — ,,.De ce mai citim Agatha Christie”;

- 2 octombrie — ,,Paul Goma — 85 de ani de la nastere”;

- 5 octombrie — ,,Serghei Esenin — 125 de ani de la nastere”;

- 12 octombrie —,,St.O.Iosif — 145 de ani de la nastere”;

- 13 octombrie — ,,Francois Mauriac — 135 de ani de la nastere”;
- 5 noiembrie — ,,M. Sadoveanu — romancier, nuvelist, prozator”;
- 24 noiembrie — ,,Alexandru Macedonski — poet, prozator”;

- 27 noiembrie — ,,Liviu Rebreanu — 135 de ani de la nastere”;

- 28 noiembrie — ,,Mark Twain — 185 de ani de la nastere”;

- 2 decembrie — ,,Nicolae Labis — poezie si zbucium”;

- 16 decembrie — ,,Jane Austen — 245 de ani de la nastere”;

- 29 decembrie — ,,J. R. Kipling — 155 de ani de a nastere”.

Manager,

Jr. Alina-Cipriana Tudose



