ANEXA Nr. 1

ROMANIA
JUDETUL VASLUI
CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI HUSI

CAIET DE OBIECTIVE
in vederea depunerii proiectului de management
pentru Casa de Cultura ,,Al. Giugaru” Husi

Perioada de management este de 5 ani (in intervalul de minimum 5 ani),
incepand cu 2011.

|.Obiectivele si misiunea institutiei.
I. 1. Subordonare

In temeiul prevederilor Hotararii Consiliului Local al Municipiului Husi,
nr. 171 si 179 din 28 iulie 2009 Casa de Cultura ,,Al. Giugaru” functioneaza in
subordinea Consiliului Local Husi. Finantarea Casei de Cultura ,,Al. Giugaru”
se realizeaza din venituri proprii, alocatii acordate de la bugetul local, prin
bugetul Primariei mun. Husi.

1.2 Obiectivele institutiei

Casa de Cultura initiazd si desfasoard proiecte in domeniul educatiei
permanente (economica, juridica, artistica, ecologica etc.), al culturii traditionale
si al creatiei populare contemporane, urmarind cu consecventa:

a)
b)

c)

d)

e)

f)

9)

organizarea si desfasurarea de activitati cultural artistice si de educatie
permanenta;

conservarea si transmiterea valorilor morale, artistice si tehnice ale
comunitatii locale, ale patrimoniului cultural national si universal;
organizarea sau sustinerea formatiilor artistice de amatori, de concursuri
st festivaluri, inclusiv a participarii formatiilor la manifestari culturale
interjudetene, nationale si internationale; stimularea creativitdtii si
talentului;

organizarea sau sustinerea activitdtii de documentare a expozitiilor
temporare, elaborarea de monografii si lucrdri de educatie civica si
informare a publicului;

difuzarea de filme artistice si documentare;

organizarea cercurilor stiintifice si tehnice, de arta populara, plastica si
de gospodarie taraneasca;

organizarea i desfasurarea cursurilor de formare profesionald continua;



Pentru indeplinirea obiectivelor sale Casa de Cultura are urmatoarele
atributii principale:

a) organizeaza si desfasoard activitati de educatie permanenta;

b) organizeaza si desfasoara activitati cultural-artistice;

C) promoveaza obiceiurile si traditiile populare specifice zonei, precum si

creatia populara contemporana locala;

d) organizeaza si desfasoara activitati, proiecte si programe de conservare
si transmitere a valorilor morale, artistice si tehnice ale comunitatii
locale si/sau apartinand patrimoniul nationale i universal;

e) organizeaza si/sau sustine formatiile artistice de amatori, organizeaza
cursuri si festivaluri folclorice, sustine participarea formatiilor la
manifestari culturale la nivel local, zonal sau national;

f) propune Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
traditionale obiceiuri, traditii, creatiei populare, valori ale patrimoniului
cultural national ce trebuie protejate;

g) organizeaza si/sau sustine participarea la expozitii temporare sau
permanente, elaboreaza monografii si lucrari de prezentare turistica;

h) difuzeaza filme artistice si documentare;

1) organizeaza cercuri stiintifice si tehnice, de arta populara si de
gospoddrie tdraneascd; desfasoara activitati turistice, agroturistice, de
turism cultural si tehnico-aplicative in cadrul unor cercuri stiintifice,
tehnice i formatii/ansambluri artistice;

J) organizeaza si desfasoara cursuri de educatie civica si de formare
profesionala continud proprii sau prin universitatile populare rurale;

K) asigura participarea la proiecte si schimburi culturale interjudetene,
nationale si internationale;

I) alte activitati in conformitate cu obiectivele institutiei si cu respectarea
dispozitiilor legale in vigoare;

Pentru execitarea atributiilor care 1 revin si realizarea activitatilor specifice,
Casa de Cultura colaboreaza cu institutii de specialitate, organizatii
neguvernamentale, persoane juridice de drept public sau privat, precum si cu
persoane fizice, fara a exprima nici un fel de interese de grup (etnice, politice,
religioase etc.).

1.3. Misiunea institutiei

Casa de Cultura ,,Al. Giugaru” are misiunea de a initia §i a asigura cadrul
desfasurdrii unor oferte artistice si culturale care sa corespunda exigentelor si
preferintelor publicului local, national si international.

. Evolutiile economice si socioculturale ale comunitatii in care
institutia isi desfasoara activitatea

O scurta trecere in revista a oportunitatilor oferite de zona HUSI, din punct
de vedere al mediului social, economic, al infrastructurii transporturilor, dar si al
mediului cultural si educativ, releva existenta atat a unor elemente favorizante,



cat si a unor puncte slabe pentru dezvoltarea interesului fata de oferta culturala
in general. Astfel, pozitia geopolitica favorizeaza zona noastra prin situarea la
granita cu Republica Moldova, la o distanta relativ mica de capitala acesteia (80
Km) si de cel mai important centru cultural al Moldovei — IASUL. Husul este
situat pe o artera importantanta de comunicatii si transport, localizat pe drumul
European 85. Din punct de vedere al populatiei, se constituie ca avantaje nivelul
mediu de instruire, ponderea majoritara a populatiei majore, un grad inalt de
toleranta si nivel redus de conflicte sociale. Un factor important din perspectiva
culturala este si dezvoltarea economica si industriala, cu o mare deschidere catre
oferta culturald locald. Punctele slabe ar fi parasirea localitatii a unui numar in
crestere a unui segment de populatie cu grad mai mare de educatie catre alte
zone ale tarii si europene. Husul dispune de un patrimoniu cultural valoros,
legat in special de traditiile folclorice zonale incd nealterate si de prezenta
Episcopiei Husilor, cu un potential turistic de plelerinaj religios inca
neexploatat. Reteaua de invatamant este foarte bine reprezentata in Husi,
diversificatd si multiculturald. Insa dotirile tehnice sunt anacronice si oferta
educationald nu este adaptata la cerintele pietei muncii. Cultura are in Husi
centre importante, cu ofertd vasta pe planul exprimarii artistice si educationale.
Biblioteca Mihai Ralea, ansamblul folcloric ,,Trandafir de 1a Moldova”, muzeele
si galeria de arta ,,Primart” sunt prezente permanent cu actiuni §i evenimente
noi, insd publicul carora acestea se adreseaza este relativ limitat si specializat.
Tentativele de diversificare a ofertei si de atragere a unui public variat sunt
relativ noi si incd insuficiente. Institutiile culturale au lansat programe pentru
tineret, care sd formeze publicului interesul catre frecventarea institutiilor de
culturd. Procesul este de durata si rezultatele se vor arata lent, dar continuarea
acestui cadru de adaptare la cerintele publicului este obligatoriu. Se constata
inca persistenta unei retineri in colaborarea cu institutii culturale private si
organizatii neguvernamentale. Pentru Casa de Culturd, astfel de colaborari pot
asigura o diversificare rapida si eficientd a adresabilitatii evenimentelor culturale
organizate, precum i atragerea interesului publicului catre patrimoniul cultural
insuficient cunoscut. Integrarea Europeana a tarii noastre obliga institutiile de
culturd la impunerea pregnantd a identitatii culturale nationale, iar misiunea
Casei de Cultura ,,Alexandru Giugaru” va avea un rol important prin
conservarea traditiilor folclorice locale si prin transmiterea acestora publicului
european.



I11. Dezvoltarea specifica a institutiei

A. DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL SI SPECIFICUL
INSTITUTIEI

I11.1. Obiectul de activitate

Consiliul Local Husi, prin activitatea Casei de Culturda ,,Al. Giugaru”,
asigura: realizarea de activitati si evenimente culturale, cu rol educativ sau
divertisment, cum ar fi: festivaluri, concursuri, targuri, seminarii. De asemenea,
organizeaza expozitii temporare §i permanente, sustine editarea de carti si
publicatii de interes local cu caracter cultural sau tehnico-stiintific; promoveaza
turismul cultural de interes local; conserva si pune in valoare mestesugurile si
obiceiurile traditionale; organizeaza cursuri de educatie civicd, educatie
permanenta si formare profesionala continud; organizeaza si desfasoara activitati
de formare profesionald continud privind formarea profesionala a adultilor.

I11.2. Structura existenta

In prezent institutia de culturid functioneaza in cladirea situata pe str. Al
Giugaru nr. 2, Husi, cladire datd in folosinta gratuit, fiind condusa de un
director ajutat de un economist, 9 referenti, un paznic si un muncitor necalificat.
in cadrul institutiei functioneazd Ansamblul folcloric de amatori ,, Trandafir de
la Moldova”.

111.2.1. Scurt istoric:

Cel dintai care s-a gandit sa ia o initiativa a fost doctorul Radu Kernbach,
care a inchiriat o camerd in fostul hotel de pe strada Stefan cel Mare,
indemnandu-1 pe huseni sa discute aici probleme de stiintad si literaturda (1914).
De aici s-a construit Cercul cultural ,,Ganduri bune” cu sediul la bacania
Pivnicieru, de langa biserica Sf. Voievozi.

Dupa infiintarea Casei de Cultura in anul 1952 avandu-l ca director pe
profesorul Emilan Pascal, cladirea din str. Al.Giugaru a gazduit diverse
manifestari culturale cum ar fi : teatrul de amatori, ansambluri corale si
folclorice, activitati a artistilor plastici, un studio cinematografic, un cenaclu
literar (condus multi ani de lon Alexandru Anghelus). Corul Casei de Cultura a
fost sprijinit de-a lungul anilor de personalitdti ca C. Arvinte, George Vintila,
Sabin Pantza, Mihai Cozmei, Vasile Spatarelul si dirijat de profesori talentati ca
Ioan Timus, Liese-Lotte Varna, Maria Moraru, Ion Mereut. La 15 octombrie
1987 institutia de culturd huseana primeste numele marelui actor nascut la Husi
Alexandru Giugaru.

111.2.2. Prezent:

Casa de Cultura ,,Alexandru Giugaru” este o institutie culturald
reprezentativa pentru municipiu, locul unde functioneaza Ansamblul ,, Trandafir
de la Moldova” fiind dotat cu o sala de repetitii si un studio de inregistrari.


http://www.husi.ro/ro/giugaru.htm
http://www.husi.ro/ro/giugaru.htm

Astazi, In cadrul programului de educatie al adultilor se organizeaza
cursuri de: informatica, barmani-ospatari, contabilitate. In cadrul scolii de arta se
organizeaza cursurli de instrumente populare (vioard, tambal, acordeon,
trompeta, clarinet, contrabas, cobza, nai, percutie) si dansuri populare romanesti.

II1.3. Personalul si conducerea

Personalul institutiei este format din: 9 referenti, 1 muncitor calificat, un
paznic, un economist si 1 director.

I11. 3.1. Personalul

Analiza statului de functii:

Nr. Posturi Anul Anul Anul
Crt
Total 2009 2010 2011

1 Director 1 1 1

2 Economist 1/2 1 1

3 Referent 1 1 1

4 Referent 1 1 1

5 Referent 1 1 1

6 Referent 1 1 1

7 Referent 1 1 1

8 Referent 1 1 1

9 Referent 1 1 1

10 | Referent 1 1 1

11 | Referent 1 1 1

12 | Muncitor calificat 1 1 1

13 | Paznic 1 1 1

14 | Ingrijitor 1 1 -

111.3.1.1. Scurta descriere a posturilor din institutie pe anul 2011:

Total 13 posturi: din care:
e Personal/functie de conducere:
Din care: 1 director;
e Personal/ functii de executie:
Din care: economist 1, referenti 9, muncitor necalificat 1, paznic 1.

I11:3.1.2. Alte informatii privind managementul resurselor umane din
institutie.

111.3.2. Conducerea institutiei

In prezent conducerea este asigurati de un director numit prin concurs.




Atributiile:

a) elaboreaza programele de activitate anuale si pe etape;

b) conduce nemijlocit si corect un domeniu distinct din activitatile de profil

specifice;

Cc) este ordonator secundar de credite;

d) angajeaza personal de specialitate si auxiliar, in conformitate cu
prevederile legale in vigoare;

e) hotaraste masurile disciplinare sau de recompensare a personalului din
subordine, in concordanta cu legislatia in vigoare;

f) reprezinta si angajeaza institutia cu persoanle juridice si fizice din tara si
din straindtate, precum si in fata organelor jurisdictionale;

g) informeaza trimestrial Consiliul consultativ asupra realizarii obiectivelor
stabilite si a prestatiei colectivului pe care il conduce, stabilind Tnpreuna
cu acesta mdsuri corespunzatoare pentru imbunatatirea activitatii.

111.3.2.1 Evolutia criteriilor de performanta ale conducerii institutiei
intre anii 2008/ 2010

Nr Anul Anul Anul
crt 2008 2009 2010
1) 2) 3) (4) (5)

Denumirea criteriilor de
performanta

Date concrete, pe ani,

respectivelor criterii

privind evolutia

din

111.3.2.2. Alte informatii despre sectii/filiale etc., dupa caz

111.3.2.3. Concluzii

In ciuda faptului ci personalul institutiei este mult sub limiti, mai ales
numarul de personal de specialitate artistic fiind foarte mic, gradul de acoperire
fiind in procent de 60% , lipsa spatiului pentru desfasurarea activitatilor, in
mod deosebit cele artistice, realizarile sunt semnificative. Aceste afirmatii sunt
sustinute de rezultatele obtinute in ultimii ani, perioadd in care institutia si-a
atins obiectivele si scopurile pentru care ea a fost creatd, vizibilitatea ei in randul
publicului fiind in crestere.

111.4. Bugetul

In perioada 2008 — 2010 au fost previzuti si realizati indicatorii economici

tabelul de mai jos:




Nr Categorii Prevazut (lei) Realizat (lei)
crt
(1) (2) ©) (4)
Venituri proprii 385565 313313
(totalitatea surselor atrase)
Subventii/Alocatii 831977 928227
Cheltuieli de intretinere, din care: | 0 0
- cheltuieli de capital:investitii 0 14784
Cheltuieli de personal, din care: | 569212 575247
- cheltuieli cu colaboratorii | 12000 8102
Alte categorii 596280 648509

b) gradul de acoperire din surse atrase si/sau din venituri proprii a
cheltuielilor institutiei (%): 31.05

c) veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe
categorii de Dilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet
profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati
practicate:total 0 lei

- veniturile proprii realizate din alte activitati ale institutiei: total 138200 lei

- veniturile realizate din prestari servicii culturale 1n cadrul parteneriatelor
cu alte autoritati: total 0 lei

d) gradul de crestere a surselor atrase si/sau a veniturilor proprii in totalul
veniturilor (%) 3%

e) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:_47,46%
) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 0.01%
g) gradul de acoperire a salariilor din subventie (%) 61.97 %

h) ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele
decat contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si
conventii civile): 0.65 %_




1) cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie: total 0 lei;

- din venituri proprii: total 0 lei.

I11.5. Programele

Casa de Cultura ,,Al. Giugaru” din Husi a lansat in anul _ 2008__ un
numar de_ 2 programe pentru perioada__2008- 2011 (o scurta descriere
a acestora).

a)

b)

Infiintarea si dezvoltarea trupei de teatru ,,Al . Giugaru” ( trupa de
teatru pentru tineret amator) . In cadrul acestui program au fost
implicati un numar de 20 de persoane in anul 2008, 25 in 2009,
ajungand , in acest moment , la doua trupe, separate pe categorii de
varsta, cu un numar de 40 de participanti. Numarul spectatorilor care
au vizionat piesele de teatru puse in scena(Ursul, Doctor fara voie,
Sluga la doi stapani , Gaitele) au depasit pe perioada programului
5000 de persoane - din municipiul Husi si alte localitati. Premiile
obtinute au fost maxime la categoria de varsta si nivelul concursurilor ,
respectiv premiul intai la concursurile nationale: ,,Licart” si ,,George
Constantin”.

Exinderea activitatii Ansamblului folcloric ,, Trandafir de la Modova™ a
fost cel de al doi-lea program, dezvoltat pe toata perioada 2008-2011.
In anul 2010 s-a concretizat un proiect de infiintare a unei noi trupe de
dasatori si instrumentisti la nivelul judetului Vaslui, proiect finantat de
Consilui Judetean si Casa de Cultura ,,Al. Giugaru” si Asociatia
Culturala ,, Trandafir de la Moldova”, in valoare de 92670 lei, din care
9270 (10%) a reprezentat contributia Casei de Cultura, in calitate de
partener.

II1.6. Situatia programelor

La data de 25 iunie 2001 nu exista proiecte in derulare in cadrul Casei de
Cultura ,,Al. Giugaru”.



ITI:7 Informatii despre sectiile/filialele etc., dupa caz.

B. REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE A
INSTITUTIEI

Regulamentul de organizare si functionare a institutiei publice de cultura,

aprobat prin Hotararea Consiliului Local al municipiului Husi nr. 171 din
28.07.2000.

IV. Sarcini si obiective pentru management

1V: 1 Sarcini

Pentru perioada 2010-2015 managementul va avea urmatoarele sarcini:

Propunerea si indeplinirea programelor si proiectelor culturale
proprii precum si indicatorii economici si culturali si prezentarea
spre aprobarea autoritatilor publice locale;

Elaborarea si aplicarea de strategii specifice in masura sa asigure
desfasurarea in conditii performante a activitatii culturale curente si
de perspective a institutiei;

Propunerea si identificarea de resurse in vederea alocarii resurselor
prin bugetul anual de venituri si cheltuieli al institutiei pentru
dezvoltarea si diversificarea activitatilor culturale, in scopul
obtinerii de venituri extrabugetare in conditiile reglementarilor in
vigoare, impreuna cu personalul din cadrul institutiei;

Desfaturarea de activitati specifice de management cultural cu
respectarea alocatiilor bugetare aprobate de ordonatorul de credite;
Folosirea in mod eficient a dotarilor institutiei, in scopul dezvoltarii
activitatilor culturale si realizarea de propuneri pentru imbunatatirea
bazei materiale de care dispune institutia;

Incheierea de contracte pentru activitati culturale;

Gestionarea si administrarea in conditiile legii a integritatii
patrimoniului institutiei;

Selectarea, angajarea, promovarea, premierea, sanctionarea
personalului angajat cu respectarea legii;

Stabilirea atributiilor de serviciu pe compartimente ale personalului
angajat, conform R.O.I., precum si obligatiile profesionale
individuale de munca ale personalului de specialitate, aprobat prin
fisele de post;

Adoptarea de masuri in vederea indeplinirii prevederilor bugetului
anual de venituri si cheltuieli al institutiei pentru dezvoltarea
activitatii;

Luarea de masuri pentru asigurarea institutiei si pentru asigurarea
pazei contra incendiilor in institutie;



- Stabilirea de masuri privind protectia muncii, pentru cunoasterea de
catre salariati a normelor de protectia muncii.

- indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului
de management si In conformitate cu ordinele/dispozitiile/hotararile
ordonatorului principal de credite al Consiliului local, respectiv cele
preazute in legislatia Tn vigoare si in reglementarile care privesc
functionarea institutiei;

- Transmiterea citre Consiliul Local Husi conform dispozitiilor O.U.
de urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de cultura, aprobata cu modificari si completari
prin Legea nr. 269/2009, denumitd in continuare ordonanta de
urgentd, a rapoartelor de activitate §i a tuturor comunicarilor
necesare.

1VV.2.Obiective

Pentru perioada 2010-2015 (durata proiectului de management), managerul
va avea ca obiectiv principal dezvoltarea Casei de Cultura ,,Al. Giugaru” din
Husi urmarind:
a) managementul resurselor umane:
(i)  conducerea__1 persoana
(i)  personalul__15 persoane
b) managementul economico-financiar:
(i)  bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)
450000 lei / an

(i)  bugetul de cheltuieli (personal: contracte de
muncad/conventii/contracte incheiate in baza legilor speciale;bunuri si
servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere;cheltuieli pentru
reparatii capitale) 450000 lei /an

¢) managementul administrativ:

(i) modificarea/completarea documentelor interne de organizare si

functionare

(1) reglementari prin acte normative

d) managementul de proiect :

V. Perioada pentru care se intocmeste proiectul de management

Proiectul intocmit de catre candidat, in baza legii roméane, cu respectarea
prevederilor din actele normative indicate in bibliografie, este limitat la un
numar de 30 pagini + anexe si trebuie sa contind punctul de vedere al
candidatului asupra dezvoltarii si evolutiei Casei de Culturd ,,Al. Giugaru »
Husi, in perioada 2010-2015.

In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul
definitiilor prevazute la art.2 din ordonanta de urgenta.
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In evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta
candidatului raspunde la obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor
art.12 alin (1) din ordonanta de urgenta, avand in vedere urmatoarele prevederi,
care reprezinta totodata si criteriile generale de analiza si notare a proiectelor de
management :

a) analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea
institutia si propuneri privind evolutia acesteia 1n sistemul institutional existent ;

b) analiza activitdtii profesionale a institutiei si propuneri privind
imbunatatirea acesteia ;

c) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, dupa caz ;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei ;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a institutiei, conform sarcinilor i obiectivelor prevazute la pct.IV ;

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea
resurselor financiare necesar a fi alocate de catre autoritate.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modleul de mai jos, trebuie sda contind
solutii manageriale concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe
baza sarcinilor si obiectivelor.

V1. Structura proiectului de management
A. Analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea
institutia si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent :

a.l institutii/ organizatii care se adreseazd aceleiasi comunitdti

a.2 participarea institutiei la programe/proiecte europene/ internationale;

a.3 cunoasterea activitatii institutiei ; in/de catre comunitatea beneficiard a
acestora;

a.4 actiuni intreprinse pentru imbunatatirea promovarii/activitati de PR/de
strategii media;

a.6 profilul beneficiarului actual:

- analiza datelor obtinute;

- estimdri pentru atragerea altor categorii de beneficiari;

a.7 beneficiarul- tinta al activitatii institutiei:

- pe termen scurt;

- pe termen lung;

a.8 descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari
(tipul informatiilor: studii, cercetari, alte surse de informare);

a.9 utilizarea spatiilor institutiei:

Casa de Cultura “Al. Giugaru” detine urmatoarele spatii:

- corp cladire strada Al. Giugaru nr. 2 Husi
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a.10 propuneri de imbunatatire a spatiilor, modificari, extinderi, reparatii,
reabilitari, dupa caz.

B) Analiza activitdtii profesionale a institutiei si propuneri privind
imbunatatirea acesteia;

b.1 analiza programelor/ proiectelor institutiei;

b.2 analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc.
(in tard, la nivel national/international, in U.E, dupa caz, in alte state);

b.3 analiza misiunii actuale a institutiei; ce mesaj poarta institutia, cum este
perceputd; factori de succes si alte elemente de valorizare sociala, asteptari ale
beneficiarilor;

b.4 concluzii

- reformularea mesajului, dupa caz;

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii;

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau
reorganizare, dupa caz:

c.l Analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative
incidente;

c.2 prevederi privind modificarea reglementarilor interne sau actelor
normative incidente;

c.3 functionarea institutiilor delegarii responsabilitatilor: analiza activitatii
consiliilor de conducere, dupa caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de
modificare a limitelor de competente in cadrul conducerii institutiei:

c.4 analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat - propuneri
privind cursurile de perfectionare pentru conducere si restul personalului.

D. Analiza situatiei economico financiare a institutiei:

d.1 analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate
cu informatii solicitate/obtinute de la institute:

- bugetul de venituri (subventii, alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal, contracte de munca, conventii, incheiate in
baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, intretinere, pentru
reparatii capitale.

d.2 analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in
perioada indicatd in caietul de obiective, dupa caz, completata cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

Nr. | Programul Tipul Denumirea Devizul Devizul Observatii,
crt. proiectului proiectului estimat realizat comentarii,
concluzii
1) ) (©) (4) () (6) )
Proiecte mici
Proiecte medii
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Proiecte mari

Total: Total : Total: Total:

d.3.analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei:

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica
institutiei, pe categorii de bilete/tarife practicate:pret intreg/pret redus/bilet
profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilititi
practicate;

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitdti ale institutiet;

- analiza veniturilor realizate din prestdri de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritéti publice locale;

d.4 analiza gradului de crestere a surselor atrase/venituri proprii, in totalul
veniturilor;

d.5 analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

d.6 analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

d.7 analiza gradului de acoperire a salariilor din subventii:

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele
decat contractele de munca ( drepturi de autor, drepturi conexe, conventii
civile).

d.8 cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie;

- din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a institutiei, conform sarcinilor i obiectivelor prevazute la pct. IV;

e.l prezentarea strategiei culturale (artistice, dupd caz) pentru intreaga
perioada de management;

e.2 programele propuse pentru Iintreaga perioadd de management,
denumirea si descrierea fiecarui program, a scopului si tintei acestuia,
exemplificari.

e.3 proiecte propuse in cadrul programelor legate de producerea si
exploatarea, gazduirea unor productii artistice, se vor solicita detalii concrete
pentru cel mult un an, iar pentru proiecte, in cadrul programelor de
formare/educative/expozitionale etc, pentru cel mult 5 ani.

e.4 alte evenimente si activitati specifice institutiei, planificate pentru
perioada de management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei cu mentionarea
resurselor financiare necesare a fi alocate de catre autoritate:
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f.1 Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru
urmatorii 5 ani, corelata cu resursele financiare necesar a fi alocate din subventia
acordata institutiei de catre Consiliul Local Husi;

- previziunea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiel;

- previziunea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de catre candidat, cu
mentionarea resurselor vizate;

f.2 previzionarea evolutiei costurilor, prin realizarea unei proiectii
financiare privind investitiile preconizate in proiecte, pentru intreaga perioada de
management de la 01.09.2011 la 01.12.2015;

f.3 proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza specifica
institutiei pe categorii de bilete/tarife practicate, cuprinsa in anexa nr.4.

VII. Alte precizari

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Casa de Cultura
prin intermediul secretariatului Primariei Husi, informatii suplimentare necesare
elaborarii proiectelor de management.

VIII: Anexele nr.l — 4 fac parte integranti din prezentul caiet de
obiective.
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ANEXA Nr.1
la caietul de obiective

REGULAMENT - STATUT

de organizare si functionare
a

Casei de Cultura ,,Alexandru Giugaru” Husi

CAP.1

Dispozitii generale

Art. 1

(1) Casa de Culturi ,,Al. Giugaru”, Husi, denumita in continuare Casa de
Cultura, este o institutie publicd de culturd, cu personalitate juridica,
care functioneaza sub autoritatea Consiliului local Husi, fiind finantata
din venituri proprii si din alocatii de la bugetul local.

(2)Casa de Cultura poate avea filialele pe raza unitatii administrativ-
teritoriale in care functioneaza.

Art. 2

Casa de Cultura ,,Al. Giugaru” Husi, isi desfdsoard activitatea in

conformitate cu prevederile legislatiei roméane in vigoare, cu cele ale

propriului regulament de organizare si functionare, elaborat in temeiul

regulamentului cadru.

Art.3

Casa de Cultura ,,Al. Giugaru” are sediul in Husi, str. Alexandru

Giugaru nr. 2, judetul Vaslui. Toate actele, facturile, anunturile, publicatiile

etc. vor contine denumirea completa a institutiei si indicarea sediului.

CAP.I1I

Scopul si obiectul de activitate

Art.4

Casa de Cultura initiazd si desfasoard proiecte in domeniul educatiei

permanente (economica, juridicd, artisticd, ecologicd etc.), al culturii

traditionale si al creatiei populare contemporane, urmarind cu consecventa:

h) organizarea si desfasurarea de activitati cultural artistice si de educatie
permanenta;

I) conservarea si transmiterea valorilor morale, artistice si tehnice ale
comunitatii locale, ale patrimoniului cultural national si universal;

J) organizarea sau sustinerea formatiilor artistice de amatori, de concursuri
st festivaluri, inclusiv a participarii formatiilor la manifestari culturale
interjudetene, nationale si internationale; stimularea creativitatii si
talentului;
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K) organizarea sau sustinerea activititii de documentare a expozitiilor
temporare, elaborarea de monografii si lucrdri de educatie civica si
informare a publicului;

I) difuzarea de filme artistice si documentare;

m) organizarea cercurilor stiintifice si tehnice, de artd populara, plastica si
de gospodarie taraneasca;

n) organizarea si desfasurarea cursurilor de formare profesionala continua;

Art. 5

Pentru indeplinirea obiectivelor sale Casa de Cultura are urmatoarele

atributii principale:

m) organizeaza si desfasoara activitati de educatie permanenta;

n) organizeaza si desfasoara activitati cultural-artistice;

0) promoveaza obiceiurile si traditiile populare specifice zonei, precum si
creatia populara contemporana locala;

p) organizeaza si desfasoara activitati, proiecte si programe de conservare
si transmitere a valorilor morale, artistice si tehnice ale comunitatii
locale si/sau apartinand patrimoniul nationale si universal,

q) organizeaza si/sau sustine formatiile artistice de amatori, organizeaza
cursurt §1 festivaluri folclorice, sustine participarea formatiilor la
manifestari culturale la nivel local, zonal sau national;

r) propune Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
traditionale obiceiuri, traditii, creatiei populare, valori ale patrimoniului
cultural national ce trebuie protejate;

S) organizeaza si/sau sustine participarea la expozitii temporare sau
permanente, elaboreaza monografii si lucrari de prezentare turistica;

t) difuzeaza filme artistice si documentare;

u) organizeaza cercuri stiintifice si tehnice, de artd popularda si de
gospodarie taraneasca; desfdsoara activitati turistice, agroturistice, de
turism cultural si tehnico-aplicative in cadrul unor cercuri stiintifice,
tehnice si formatii/ansambluri artistice;

V) organizeaza si desfasoara cursuri de educatie civica si de formare
profesionald continua proprii sau prin universitdtile populare rurale;

W) asigura participarea la proiecte si schimburi culturale interjudetene,
nationale si internationale;

X) alte activitati in conformitate cu obiectivele institutiei si cu respectarea
dispozitiilor legale in vigoare;

Art. 6

Pentru execitarea atributiilor care 1i revin si realizarea activitatilor specifice,

Casa de Cultura colaboreaza cu institutii de specialitate, organizatii

neguvernamentale, persoane juridice de drept public sau privat, precum si

cu persoane fizice, fard a exprima nici un fel de interese de grup (etnice,
politice, religioase etc.).
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CAP.111

Patrimoniul

Art.7

(1) Patrimoniul Casei de Cultura este format din drepturi si obligatii
asupra unor bunuri aflate in proprietatea publicd sau privatd a statului
si/sau a unitatii administrativ-teritoriale, dupa caz, pe care le
administreaza in conditiile legii, sau in proprietatea privata a institutiei.

(2) Patrimoniul Casei de Cultura poate fi imbogatit si completat prin
achizitii, donatii, precum si prin preluarea in regim de comodat sau prin
transfer, cu acordul partilor, de bunuri din partea unor institutii publice
ale administratiei publice centrale si locale, a unor persoane juridice de
drept public si/sau privat, a unor persoane fizice din tard sau din
strainatate.

(3) Bunurile mobile si imobile aflate in administrarea Casei de Cultura se
gestioneaza potrivit dispozitiilor legale in vigoare, conducerea institutiei
fiind obligata sd aplice masurile de protectie prevazute de lege in
vederea protejarii acestora.

CAP. IV
Personalul si conducerea
Art. 8

(1) Personalul Casei de Cultura ,,Al. Giugaru” se structureaza in personal
de conducere, de specialitate si personal auxiliar.

(2) Ocuparea posturilor, eliberarea din functie, precum si incetarea
raporturilor de munca ale personalului Casei de Cultura se realizeaza in
conditiile legii.

Art. 9

(1) Structura organizatorica si numarul de posturi, aprobate de autoritatea
tutelara, sunt cele prevazute in anexa la Regulamentul de organizare si
functionare a Casei de Cultura.

(2) Atributiunile personalului incadrat la Casa de Cultura sunt cele
prevazute in fisele postului.

Art. 10

Personalul de specialitate si, dupa caz, cel auxiliar, incadrat in Casa de

Cultura, are obligatia de a absolvi un curs de perfectionare o datd la 3 ani, in

conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Art. 11

(1) Conducerea operativa a Casei de Cultura este asiguratd de un director
numit prin concurs.

(2) Directorul Casei de Culturi are urmatoarele atributii:

a) asigura conducerea activitatii curente a institutiei;

b) elaboreaza programele de activitate anuale si pe etape;
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c) conduce nemijlocit si corect un domeniu distinct din activitatile de profil
specifice;

d) este ordonator secundar de credite;

e) angajeaza personal de specialitate si auxiliar, in conformitate cu
prevederile legale in vigoare;

f) hotaraste masurile disciplinare sau de recompensare a personalului din
subordine, in concordanta cu legislatia n vigoare;

g) reprezinta si angajeaza institutia cu persoanle juridice si fizice din tara si
din straindtate, precum si in fata organelor jurisdictionale;

h) informeaza trimestrial Consiliul consultativ asupra realizarii obiectivelor
stabilite si a prestatiei colectivului pe care il conduce, stabilind inpreuna
cu acesta mdsuri corespunzatoare pentru imbunatatirea activitatii.

Art. 12

(1) In exercitarea atributiunilor sale directorul Casei de Culturi este ajutat
de un contabil-gef, numit cu acordul autoritatii tutelare, conform legii.

(2) Contabilul-sef se subordoneaza directorului si indeplineste urmatoarele
atributii principale:

- coordoneaza activitatea financiar-contabila si de salarizare;

- exercita controlul finaciar propriu, prin viza de control financiar preventiv
propriu, in conformitate cu prevederile legale in vigoare;

- organizeaza si raspunde de efectuarea Inregistrarilor financiar-contabile;

- organizeaza i1 raspunde de efectuarea inventarelor periodice ale
patrimoniului institutiei;

- propune masuri pentru imbundtatirea activitatii financiar-contabile a
institutiei;

- participa Tn mod nemijlocit la elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli
al institutiei;

- indeplineste orice alte atributii specifice functiei pe care o ocupa, potrivit
legii.

(3) In absenta contabilului sef, toate atributiile sale se exercitd de citre
persoana desemnata de acesta, cu avizul directorului Casei de Cultura.

Art. 13

(1) In cadrul Casei de Culturi se organizeazi un Consiliu consultativ
format din 5 - 15 membri, care isi desfasoara activitatea pe baza de
voluntariat, din randul personalitdtilor culturale 1 stiintifice
reprezentative, precum §i reprezentanti ai filialelor Casei de Cultura.

(2) Componenta Consiliului consultativ este propusa de directorul institutiei
si aprobatad de Consiliul local, cu avizul Directiei Judetene pentru Cultura,
culte si patrimoniul cultural national si al Centrului Judetean pentru
conservarea si promovarea culturii traditionale.

(3) Componenta Consiliului consultativ se intruneste semestrial sau ori de
cate ori este nevoie si are urmatoarele atributii principale:
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- face propuneri referitoare la programul anual de activitate si la prioritatile
de finantare;

- analizeazd semestrial activitatea desfasuratd si modul de finantare a
activitatilor;

- face propuneri privind schimbarile necesare in structura institutiei, care se
inainteaza spre aprobare Consiliului local.

(4) Dezbaterile Consiliului consultativ se consemneaza in procesul-verbal de
sedinta si se semneaza de toti participantii la lucrarile sedintei.

CAP.V

Bugetul de venituri si cheltuieli

Art. 14

(1) Casa de Cultura este finantata din venituri proprii si din alocatii de la
bugetul local.

(2) Casa de Cultura are plan propriu de venituri si cheltuieli, care se
elaboreaza anual si se aprobd de Consiliul local.

Art. 15

Veniturile extrabugetare se obtin din activitati realizate direct de Casa de
Cultura, si anume din:

a) incasari din spectacole, proiectii de filme, discoteci si videodiscoteci;

b) inchirieri de sili si bunuri;

c) valorificarea unor bunuri realizate in cadrul cercurilor si cursurilor
aplicative;

d) taxe de inscriere la cercuri si cursuri proprii sau ale universitatilor
populare;

e) difuzarea unor publicatii proprii sau de altd productic din domeniul
culturii populare, educatiei permanente, stiintei si literaturii, cu
respectarea prevederilor legale n vigoare;

f) incasari din expozitii si din valorificarea unor creatii populare realizate pe
orice fel de suport, cu respectarea dispozitiilor legale in materie;

g) prestarea altor servicii (culturale, de educatic permanentd etc.) ori
activitati, in conformitate cu obiectivele si atributiile institutiei, in
conditiile legii.

CAP.VI

Dispozitii finale

Art. 16

(1) Casa de Cultura dispune de stampila si sigiliu proprii.

(2) Casa de Cultura are arhiva proprie in care se pasteaza, conform
prevederilor legale:

- actul normativ de infiintare;

- procesele verbale ale sedintelor Consiliului consultativ;
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- documentele financiar-contabile, planul si programul de activitate, dari
de seama si situatii statistice;

- corespondenta;

- alte documente, potrivit legii.

Art. 17

Daca in cadrul Casei de Cultura functioneaza universitati populare si/sau

centre zonale pentru educarea adultilor, prezentul regulament va fi completat

cu dispozitiile referitoare la organizarea si desfasurarea activitatii acestora.

Art. 18

(1) Prezentul regulament se completeaza de drept cu actele normative in
vigoare.

(2) Directorul Casei de Cultura, in baza prezentului regulament si cu
respectarea dispozitiilor legale in vigoare, elaboreaza Regulamentul de
ordine interioard al institutiei.

(3) Orice modificare si completare a prezentului regulament vor fi propuse
de director, in vederea aprobarii de catre autoritatea tutelara.
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ANEXA Nr.2

la caietul de obiective

Tabelul valori de referinta ale costurilor aferente investitiei

Categorii de investitii in

Limite valorice ale investitiei

Limite valorice ale investitiei

proiecte in proiecte din perioada in proiecte propuse pentru
precedenta (de perioada de management (de
la la ) la la)
1) ) (©)
Mici (dela  leipanala lei) | (dela  lei panala lei)
Medii (dela  leipanala lei) |(dela  leipandla lei)
Mari (dela  leipanala lei) |(dela  leipandla lei)
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ANEXA Nr. 3
la caietul de obiective

Tabelul investitiilor in programe

Nr. | Programme/surse | Categorii de | Nr.proiecte | Investitie | Nr.de | Investitie Total
crt. de finantare investitii In | in primul an in proiecte in investitie n
proiecte | (anul ) | proiecte | inanul | proiecte program
inprimul | ,,X” inanul | Primul | Anul
an X% an WX »
©) | (1) 3] (©) (4) () (6) @) (8)
1 | Programul a)..... | (mici)
(medii)
(mari)
2 TOTAL din - Total nr. Total Total Total
care : Proiecte in | investitie nr. investitie
primul an in Proiecte in
proiecte | inanul | proiecte
in primul X in anul
an (lei), 1 X%
din care : (let), din
care :
3 Surse atrase
4 Bugetul
autoritatii
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ANEXA Nr.4

la caietul de obiective

Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifice

institutiei, pe categorii de bilete/tarife practicate

Perioada Nr. de proiecte | Nr.de beneficiari Nr.de bilete Venituri propuse
proprii (mii lei)
1) ) 3) (4) ()
Anul de referinta
Primul an
Anul x
TOTAL

Secretarul Municipiului Husi,

Jr. Monica Dumitrascu
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